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Uvod

Tato studic ma slouzit jako podkladovy materidl vramci projektu Gender
v managementu. Z tohoto divodu je slozend ze Ctyf ucelenych cCasti, které se tematicky
vztahuji k feSené problematice.

V prvni ¢asti je vypracovan piehled pravnich dokumenti Evropské unie tykajicich se
rovnosti muzil a zen, predevSim se zfetelem na rovné odmeénovani a rovné zachdzeni v
zaméstnani. Aplikace ptedpisti je dokumentovana vybranymi rozsudky Evropského soudniho
dvora.

Druhd cast je vénovana problematice podpory vyvazené ucasti zen a muzl
v rozhodovacich procesech. V prvni Casti této pasaze jsou zminény nastroje, kterymi se
Evropské unie snazi zvysit zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich, ve druhé casti je
popsan vyvoj v této oblasti v Ceské republice.

Obsahem tfeti ¢asti studie je implementace piedpist tykajicich se rovného postaveni
muzi a zen v oblasti pracovniho prava do cCeského pravniho fadu, predevSim z hlediska
odménovani.

V zavéredné &asti se studie zabyva otazkou odménovani manazerti v Ceské republice
a zaméfuje se na pravni piedpisy, kterymi se tato problematika fidi.

Studie, vzhledem k bohatosti komunitarniho prava v oblasti rovnosti muzi a Zen,
neni vycerpavajici, nicméné souhrnné¢ dokumentuje vyznamné pravni akty v oblastech
s nejtésnéjsi vazbou na feSenou problematiku.



1. Rovnost muzu a zen v EU

Rovnost muzil a Zen je urCitou ¢asti zadsady rovnosti, kterd je jednim z principl a
zaroven kritérii zakladnich lidskych préav. V Evropské unii (EU) patii problematika rovnosti
muzl a zen k tématim, kterym je v€novana velka pozornost.

Zésada rovnosti ma v zemich Evropské unie letitou tradici a predstavuje klicovy
princip prava EU. Jde o legislativu, kterd je spolecna vSem ¢lenskym statiim a ma ptednost
pied jejich vnitrostatnim pravem. Proto i Ceska republika jakoZto ¢len EU musi tento princip
ve svém pravnim fadu disledné uplatiiovat.

Jiz ve Smlouvé o zaloZeni Evropského hospodarského spoleCenstvi z roku 1957
byla v €l. 119 zakotvena zasada stejné odmény za stejnou praci. Zaclenéni této zadsady melo
zpocatku piedevsim za cil vyporadat se s ekonomickou konkurenci, jejiz vyhoda se opirala o
rozdil ve mzdach vyplacenych Zendm a muzim. Z pivodné ekonomicky motivovanych
zavazki se otdzka rovnych prilezitosti a rovného zachazeni stala postupné socialni zalezitosti
a otazkou respektovani jednoho ze zékladnich lidskych préav - zakazu diskriminace.

Dilezitym meznikem v této oblasti byla Amsterodamska smlouva zr. 1997, ktera
zafazuje rovnost muzil a zen mezi zakladni principy Spolecenstvi a zacleniuje tento aspekt do
koncipovani vSech oblasti komunitarnich politik (tzv. gender mainstreaming).

Na zaseddni Evropské rady v Lucemburku vroce 1997, kde byla zformovana
Evropska strategie zaméstnanosti, byly rovné pfilezitosti na trhu prace prezentovany jako
jeden ze Ctyft piliit této strategie.

V roce 2000 byla piijata Ramcova strategie SpoleCenstvi pro rovnost Zen a muzil
(2001-2005), ktera vytycila pét zakladnich cilt:

1. podpora rovnosti zen a muzi v hospodarském zivote,

2. podpora rovné ucasti a zastoupenti,

3. podpora rovného pfistupu a plného vyuzivani socidlnich prav pro Zzeny a muze,
4. podpora rovnosti pohlavi v obanském Zivot¢,

5. podpora zmén genderovych roli a stereotypu.

V prosinci roku 2000 byla na zasedani Evropské rady v Nice pfijata Charta
zakladnich prav Evropské unie, ktera byla zaclenéna do Ustavni smlouvy EU. Charta
stanovi obcanskd, politickd, ekonomickd a sociadlni prava evropskych obcant. Jednim
z principit Charty je princip rovnosti a v rdmci ni rovnosti muz a Zen. Charta stanovi, Ze
rovnost muzd a Zen musi byt zajisténa ve vSech oblastech véetné zaméstnani, prace a odmény
za praci. Zaroven konstatuje, Ze princip rovnosti nebrani zachovani nebo piijeti opatfeni
poskytujicich zvlastni vyhody ve prospéch méné zastoupeného pohlavi.

V brfeznu 2006 bylo uvefejnéno Sdéleni Komise Rad¢, Evropskému parlamentu,
Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regionli - Plan pro dosaZeni
rovného postaveni zen a muzd 2006 - 2010. Tento plan nastifiuje Sest prioritnich oblasti
¢innosti EU v oblasti rovného postaveni Zen a muZzi na obdobi let 2006 - 2010, kterymi jsou:

- stejna ekonomicka nezavislost pro zZeny a muze;

- sladéni soukromého a profesniho Zivota;

- stejné zastoupeni v rozhodovacich procesech;

- odstrafiovani vSech forem nasili zalozeného na pohlavi;

- odstrafiovani stereotypti v oblasti pohlavi a

- podpora rovného postaveni zen a muzl v zahrani¢ni a rozvojové politice.

Plan se opird o zkuSenosti z Rdmcové strategie pro obdobi 2001 - 2005 a zahrnuje jak
zahajeni novych akci, tak posileni tspéSnych dosavadnich ¢innosti.



Teorie rovnosti muza a Zen vychazi disledné z respektu k odliSnostem mezi muzi a
zenami a potlacuje jakékoliv snahy tyto odliSnosti zastirat nebo bagatelizovat. Uznéva pfitom
nejen odliSnosti biologické a fyzické, ale 1 rozdily dané riznymi vzorci chovani, rtiznosti
socialnich funkci a roli, odliSnymi zivotnimi aspiracemi a prioritami. Podstatou teorie
rovnosti muzil a zen je pravo na stejnou miru prilezitosti dosahnout zivotniho uspokojenti,
které byva zpravidla u muzl a u Zen predstavovano preferenci odliSnych zivotnich hodnot.

Zékladnimi obecnymi ptedpoklady dosazeni stejné miry Zzivotniho uspokojeni je
zejména moznost rovného piistupu muzi a Zen ke zdrojim vetejnych financi, ke zdrojim
vefejné moci, resp. k odpovédnosti za jeji vykon, moznost rovného piistupu ke vzdélani a
k zaméstnani.

Pojem ,,rovné pftilezitosti pro muze a zeny™ znamena absenci piekazek branicich
obCanim na zéklad¢ jejich ptislusnosti k pohlavi v Gi€asti na ekonomice, politice a v socidlni
oblasti. Pojem ,,rovné zachazeni s muzi a zenami“ je v komunitarnim pravu definovéan jako
stav, v némz neexistuje diskriminace z diivodi pohlavi, at’ pfimé nebo nepiim4, s odvolanim
zejména na manzelsky nebo rodinny stav.

Jak stanovi ¢lanek 141 konsolidované Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
s ohledem na plné zajisténi rovného zachazeni s muzi a zenami v pracovnim procesu,
nebrani zdsada rovného zachazeni zddnému clenskému statu zachovat nebo zavést opatieni
poskytujici zvlastni vyhody pro usnadnéni odborné pracovni ¢innosti méné¢ zastoupeného
pohlavi nebo pro pfedchazeni ¢i kompenzaci nevyhod v jeho profesni kariétre®.

Néstrojem  k odstrafiovani nerovnosti mezi pohlavimi je mj. ,gender
mainstreaming“. Podstatou této metody je postup, kterym je do kazdé vefejné spravni
¢innosti automaticky projektovan pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych
ptilezitosti muziim a Zendm. Nedilnou soucasti této metody je provadéni genderové analyzy
zahrnujici zejména vyhodnoceni stavu z hlediska bilance, zda kone¢ny vysledek provadéni
dané ¢innosti ma nebo bude mit vliv na stav rovnych pftilezitosti muzii a Zen, resp. zda jeji
stavajici uroven neovlivni negativné.

Rovné odménovani, rovné zachazeni v pristupu k zaméstnani, k odborné pripravé a
k funkénimu postupu, rovné pracovni podminky

Pivodnim zdrojem prava tykajictho se rovného zachdzeni smuzi a Zenami
v zaméstnani je v kontextu evropského prava clanek 119 Smlouvy o zaloZzeni EHS z roku
1957, kde byla zakotvena zasada stejné odmeény za stejnou praci.'

V roce 1975 byl ¢lanek 119 Smlouvy o EHS doplnén smérnici Rady €. 75/117/EEC
o sladéni zdkonu cClenskych statl tykajicich se uplatnéni zasady rovné odmény pro muZe a
Zeny. Podle smérnice znamend tato zdsada rovnou odménu za stejnou praci nebo za préci
stejné hodnoty a odstranéni veskeré diskriminace z divodu pohlavi, pokud jde o vSechny
aspekty a podminky odménovani.

Na tyto normy navazuje vr. 1976 smérnice Rady & 76/207/EEC? o zavedeni
zasady rovného zachézeni pro muze a Zeny, pokud jde o pFistup k zaméstnani, odbornému
vzdélavani a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky. Zasada rovného zachazeni s muzi
a zenami vSak neplati bezvyhradné, nevztahuje se napf. na oblast ochrany Zen z divodi
jejich téhotenstvi a matefstvi, navic maji jednotlivé ¢lenské staty relativni volnost v tom, aby
si samy urcily, které konkrétni pracovni Cinnosti, pii jejichz vykonu ptedstavuje pohlavi
zaméstnance rozhodujici faktor, z piisobnosti tohoto principu vylou¢i. Clenskym statim je

' Amsterodamskou smlouvou byl tento ¢lanek novelizovan a pregislovan na ¢l 141.
? Tato smérnice byla v r. 2002 zménéna smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2002/73/EC.



vSak ulozeno periodicky vyhodnocovat, zda jsou takova omezeni ,,ve svétle spoleCenského
vyvoje* i nadale opodstatnéna.

V roce 2004 ptijala Komise navrh nové smérnice Evropského parlamentu a Rady
tykajici se zavedeni principu rovnych pfilezitosti a rovného zachdzeni s muzi a Zenami
v oblasti zaméstnanosti a povolani (2004/0084/COD), ktery v soucasné dob¢ prochazi
legislativnim procesem. Tato nova smérnice, kterd ma nahradit existujici pravni dokumenty,
shrnuje stavajici smérnice v této oblasti do jednoho textu.

Sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti

Pro skute¢né rovné zachdzeni mezi muzi a Zenami je tfeba zajistit, aby mohli muzi i
zeny sladit své pracovni a rodinné povinnosti. Prvnim krokem v tomto sméru bylo
doporuceni Rady ¢. 92/241/EEC o péci o dité, vnémz byly stity EU vyzvany, aby
podporovaly rozvoj sluzeb péce o dité, pokud rodice pracuji, absolvuji vzdélavaci nebo
rekvalifikaéni kurz nebo hledaji praci, aby zavadély institut rodi¢ovské dovolené, aby socialni
partnefi pozitivné reagovali na potfeby zaméstnancli s détmi a byla podporovana zvysSena
ucast muzu pii sdileni rodicovskych povinnosti, aby mohly zeny hrat vyznamnéjsi ulohu na
trhu prace. Na toto doporueni navazovala v roce 1996 smérnice Rady & 96/34/EC°, ktera
provadi Rdmcovou smlouvu o rodi¢ovské dovolené a volnu uzavienou mezi organizacemi
UNICE, CEEP a ETUC,* reprezentativnimi organizacemi zaméstnavateli a zam&stnancti na
urovni EU. Smérnice stanovi minimalni pozadavky v této oblasti.

Dalsi dokumenty, upravujici rovnost muzil a zen v ostatnich oblastech, jsou uvedeny
v priloze.

Oblast rovnych prilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a zeny je rozsahlou oblasti
komunitarniho prava, bohatou na judikaty Evropského soudniho dvora (ESD), které hraji
ve vyvoji feseni spornych otazek tykajicich se rovného zachazeni s muzi a Zenami vyznamnou
ulohu.

Takovym judikatem se v oblasti rovného odmeénovani stalo rozhodnuti ESD ¢. 43/75
v pfipadu Gabrielle Defrenne v. Société Anonyme Belge de Navigation Aerienne Sabena.
Pani Defrenne, letuska uvedené spolecnosti, se soudni cestou domahala ndhrady Skody (4jmy)
na vydelku, pfispévku pifi skonCeni pracovniho poméru a penzi z toho ditvodu, Ze letusky
nedostavaly stejny plat jako muzsti prislusnici letového personalu vykonavajici stejnou praci.
ESD v tomto piipadu rozhodoval v otazce rozdilu platd, a to zda ¢lanek 119 Smlouvy o
zalozeni EHS zavadi pfimo do ndrodniho prava kazdého c¢lenského statu Evropskych
spole€enstvi princip rovné odmény za stejnou praci pro muze a zeny, zda maji zaméstnanci
pravo domahat se jeho dodrzovani nezédvisle na jakémkoli ustanoveni narodniho prava
v fizeni pied narodnimi soudy a zda se ¢lanek 119 stal aplikovatelnym ve vnitinim pravu
Clenskych statti v disledku opatieni pfijatych organy EHS, nebo musi byt v této zalezitosti
povazovana za vyluén€¢ kompetentni narodni legislativa. ESD rozhodl, Ze na princip
stanoveny v Clanku 119 se lze pfimo odvolavat pfed narodnimi soudy a tyto soudy maji
povinnost zajistit jednotlivei ochranu prav plynoucich z tohoto ustanoveni, a to zejména
v ptipadech téch druht diskriminace, které piimo vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich
ustanoveni nebo kolektivnich pracovnich smluv, a v ptipadech, kdy muzi a Zeny nedostavaji

3 Tato smérnice byla v r. 1997 zménéna smérnici Rady &. 97/75/EC.
* Témito organizacemi jsou Evropsky svaz zaméstnavatelskych sdruzeni (UNICE), Evropské centrum podnikii
s vefejnou ucasti a podnikii pisobicich v obecném zajmu (CEEP) a Evropska odborova konfederace (ETUC).



rovnou odménu za stejnou praci konanou ve stejném podniku nebo sluzbach, soukromych
nebo verejnych.

Tento rozsudek byl doplnén rozhodnutim ¢. 96/80 v ptipadu J. P. Jenkins v.
Kingsgate (Clothing Productions) Ltd. Firma Kingsgate stanovila hodinovou sazbu pro
plny pracovni tivazek ve stejné vysi pro muze i Zeny. Odmeéna za ¢astecny pracovni uvazek
byla stanovena o 10 % niz8i nez odména za plny pracovni uvazek, a to s cilem omezit ptipady
nepfitomnosti v praci, zajistit maximalni vyuziti stroji a podpofit vyssi produktivitu prace.
Pani Jenkins, ktera pracovala u firmy Kingsgate na ¢asteCny uvazek, se citila nespravedlivé
poskozena tim, ze aCkoliv vykonavala stejnou praci jako jeden zjejich muzskych kolegt,
pracujici na plny tvazek, dostdvala niz§i odménu za praci nez on. Domnivala se, Ze tento
rozdil je v rozporu s ustanovenim zdkona o rovné odmeéné za praci, podle kterého plati princip
rovné odmény pro muze a zeny ve vSech ptipadech, kdy Zena vykonava ,,podobnou préci*
jako muz ve stejném zameéstnani. Soudni dviir rozhodl, Ze prace na ¢asteCny uvazek, ktera je
placend niz§i hodinovou sazbou nez priace na plny uvazek, nepfedstavuje diskriminaci
zakdzanou clankem 119 za ptredpokladu, ze hodinové sazby byly stanoveny bez ptihlédnuti
k pohlavi zaméstnanci a Ze tyto rozdily v odménovéani jsou objektivné ospravedlnitelné
z ekonomickych divodi, coz se stalo v tomto pfipadé. Narodni soudy musi zkoumat, zda
takovéto objektivné ospravedlnitelné divody zakladajici nerovnost v zachazeni existuji.

Tento vyrok ESD pozd¢ji ponc¢kud preformuloval a pozménil rozhodnutim ¢.170/84
v pfipadu Bilka Kaufhaus GmbH v. Karin Weber von Hartz. Opét se jednalo o
znevyhodnéni zaméstnancti pracujicich na ¢asteCny uvazek (vétSinou Slo o zeny), kteti byli
oproti zaméstnanclim pracujicim na plny uvazek vylouceni z doplitkového zaméstnaneckého
penzijniho programu, pokud v prib¢hu 20 let neodpracovali alespont 15 let na plny tvazek.
ESD v tomto ptipad¢ potvrdil, ze davky podle zaméstnaneckych penzijnich programti mohou
byt posuzovany v ramci pojmu ,,plat”, tj. ve smyslu ¢lanku 119. Soudni dvir rozhodl, ze
firma, kterd vyluCuje ze svého zaméstnaneckého penzijniho programu zaméstnance na
¢asteCny uvazek, porusuje clanek 119 tehdy, pokud se toto vylouceni tyka podstatné vétSiho
poctu Zen nez muzl a pokud podnik neprokaze, ze je toto vylouceni zaloZeno na objektivné
ospravedlnitelnych faktorech bez vztahu k jakékoli diskriminaci na zaklad¢ pohlavi. Pokud
dochazi k diskriminaénimu jednani, je narodni soud tim, kdo by mé¢l urcit, zda je tato praxe
objektivné ospravedlnitelnd z ekonomickych divodi. Navic zaméstnavatel musi prokazat, ze
jim zvolend opatfeni odpovidaji skutecné potiebé podniku, jsou vhodnd k dosazeni
sledovaného cile a jsou pro jeho dosazeni nezbytna.

Pokud jde o aplikaci smérnice 76/207EEC (zasada rovného zachazeni pro muze a
zeny v pristupu k zaméstnani, odbornému vzdélavani, postupu v zaméstnani a pracovnim
ESD judikaty C-450/93 v ptipadu Eckhard Kalanke v. Freie Hansestadt Bremen a C-
409/95 v ptipadu Hellmut Marschall v. Spolkova zemé Severni Poryni-Vestfalsko (viz
s.11).



2. Podpora vyvaZzené ticasti Zen a muzu v rozhodovacich procesech

VyvaZena ucast Zen a muzl v rozhodovacich procesech by méla byt pravidlem ve
vSech vyspélych demokraciich. Tento pozadavek se vztahuje na zastoupeni zen
v rozhodovacich pozicich v politice, ve vetejné sprave i v ekonomické oblasti a je deklarovan
v fadé¢ mezindrodnich dokumentti, pfedevSim na urovni OSN (Pekingskd akéni platforma,
Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen), nebo napf. Rady Evropy (Doporudeni
Rec (2003) 3 Vyboru ministrii Clenskym statim tykajici se vyvazené ucasti zen a muzl
v politickém a vetejném rozhodovani).

Na tento problém se zaméiuje rovnéz Evropska unie, kterd trvalé nizké zastoupeni
zen ve vSech oblastech rozhodovani povazuje za zakladni deficit demokracii, vyzadujici
piijeti opatieni na trovni Evropskych spoleCenstvi, a piisobi na ¢lenské zemé¢, aby pfijimaly
opatfeni ke zlepSeni situace.

Nastrojem EU v této oblasti je piedevSim doporuéeni Rady 96/694/EC zr. 1996 o
vyvazené ucasti Zen a muzi v rozhodovacich procesech. V tomto doporuceni se mj. uvadi,
ze zeny jsou stidle nedostate¢né¢ zastoupené v rozhodovacich organech v politické,
ekonomické, socialni i1 kulturni oblasti, ze nedostate¢né zastoupeni Zen v rozhodovani
pfedstavuje ztratu pro spolecnost, Ze vyvazend ucast Zen a muzl v rozhodovacich procesech
je zakladni podminkou demokracie a umoznuje vznik raznych ideji, hodnot a chovani, jejichz
vysledkem bude vétsi mira spravedlnosti a rovnosti pro muze i Zeny.

Clenskym statim Rada doporuduje, aby piijaly integrovanou strategii k podpote
vyvazené ucasti zen a muzi v rozhodovacich procesech a zavadély vhodné zakonna, regulaéni
nebo stimulujici opatieni k dosazeni tohoto cile.

Dale mj. doporucuje, aby clenské staty shromazd’ovaly a zvefejiovaly statistiky,
které¢ by ukazovaly, jak jsou Zeny a muzi zastoupeni na vSech urovnich rozhodovacich
procesti, aby podporovaly kvantitativni 1 kvalitativni studie zaméfené na zdkonné, socialni a
kulturni ptrekazky, které stoji osobam obou pohlavi v cesté¢ do rozhodovacich procesii, aby
podporovaly iniciativy vytvafejici piiklady dobré praxe v riznych oblastech rozhodovacich
procesil, aby prosazovaly vyvazené€jsi i¢ast muzl a zen na vSech Urovnich statni spravy, aby
zavadely vhodna opatfeni podporujici rovné prilezitosti ve vefejném sektoru a aby
podporovaly soukromy sektor ve zvySovani ucasti Zzen na vSech urovnich rozhodovani,
obzvlaste pti pfijimani pland tykajicich se rovnosti a programt pozitivnich akei.

Doporuceni nejsou pro Clenské stity zavazna a predpokladaji jen dobrovolné plnéni. Proto
nezakladaji soudné vynutitelna prava jednotlivct. V nékterych ptipadech maji vSak ,,pomocny
nebo vykladovy* charakter. Podle rozsudku ESD (C-322/88 Grimaldi) jsou vnitrostatni soudy
povinny brat pii rozhodovani svych sporti na doporuceni ztetel.

Zprava Komise o implementaci tohoto doporuceni, ktera byla vypracovana tfi roky od jeho
ptijeti, vSak konstatuje, Ze pies celkoveé pozitivni vysledky politiky prosazované od r. 1996 se
situace Zen v této oblasti vyznamné nezmenila a Ze je tfeba ptijmout dalsi opatieni.

V roce 1999 ptijala Rada k hodnoceni genderové rovnovahy v rozhodovani tyto indikatory:

- podil zen v ndrodnim parlamentu,

- podil zen v regiondlnich zastupitelstvech,

- podil zen v obecnich zastupitelstvech,

- opatfeni zaméfena na podporu vyrovnané ucasti ve volbach,
- podil Zen v nérodni vlade¢ a v Evropské komisi,

- zastoupeni Zen a muzl na ministerskych postech,



- zastoupeni zen a muzl na postech ndmeéstkti a vrchnich feditelq,
- podil Zen a muzi mezi vysoce postavenymi statnimi fedniky podle sfér ptisobnosti,
- podil zen na nejvyssSich soudech a v Evropském soudnim dvoie.

Rezoluce Evropského parlamentu o Zenach vrozhodovacich procesech ¢.
399Y076(01) z roku 2000 odsouhlasila pouzivani kvoét jako pfechodné opatieni k dosazeni
zvySen¢ho zastoupeni Zen v politickém rozhodovani a vyzvala Evropskou komisi
k povzbuzovani vlad jednotlivych stati k implementaci politik a programi zaméfenych na
budovani genderové rovnovahy. Genderovou vyvazenost vymezila hranici 40 % zastoupeni
pro kazdé pohlavi. Obraci se na vlady vSech zemi, kde je politické zastoupeni Zen nizsi nez 30
%, a vyzyva je, aby zhodnotily dopad volebnich systému na politické zastoupeni Zen ve
volenych organech, zvazily reformy volebnich systémt a zavedly legislativni opatieni nebo
aby doporucily politickym stranam zavést kvotni systém ¢i jind opatfeni na podporu vyvazené
ucasti.

Rozhodnuti Komise® 2000/407/EC tykajici se genderové vyrovnanosti ve vyborech a
expertnich skupinach, které vytvofila, obsahuje zdvazek Komise dosahnout postupné alespoii
40 % zastoupeni jednoho pohlavi v kazdé expertni skupiné a vyboru.

V prosinci 2000 piijala Rada EU rozhodnuti 2001/51/EC, které stanovi program
tykajici se Ramcové strategie Spolecenstvi k rovnosti pohlavi (2001-2005). Jednim z péti
cili programu je podpora rovné uCasti a zastoupeni zen a muzli ve vSech oblastech
rozhodovaciho procesu. Tato oblast zahrnuje lepsi genderovou vyvazenost v politickém,
ekonomickém a socialnim rozhodovani na vSech trovnich a chcee:

- monitorovat pokrok pfi dosahovani strategickych cil lep$i genderové vyvéazenosti
v rozhodovani na zaklad¢ systematické produkce a dostupnosti statistickych dat na urovni EU
a na narodni urovni,

- vytvafet a udrzovat obsdhlou a pravidelné¢ aktualizovanou statistiku o Zenach
na rozhodovacich pozicich (zastupovani a management) v politice, vefejné sprave, podnicich,
organizacich socidlnich partnerti a nevladnich organizacich.

V kontextu této rdmcové strategie byl vytvoren projekt, ktery data o Zenach a muzich
na rozhodovacich pozicich sbird, analyzuje a zvefejnuje s cilem vytvaret povédomi o této
problematice a monitorovat pokrok v této oblasti

Problematice ucasti zen v rozhodovacich procesech je vénovana pozornost i ve Zprave
Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a
Vyboru regionti 0 rovnosti mezi muzi a zenami z roku 2004.

I kdyz se ptedevsim diky rostouci kvalifikaci stile vice Zen dostdvd na vysoké
odborné a manazerské pozice, nerovnost v zastoupeni zen a muzt v rozhodovacich funkcich
pretrvava jak na urovni EU, tak na narodni trovni. Jak se konstatuje ve vySe uvedené zprave,
je priblizn¢ dvakrat vétsi pravdépodobnost, Ze na manazerskych pozicich budou muzi nez
Zeny, a tato pravdépodobnost je vice nez tiikrat vétsi, pokud jde o vrcholné manazerské
funkce.

Zprava obsahuje vyzvu cClenskym statim, aby pfijimaly kroky, které zajisti
implementaci doporuceni Rady tykajici se vyvazené ucasti Zen a muzli v rozhodovacich

> Rozhodnuti obecné je pravni akt, ktery se tyka jednotlivého, konkrétniho ptipadu, a je zdvazné pro toho,
komu je urceno. Adresaty mohou byt fyzické a pravnické osoby i Clenské staty. Pfimou ucinnost rozhodnuti,
ktera jsou adresovana Clenskym statim, potvrdil ve svych judikatech Evropsky soudni dvir a jejich realizace
nevyzaduje vnitrostatni piejimaci opatieni.
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procesech (96/694), zejména aby monitorovaly vyvoj pomoci indikatorti zaméfenych na Zeny
a muze v rozhodovacich procesech v oblasti politiky a ekonomiky a aby socidlni partneti
rozSifovali iniciativy ke zvySeni ucasti nejen v reprezentativnich orgénech, ale i1 u jednaciho
stolu. Zprava vyzvala rovnéz politické strany a jiné vyznamné Cinitele, aby v souvislosti
s volbami do Evropského parlamentu v roce 2004 zvysili své Gsili a vyuzili riznd opatieni
k tomu, aby byl ptekrocen 30 % podil Zen, kterého bylo dosazeno ve volbach do Evropského
parlamentu v roce 2000.

Rovné zastoupeni zen a muzli v rozhodovacich procesech je jednou z prioritnich
oblasti ¢innosti EU na obdobi let 2006-2010, které obsahuje Sdéleni Komise Radé,
Evropskému parlamentu, Evropskému hospodarskému a socidlnimu vyboru a Vyboru
regionii - Plan pro dosaZeni rovného postaveni Zen a muzi 2006 - 2010. V ramci podpory
rovné ucasti Zen a muzi na rozhodovacich procesech se plan zaméiuje na odstraniovani trvale
nedostate¢ného zastoupeni Zen v politickém rozhodovani, na podporu vyvazené ucasti zen a
muzil na rozhodovani v hospodaiské oblasti a na podporu ucasti Zzen ve véd¢ a technice. Plan
zde stanovuje prioritni cile a ¢innosti a zahrnuje také klicové akce Komise v této oblasti.

V souvislosti s problematikou podpory vyvazené i€asti zen a muzl v rozhodovacich
procesech je tieba se rovnéz zminit o judikatech Evropského soudniho dvora, které obecné
hraji ve vyvoji feSeni spornych otdzek tykajicich se rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni
s muzi a Zenami vyznamnou ulohu.

Jak jiz bylo feceno v ptredchozi kapitole, jsou nejdilezitéjSimi rozhodnutimi ESD,
pokud jde o aplikaci smérnice 76/207EEC (zasada rovného zachdzeni pro muze a Zeny v
pristupu k zaméstnani, odbornému vzdé¢lavani, postupu v zaméstnani, a pracovnim
podminkdm) a zavadéni pozitivnich akci ve prospéch Zen, judikaty C-450/93 v ptipadu
Eckhard Kalanke v. Freie Hansestadt Bremen a C-409/95 v ptipadu Hellmut Marschall
v. Spolkova zemé Severni Poryni-Vestfalsko.

V prvnim ptipadu nebyl pan Kalanke jmenovan na misto feditele oddéleni v Bremen
Parks Department a ptednost byla dana zen&. Zakon Spolkové republiky Brémy o rovném
zachazeni mezi muzi a zenami totiz stanovil, Ze pro pfijimani a povySovani v oborech, kde je
ucast zen vyrazné nizkd, ma-li Zena stejnou kvalifikaci jako muzsky kandidat, musi byt
prednost dana Zené. ESD vSak ve svém rozsudku tento zdkon odmitl s tim, ze automaticka
prednost dand stejné kvalifikované Zené se povazuje za poruseni smérnice. Uvadi se zde, Ze
takovéto narodni pravidlo je diskriminaci na zakladé pohlavi a Ze ndrodni pravidla, ktera
zaruCuji Zenam absolutni a bezpodmine¢nou prioritu pri jmenovani nebo povySovani,
jdou nad ramec podpory rovnych prileZitosti a prekracuji meze vyjimek vyplyvajicich ze
smérnice.

Ve druhém piipadu se pan Marschall, ktery pracoval jako uditel, uchazel o vyssi
misto spolecné¢ se Zenskou kandidatkou. Oba byli stejné kvalifikovani a na ptisluSném
kariérnim stupni bylo zaméstnano méné Zen nez muzu. Pfi povyseni byla dana prednost Zené
stim, Ze Zena vtakovémto piipadé musi byt upfednostnéna na zikladé¢ zdkona o
zaméstnancich ve vetejné sluzbé, ktery stanovi, ze ,,tam, kde je méné Zen nez muzul, zvIasté
pak ve vyssich tfidach kariérniho fadu, bude orgdnem odpovédnym za funkéni postup dédvana
prednost zenam, a to i v ptipad¢ stejné vhodnosti, schopnosti a profesiondlnich zkusenosti,
pokud zvlaStni divody na strané individudlniho (muzského) kandidata nezvrati tuto
vyrovnanost v jeho prospéch®. ESD v tomto ptipadé rozhodoval, zda je takovéto ustanoveni
kompatibilni se smérnici 76/207/EEC. Vzhledem k tomu, Ze toto ustanoveni o pozitivni akci,
na rozdil od pfipadu Kalanke, obsahuje klauzuli o vyjimkach z tohoto pravidla, prohlésil
Evropsky soudni dvir toto ustanoveni za pripustné. Rozhodl, Ze takovéto pravidlo neni
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v rozporu se smérnici za predpokladu, Ze v kazdém jednotlivém ptipad€ poskytuje muzskému
kandidatovi, ktery je stejn¢ kvalifikovany jako zenska kandidatka, zaruku, ze jeho kandidatura
bude pfedmétem objektivniho hodnoceni, které vezme v tivahu vSechna kritéria specificka pro
kandidata a bude potlacena prednost ddvand zenskym kandidatkam, pokud jedno nebo vice
téchto kritérii pirevazi ve prospéch muzského kandidata a pokud takova kritéria nebudou viici
zenskym kandidatkdm diskriminacni.

Problém nizkého zastoupeni zen v rozhodovacich procesech v oblasti politiky i
ekonomiky existuje i v Ceské republice. Zeny jsou nedostateén& zastoupeny jak ve vefejnych
volenych 1 jmenovanych funkcich, tak - jak vyplyva zdostupnych udaji - predevsSim
v nejvyssich fidicich pozicich v soukromém sektoru.

V dubnu 1998 pfijala vlada narodni akéni plan ,,Priority a postupy vlady pri
prosazovani rovnosti muzi a Zen*, ktery se kazdoro¢né vyhodnocuje a aktualizuje.

"Priority a postupy vlady pifi prosazovani rovnosti muziti a Zen" sice od zacatku
obsahovaly opatieni tykajici se zvySovani poctu Zen ve vedoucich funkcich, zaméfovaly se
vSak pfedevs§im na vyrovnané zastoupeni zen a muzd na urovni funkci jmenovanych v ramci
statni spravy. Az v "Prioritach" pro rok 2003 se objevil dodatek tykajici se pfijeti konkrétnich
opatieni pro dosazeni vyvazeného zastoupeni Zzen a muzii ve vedoucich funkcich a
v pracovnich kolektivech. V aktudlnim textu "Priorit" je vbodu 1.2. toto opatfeni
formulovano takto: ,,Aktivn¢ podporovat konkrétnimi opatfenimi vybér vhodnych kandidatek
do funkei ve vladnich organech a na vedouci mista jak na ministerstvech, tak i v jimi fizenych
spravnich uradech a institucich. Vyhodnotit pfijatd opatifeni pro dosazeni vyvazeného
zastoupeni zen a muzli ve vedoucich funkcich a v pracovnich kolektivech.*

"Priority" se téméf od zacatku své existence zabyvaji také pfipadnym zavedenim
pozitivnich opatfeni. V aktualizované verzi pro rok 1999 se objevilo opatieni, ze ma byt
posouzeno, zda prijimani doCasnych opatieni k vyrovnani vyraznych rozdilii v zastoupeni Zen
a muzl v ucasti na rozhodujicich spolecenskych aktivitich ma dostate¢nou oporu v pravnim
fadu, a na zaklad¢ vysledkli tohoto posouzeni ma byt navrzen postup, kterym budou ev.
ptekazky branici aplikaci uvedenych opatieni odstranény. Ze zpravy predsedy Legislativni
rady vlady o moznostech zavadéni mimotadnych docasnych opatieni v této oblasti vyplyva,
ze pravni ptredpisy realizaci takovychto opatfeni umoziuji. Na zdklad€ usneseni vlady €. 310
z 2. dubna 2001 a podle opatfeni ¢.1.7. "Priorit" bylo poté ulozeno vSem ¢lentim vlady ,,pii
pfipravé pravnich predpisi dbat na zafazeni institutd k odstranovani ptipadného
znevyhodnovani v zastoupeni muzli a zen vucasti na rozhodujicich spole¢enskych
aktivitach.

Jak uvéadi Souhrnné zprava o plnéni ,,Priorit a postupt vlady pfi prosazovani rovnosti
muzil a zen®, kterd byla predlozena vladé v roce 2005, pokud jde o praktické napliovani
téchto opatfeni, vétSina resortli pravidelné¢ uvadi, ze pti vybéru do vedoucich funkei jsou
uplatiiovéna hlediska kvalifikacnich ptfedpokladi a odbornych znalosti a schopnosti, nikoli
hledisko pohlavi.

V obecné rovin€ zprava konstatuje, ze k pozitivnimu vyvoji doslo zejména ve sféfe
posilovani formaln¢ pravnich predpokladii rovnosti Zen a muzi a ze institucionalni a pravni
zajidténi rovnych piileZitosti pro muze a Zeny je v Ceské republice na velice dobré tirovni.
Naplnovani rovnosti v bézném zivoté vsak takové urovné nedosahuje. Zaroven se ve zpraveé
uvadi, ze k tomu, aby byl tento proces ucinny, je tieba zapojit do prosazovani principu
rovnosti zeny i muze a prestat posuzovat problematiku rovnosti Zen a muzi oddélen¢ pouze
jako tzv. zenskou otdzku, ale chapat ji a prosazovat jako zalezitost celé spolecnosti.
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Rovnéz ve "Stinové zpraveé v oblasti rovného zachazeni a rovnych piilezitosti zen a
muzil" je uvedeno, Ze opatieni tykajici se zvySovani poctu Zen ve vedoucich funkcich ani
opatteni vyzyvajici k zavadéni pozitivnich akci nejsou plnéna.

Tato stinova zprava obsahuje i doporuceni, aby vlada pfijala ucelenou koncepci,
ktera by pokryvala vyrovnané zastoupeni zen a muzi v rozhodujicich pozicich ve vSech
oblastech vetejného zivota, jejiz nedilnou soucasti by bylo monitorovani poctu Zen a muzi ve
vedoucich funkcich nejen v ramci ministerstev, ale i v ostatnich statnich institucich a
podnicich s vétSinovou statni ucasti vcetné¢ dozorich a spravnich rad. Zaroven jsou zde
doporucena dil¢i opatfeni, ktera by méla byt pfijata v oblastech volenych funkci,
jmenovanych funkci i v soukromém sektoru.

Pokud jde o volené funkce, vyznamnou roli ve zviditelnéni oblasti zastoupeni zen
sehraly Rada vlady pro rovné piileZitosti zen a muzi a Vybor pro odstranéni vSech forem
diskriminace zen pii Rad¢ vlady pro lidska prava.

Rada pro rovné piilezitosti odhlasovala v roce 2003 doporuéeni vlddé CR provést
reformu volebniho systému, kterd by po vzoru francouzské a belgické pravni upravy
podpofila vyrovnané zastoupeni Zen a muzli ve volenych orgdnech. Vldda toto doporuceni
projednala a schvalila. Ministerstvo vnitra v roce 2004 pfipravilo nadvrh vécného zdméru
zdkona o volbach a o provadéni referenda (volebni zdkonik), ktery jiz pocital s upravou
podporujici vyssi zastoupeni Zen ve volenych organech, a to pii volbach do Evropského
parlamentu a pfi volbach Poslanecké snémovny. V ramci meziresortniho piipominkového
fizeni viak MPSV uplatnilo zasadni pfipominky k navrhované tpravé a kromé toho Utad
vlady CR a Legislativni rada vlady zatazeni ,,pozitivni diskriminace* Zen na useku volebniho
zakona zpochybnily a doporucily vlade jeji zaméry znovu zvazit. Na dalsi jednani vlady nebyl
tento ndvrh jiz zafazen stim, aby mohla prob&éhnout diskuse na tUrovni predstavitell
politickych stran vladni koalice. Do navrhu Planu legislativnich praci vlady na rok 2005 nebyl
volebni zékonik zatazen.

Vybor pro odstranéni vSech forem diskriminace Zzen pti Rad¢ vlady vypracoval na
podzim roku 2003 rovnéZz navrh zmény volebniho zakona, kde se pro kandidatni listiny
navrhoval zipovy systém a nejméné 40 % mist pro jedno pohlavi. Navrh se tykal voleb do
Evropského parlamentu, Poslanecké snémovny PCR, krajskych voleb a Senatu PCR (v
poslednich dvou ptipadech bez zipového systému).

Aktivity k prosazeni vétsi ucasti zen v politickém rozhodovani se projevuji i v ramci
politickych stran, napf. stanoveni zastoupeni Zen v organech strany (CSSD), doporugeni pro
volby 2006 tykajici se zastoupeni zen na kandidatkach stran (CSSD, KDU-CSL, KSCM),
zalozeni ,,7enské“ Strany Rovnost Sanci, kterd ma rovné zastoupeni Zen a muxii na viech
urovnich rozhodovaciho procesu za jeden z hlavnich programovych cila.
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3. Harmonizace ¢eského prava v oblasti rovného odménovani muza a Zen

V ramci harmonizace ¢eského prava s pravem Evropskych spolecenstvi (ES) byla
v oblasti rovného zachazeni s muzi a Zenami v zaméstnani a konkrétné v oblasti odménovani
do ceského pravniho fadu promitnuta smérnice Rady ¢. 76/207/EEC o zavedeni zésady
rovného zachdzeni pro muze a zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani
a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky, smérnice Rady ¢. 75/117/EEC o sladéni
zakonl cClenskych stath tykajicich se uplatnéni zasady stejné odmény pro muze a zeny a
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/73/EC, kterou se méni smérnice Rady
76/207/EEC.°

Implementaci vySe uvedenych smérnic do ¢eskych pracovnépravnich predpisi se
realizoval pozadavek prava ES, jehoz koneénym cilem je vytvofeni podminek pro
rovnopravny pfistup zaméstnanci obou pohlavi k pfipravé a vykonu povolani. Konkrétni
pravni Upravou se vytvareji ptiznivejsi podminky pro pravni zéklad uplatiovani rovného
zachdzeni v praxi.

V roce 2000 byla pfijata velkd harmonizacni novela ziakoniku prace zédkonem €.
155/2000 Sb., sucinnosti k 1.1.2001, kterda do ceského pracovniho prava zapracovala
prakticky veskeré tehdejsi pozadavky prava Evropskych spoleCenstvi.

Po pfijeti této novely vSak byly schvaleny dalSi smérnice EU, které se tykaji rovného
zachazeni a diskriminace a které bylo rovn&Z tieba implementovat do pravniho fadu Ceské
republiky. Oblasti rovného zachdzeni pro muze a Zeny se tykd smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2002/73/EC, kterou se méni smérnice Rady 76/207/EEC, o zavedeni
zasady rovného zachdzeni pro muze a Zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému
vzdélavani a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky. Cilem této smérnice je uvést
v u¢innost zasadu rovnych pitilezitosti a rovnosti v zachdzeni s muzi a zenami v zaméstnani,
pii vykonu povoladni a pti odborné pfipravé vCetné pracovnich podminek, a to bez ohledu na
pravni povahu vztahu, ve kterém je osoba zaméstnana nebo kond praci. Tato smérnice
obsahuje i definici pojmi pfimé a neptimé diskriminace a obtézovani.

K zapracovani téchto ptedpisit do ¢eského pracovniho préva doslo na zaklad¢é druhé
harmonizaéni novely zdkoniku prace zakonem ¢. 46/2004, s G¢innosti od 1. bfezna 2004.

V zakoniku prace je vyslovné zakotveno, ze zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat
rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky vcetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou ptipravu
a prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Za nerovné zachdzeni se
vSak nepovazuje rozliSovani, které stanovi zdkonik prace (napft. zvlastni pracovni podminky
zen a mladistvych) nebo zvlastni pravni predpis, nebo kdy je pro to vécny divod spocivajici
v povaze prace, kterou zaméstnanec vykonava a ktery je pro vykon této prace nezbytny.
Pouze timto taxativnim vymezenim muze zaméstnavatel zdivodnit rozdilné zachazeni
s jednotlivymi zaméstnanci nebo skupinami zaméstnancii ve vyse uvedenych oblastech.

Dale je zde upraven zakaz piimé i nepiimé diskriminace v pracovnépravnich
vztazich, mj. z diivodu pohlavi. Pravni Gprava definuje pfimou a neptimou diskriminaci, ale
také pojem obtézovani a sexudlni obtézovani a stanovi, ze obtézovani z vymezenych divodl
se povazuje za diskriminaci.

% Pro oblast pracovniho prava je zasada rovného zachazeni pro muze a zeny kromé uvedenych smérmic dale
rozvedena smérnici Rady ¢. 92/85/EEC, o zavedeni opatieni ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
téhotnych pracovnic a pracovnic kratce po porodu nebo kojicich dit¢ a smérnici Rady 96/34/EC, tykajici se
Réamcové smlouvy o rodi¢ovském volnu uzaviené organizacemi UNICE, CEEP a ETUC. S tim uzce souvisi i
smérnice Rady ¢. 97/80/EC, o dikaznim bfemenu v piipadech diskriminace na zakladé pohlavi, kterd je
v ¢eském pravu promitnuta zadkonem ¢. 30/2000 Sb. do obcanského soudniho fadu.
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Primou diskriminaci se rozumi jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo
na zakladé rozliSovani podle vymezenych diskrimina¢nich divoda (mj. z divodu pohlavi) se
zaméstnancem zachdzeno nevyhodnéji ¢i vyhodnéji nez s jinym zaméstnancem. NepFimou
diskriminaci se rozumi jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutrdlni rozhodnuti,
rozliSovani nebo postup zameéstnavatele znevyhodiuje ¢i zvyhodiuje zaméstnance viici
jinému na zakladé rozliSovani podle vymezenych diskrimina¢nich divodd (mj. z divodu
pohlavi).

Rozdilné zachdzeni vSak neni diskriminaci v ptipadé, Ze pfisluSnost k pohlavi
predstavuje podstatny a rozhodujici pozadavek pro vykon prace, kterou ma zaméstnanec
vykonavat, a ktery je pro vykon této prace nezbytny. Cil sledovany takovou vyjimkou musi
byt opravnény a pozadavek ptiméteny.

Dalsi ustanoveni upravuje tzv. pozitivni akce. Je zde stanoveno, Ze za diskriminaci
se nepovazuje docCasné opatfeni zaméstnavatele, které ma za cil dosazeni rovnomérného
zastoupeni muzii a Zen pii pfijimani zaméstnancl, pifi odborné piipravé a pokud jde o
prilezitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postaveni, jestlize nerovnomérné zastoupeni
muzil a zen u zaméstnavatele existuje. Postup zaméstnavatele zde vSak nesmi sméfovat
v neprospéch uchazece opacéného pohlavi, jehoz kvality jsou vyssi nez kvality uchazect
pfijimanych soucasn¢ s nim, ktefi by jinak méli byt v rdmci pozitivni akce pfijati pfednostn¢.

Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ktery v souladu s pravem ES upravuje
zabezpecCovani statni politiky zaméstnanosti, upravuje - obdobné jako zdkonik prace -
povinnost zajisténi rovného zachazeni se vSemi fyzickymi osobami uplatiiujicimi pravo na
zaméstnani a zékaz piimé i1 nepiimé diskriminace, mj. z divodu pohlavi, pfi uplatiovani
prava na zaméstnani a rovnéz zakaz Cinit nabidky zaméstnani, které maji diskriminacni
charakter. Zakaz diskriminace vSak opét nelze uplatinovat bezvyhradné, proto zakon upravuje,
kdy se rozdilné zachédzeni za diskriminaci nepovazuje. Jednd se o piipady, kdy rozdilné
zachdzeni vyplyva zpovahy zaméstnani nebo v souvislosti snim, nebo o opatfeni
zvyhodnujici nékteré skupiny. Konkrétné se mize jednat o vykon praci, které jsou urceny
vyhradné jednomu pohlavi (napt. prace sopranistky, modelky apod.) nebo jsou urcitym
skupinam, mj. Zendm, zakazany zakonem (napft. prace s tézkymi bfemeny).

Problematiku odméfiovani upravuje v CR predevsim zakon &. 1/1992 Sb., o mzdé,
odméné za pracovni pohotovost a o prumérném vydélku, uplathovany v podnikatelské
sféte, a zakon ¢€. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoc¢tovych a
v nékterych dalSich organizacich a organech, uplatiiovany v nepodnikatelské sfére.

V souladu se smérnici Rady ES ¢. 75/117/EEC upravuje zdkon o mzd¢ zasadu stejné
mzdy za stejnou praci a za praci stejné hodnoty pro muze i zeny. Zakon stanovuje, ze
podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro muze i Zeny. Zaméstnancim, ktefi
vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, prislusi stejnd mzda. Stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty se rozumi prace:

- stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti,

- ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkéch,

- pfi stejnych nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zptisobilosti
zamestnance,

- pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace,

- ato v pracovnim poméru ke stejnému zaméstnavateli.

SlozZitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle stupné vzdélani,
rozsahu dalsiho vzdélani a praktickych znalosti a dovednosti pozadovanych pro vykon této
prace, podle slozitosti piedmétu prace a pracovni Cinnosti, podle organiza¢ni a fidici
naroc¢nosti, podle miry odpovédnosti za Skody a za zdravi a bezpe€nost, podle fyzické,
smyslové a duSevni zatéZze a pulsobeni negativnich vlivli prace. Pracovni podminky se

15



posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezimli vyplyvajicich zrozvrzeni pracovni doby,
napiiklad do smén, dni pracovniho klidu, na praci vnoci nebo praci presCas, podle
Skodlivosti, zdravotni zdvadnosti nebo obtiznosti prace dané plisobenim jinych negativnich
vlivli pracovniho prostfedi a podle rizikovosti pracovniho prostiedi. Pracovni schopnosti a
pracovni zpisobilost zaméstnance se posuzuji podle odborné a duSevni zpusobilosti,
smyslovych ptedpokladl, poptipadé podle télesné zpiisobilosti konat danou praci. Pracovni
vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadénych praci a vysledky prace se
posuzuji podle mnozstvi a kvality.

Zena, ktera ma niz$i vydélek nez muz, ktery vykonava stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty, mize na zéklad€¢ ustanoveni tohoto zdkona uplatnit u soudu narok na vyrovnani
neopravnéného rozdilu. Opravnénost rozdilu vyse mzdy mezi muzem a Zenou je povinen
prokazat v ptipad€ soudniho sporu zaméstnavatel. Ten musi prokazat, ze pouzil hlediska,
ktera nevedou k vydélkové diskriminaci podle pohlavi, a ze podle téchto hledisek byla
poskytnuta odpovidajici vySe mzdy. Mzda se miizZe liSit podle kvalifikacni narocnosti prace
dané pozadovanym stupném vzdé¢lani, rozsahem dal$iho vzdé€lani a praktickych znalosti a
dovednosti pozadovanych pro vykon této prace (podle odborné praxe), podle slozitosti
pfedmétu prace a pracovni ¢innosti apod.

Zakon o platu a odméné za pracovni pohotovost upravuje zakaz diskriminace
v odménovani v nepodnikatelské sféfe. Podle tohoto zdkona pfisluSi zaméstnanci za
vykonanou préci plat. Platem se rozumi penézitd plnéni poskytovand zaméstnanci za praci,
tedy vSechny slozky platu upravené zakonem a provadécimi nafizenimi vlady, tj. platovy
tarif, ptiplatek za vedeni, za zastupovani, za no¢ni praci, za praci v sobotu a v nedéli,
hodnostni, zvlastni a osobni pfiplatek, ptiplatek za délenou sménu, plat za praci piesCas a za
praci ve svatek, dalsi plat a odmény.

Obdobné jako v zdkoné o mzd¢ je zde stanoveno, Ze muziim a Zendm piislusi za
stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty stejny plat. Zasadni vyznam pro rovnost muzl a
zen v odménovani ma systém hodnoceni praci, ktery stanovi zavaznou posloupnost praci
podle jejich slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti, dalsim hlediskem je mira odbornych a
pracovnich zkuSenosti - praxe (stupnice platovych tarifii podle platovych tfid a stupnt,
katalog praci).

Protoze platovy tarif mize vyjadfit pouze relativni ,hodnotu prace zaméstnance*,
stanovi zakon dalsi slozky platu, které umoziiuji ocenit individualni schopnosti a vykonnost
jednotlivych zaméstnanct. Pti ur¢ovani vyse téchto slozek platu - osobni piiplatek, odmény -
je pro zaméstnavatele nezbytné vedle srovnavani vysledkli prace zaméstnanci vénovat
pozornost i dodrzeni povinnosti rovného odménovani muzii a Zen na zakladé kritérii pro
posouzeni prace stejné hodnoty.

Na dodrzovani povinnosti tykajicich se rovného zachazeni, odménovani a diskriminace se
zamétuje zakon ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace, kontrolni ¢innost v této oblasti
vykondavaji rovnéz Grady prace.

Zakon o inspekci prace upravuje ziizeni a postaveni organl inspekce prace jako
kontrolnich organii na useku ochrany pracovnich vztahi a pracovnich podminek. Organy
inspekce prace kontroluji dodrzovani povinnosti vyplyvajicich mj. z pravnich ptedpist,
znichz vznikaji zaméstnanciim, pfislusnému odborovému organu nebo radé¢ zaméstnancii
nebo zastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci prava nebo povinnosti v
pracovnépravnich vztazich vcetné pravnich pfedpisi o odménovani zaméstnancii, ndhradé
mzdy nebo platu a ndhrad¢ vydaji zaméstnancim, s vyjimkou mj. pravnich pfedpisi o
zaméstnanosti.

Tento zakon upravuje prestupky fyzickych osob a spravni delikty pravnickych osob
na useku rovného zachazeni a na iseku odménovani zaméstnancii.
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Fyzické osobé¢, kterd se dopusti pfestupku na tseku rovného zachézeni mj. tim, ze
nezajisti rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky,
odménovani za praci, odbornou piipravu a pftilezitost dosdhnout funkéniho nebo jiného
postupu v zaméstnani, a tim, Ze diskriminuje zaméstnance podle ustanoveni zédkoniku prace,
1ze ulozit pokutu az do vyse 400 000 K¢. Fyzické osobé, ktera se dopusti piestupku na useku
odménovani zaméstnanci mj. tim, ze neposkytne zaméstnanci za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty stejnou mzdu nebo plat jako jinému zaméstnanci, 1ze ulozit pokutu az do vyse
500 000 K¢.

Obdobn¢ jsou timto zakonem charakterizovany i spravni delikty pravnickych osob na
useku rovného zachdzeni, kde 1ze rovnéz ulozit pokutu az do vyse 400 000 K¢, a na useku
odménovani zaméstnanci, kde 1ze ulozit pokutu az do vyse 500 000 K¢&.

Jak jiz bylo uvedeno, organy inspekce prace nekontroluji dodrzovani povinnosti
vyplyvajicich v této oblasti z pravnich pfedpisi o zaméstnanosti. Zde kontrolni ¢innost
vykonavaji ufady prace.

Diskriminace zjisténa ufadem prace v ramci jeho kontrolni ¢innosti miize mit za
dasledek ulozeni pokuty. Fyzické i1 prévnické osobé, ktera porusi zékaz diskriminace a
ustanoveni tykajici se rovného zachéazeni podle tohoto zdkona, mtize ifad prace ulozit pokutu
az do vyse 1 000 000 K¢.
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4. ManaZeri a jejich odménovani

Pojem manazer Cesky pravni fad nedefinuje. Zakonik prace vSak znd pojem
vedouciho zaméstnance zaméstnavatele, pod ktery zahrnuje vSechny zaméstnance
zamé&stnavatele, ktefi jsou povéfeni vedenim na jednotlivych stupnich fizeni u zaméstnavatele
(tedy nejen ty, ktefi jsou jako orgadny zameéstnavatele opravnéni €init jménem zaméstnavatele
pravni ukony vyplyvajici z jejich funkci stanovenych organiza¢nimi ptedpisy, ale veSkeré
zaméstnance, ktefi jsou opravnéni stanovit a ukladat podiizenym zaméstnanciim pracovni
ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a ddvat jim k tomu ucelu zavazné pokyny).
Vedoucim zaméstnancem mitize byt pouze takovy zaméstnanec, kterému je podiizen alespon
jeden dal$i zaméstnanec. V rdmci této definice je nezbytné rozliSovat nasledujici skupiny
vedoucich zaméstnancii, z nichz kazda spada pod jiny pravni rezim:

a) statutarni organy ¢i €lenové statutdrnich organti spole¢nosti,

b) vedouci zaméstnanci, jejichZ pracovni pomé&r vznikd jmenovanim a

c¢) ostatni vedouci zamé&stnanci, jejichz pracovni pomér vznika na zéklad¢ pracovni
smlouvy.

Statutarni organy ¢i ¢lenové statutarnich organi spole¢nosti

Do vyse uvedené definice vedouciho zaméstnance lze zahrnout mimo jiné i statutarni
organy (napi. jednatele spolec¢nosti s ru¢enim omezenym) nebo Cleny statutarnich organt
(napt. Cleny predstavenstva akciové spolecnosti). Podle judikatury (napf. R 13/95 ¢i
rozhodnuti Nejvyssiho soudu sv. 20 - C 1427) vSak ¢innost statutarniho organu spole¢nosti
nevykonava fyzicka osoba v pracovnim poméru, neboli vykon €innosti statutarniho organu
neni vykonem prace zaméstnance v pracovnim pomeéru. Vztah mezi spolecnosti a osobou,
ktera je statutdrnim orgadnem nebo jeho ¢lenem, se ve smyslu § 66 obchodniho zdkoniku tedy
nefidi zakonikem prace, ale obchodnim zikonikem. Tyto osoby totiz nejsou
v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti.” Vztah mezi touto osobou a spole¢nosti se za
podminek stanovenych obchodnim zakonikem fidi pfiméfené¢ ustanovenimi o mandatni
smlouvé. V otdzce manazerské odmény pak obchodni zakonik stanovuje, ze jakékoliv plnéni
spoleCnosti ve prospéch této osoby, na které neplyne pravo z pravniho ptedpisu nebo
z vnitiniho ptedpisu, 1ze poskytnout pouze se souhlasem valné hromady, nebo je-li ptiznano
ve smlouvé o vykonu funkce. Spolecnost vSak plnéni neposkytne, jestlize vykon funkce
ziejmé piispél k neptiznivym hospodarskym vysledkiim spole¢nosti, anebo pii zavinéném
poruseni pravni povinnosti v souvislosti s vykonem funkce.

Vedouci zaméstnanci, jejichZ pracovni pomér vznika jmenovanim

Pracovni pomér nékterych vedoucich zaméstnancti vznikd jmenovanim, ptficemz
r ’ r P . ’ v N . roor 8 foN
zakonik prace rozliSuje vznik pracovniho poméru tzv. vnéj$im jmenovanim® a tzv. vnitinim

7 Tato skute¢nost viak nebrani tomu, aby tyto osoby vykonavaly jiné ¢innosti obchodni spole¢nosti na zakladé
pracovnépravnich vztahtl, pokud naplni pracovniho poméru (nebo jiného pracovnépravniho vztahu) neni vykon
¢innosti statutarniho nebo jiného organu spolecnosti.

¥ O vngjsi jmenovini se jedna u vedoucich zaméstnanct jmenovanych do funkce podle zvlastnich piedpist a
timto zpusobem se zakladd pracovni pomér predevsim u vedoucich rozpoctovych, piipadné piispévkovych
organizaci a u fediteld statnich podniki.
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jmenovanim.’ V takovém piipads tedy nedochazi mezi zamdstnavatelem a zamé&stnancem
k uzavreni pracovni smlouvy. Po jmenovani urcité¢ osoby vedoucim zaméstnancem se vSak
obvykle uzavirad jest¢ dohoda, jejimz cilem je stanovit podminky, za nichz bude funkce
vykonéavana. Takova smlouva byva oznacovana riizné¢ (napf. jako manaZerska smlouva), ale
v zadném piipad¢ nejde o pracovni smlouvu. Uzavirdni manazerské smlouvy se tidi § 244
zakoniku prace a jejim obsahem zpravidla byva mzda (zdkon o mzd¢ vyslovné piipousti, Ze
mzdu je mozno sjednat i v jiné neZ pracovni smlouve).

Obsah, podminky a nalezitosti manaZerskych smluv nejsou v naSem pravnim fadu
upraveny. Jak je uvedeno vyse, z vécného hlediska je jejich obsah tfeba posuzovat podle
zakona o mzd¢ (zejména podle ustanoveni § 4 az 6, 8 a 10) a podle zakoniku prace (zejména
podle § 244 odst. 1).

Manazerska smlouva se uzavird predev§im s pracovniky managementu (fidicimi
zameéstnanci). Neni vSak nutné ji omezovat pouze na fidici zaméstnance, Ize ji sjednavat i
s jinymi pracovniky, protoze zdkon zadny okruh zaméstnancii nestanovi.

V ptispévkovych a rozpoctovych organizacich je oproti vySe uvedenému mzda
uréena tarifnim stupném a platovou tfidou a nemd charakter smluvniho ujednani.
Manazerskou smlouvu je zde vSak mozné uzavirat ke sjednani mimoplatovych ndlezitosti,
jako jsou napt. odmény, event. podily na zisku, pfipadné osobni pfiplatky.

Ostatni vedouci zaméstnanci, jejichZ pracovni pomér vznika na zikladé pracovni
smlouvy

Odména vedoucich zaméstnancti, jejichz pracovni pomér vznika na zaklad¢ pracovni
smlouvy, se fidi touto pracovni smlouvou a pfisluSnymi pracovnépravnimi piedpisy
(naptiklad zédkonem o mzdg¢).

? O vnitfni jmenovani pijde v piipadé vedoucich zaméstnanct, které do funkce jmenuje statutarni organ (u
zameéstnavatele, ktery je pravnickou osobou) nebo zaméstnavatel (u zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou).
Je-li zaméstnavatelem stat, jmenovani a odvolani muze provadét vyluéné vedouci organizacni slozky statu.
Vedoucimi funkcemi, do nichz jsou vedouci zaméstnanci takto jmenovani, jsou jednak funkce vedoucich
zaméstnanct v pfimé fidici pdsobnosti zaméstnavatele (tj. zaméstnavatele samého v pfipadé, ze je
zaméstnavatelem fyzicka osoba, nebo statutarniho organu v pripadé, Zze je zaméstnavatelem pravnicka osoba,
resp. vedouciho organizacni sloZky, je-li zaméstnavatelem stat) a jednak funkce vedoucich zaméstnanct, ktefi
jsou v ptimé fidici plsobnosti vedouciho zaméstnance piimo podfizeného zaméstnavateli za podminky, ze
tomuto vedoucimu zaméstnanci je podiizen dalsi vedouci zaméstnanec (jestlize je napf. u obchodni spole¢nosti
vertikalni fidici struktura ,,feditel - naméstkové - vedouci provozu - fadovi zaméstnanci, pak jmenovanou funkci
je pouze funkce feditele a jeho naméstki).
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Zavér

Formalné pravni predpoklady rovnosti Zen a muzi a institucionalni a pravni
zajisténi rovnych piileZitosti pro muZe a Zeny je v Ceské republice na velice dobré trovni.
Obecné zaklady rovnosti muzii a zen v CR byly formulovany v Listing prav a svobod. Ta
zarucuje zakladni prava a svobody vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti aj. (¢l. 3
odst.1). Ustava dale ukladd pravo zaméstnance na spravedlivou odménu za praci a na
uspokojivé pracovni podminky (¢l. 28). Ustavni zakotveni téchto principi vSak nebylo
dostate¢nou zarukou jejich pisobnosti, resp. vynutitelnosti. Z tohoto divodu bylo nutné ¢esky
pravni fad harmonizovat s komunitarnim pravem a princip rovnosti pohlavi byl tak
transponovan do celé fady pravnich predpisii.

Implementaci smérnic EU - smérnice Rady ¢. 76/207/EEC o zavedeni zédsady
rovného zachazeni pro muZze a zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzd¢lavani
a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky, a Rady ¢. 75/117/EEC o uplatnéni zasady
stejné odmény pro muze a Zeny - do Ceskych pracovnépravnich piedpisi se realizoval
pozadavek prava ES, jehoz cilem je vytvofeni podminek pro rovnopravny pfistup
zaméstnancli obou pohlavi k piipravé a vykonu povolani. Touto konkrétni pravni upravou se
vytvareji priznivéjsi podminky pro pravni zéklad uplatiiovani rovného zachdzeni v praxi. Tzv.
velka harmonizac¢ni novela ¢eského zdkoniku prace (zdkonem ¢. 155/2000, t¢innost r. 2001).

Po pfijeti této novely byly schvaleny dal§i smérnice EU, které se tykaji rovného
zachazeni a diskriminace a které bylo rovnéz tfeba implementovat do pravniho fadu Ceské
republiky. Oblasti rovného zachdzeni pro muze a Zeny se tykd smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2002/73/EC, jejim cilem je uvést v uc¢innost zasadu rovnych piilezitosti a
rovnosti v zachazeni s muzi a Zenami v zaméstnani, pii vykonu povolani a pfi odborné
ptipravé véetné pracovnich podminek, a to bez ohledu na pravni povahu vztahu, ve kterém je
osoba zaméstnana nebo kona praci. K zapracovani téchto ptedpisti do ¢eského prava doslo na
zaklad¢ druhé harmonizacni novely zdkoniku prace. (zdkonem ¢. 46/2004, u€innost r. 2004).

Zakonik prace i zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. upravuje povinnost zajisténi
rovného zachdzeni se vSemi fyzickymi osobami uplatitujicimi pravo na zaméstnani a zakaz
pfimé i1 neptimé diskriminace. Zakaz diskriminace se vSak neuplatiuje bezvyhradné, napft.
v piipadech, kdy se jedna o vykon praci, které jsou uréeny vyhradné jednomu pohlavi nebo
jsou urcitym skupinam, mj. zenam, zakazany zdkonem (napf. prace s t¢zkymi bfemeny).

Problematiku odméiovani upravuje v CR predevsim zakon &. 1/1992 Sb., o mzdé,
odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku, uplatnovany v podnikatelské sféte, a
zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odmén€ za pracovni pohotovost v rozpoctovych a
v nékterych dalSich organizacich a organech, uplatiovany v nepodnikatelské sfére.
Zaméstnancum, ktefi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, ptislusi stejna mzda.
Podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro muze a zeny.

Zakladni pravni tipravy odménovani za praci v CR (zakonik prace, zakon o mzdg,
zakon o platu a predpisy je provadéjici) jsou dlouhodobé zaloZzeny na rovnosti utvareni
(stanoveni) mezd (platl)) muzii a Zen. Hodnoceni pracovnich ¢innosti pro stanoveni trovné
mezd podle slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti, popt. dalSich ryst pracovnich ¢innosti se
centralné realizuje podle jednotnych kritérii (postupil) nezavisle na genderové piislusnosti
jejich vykonavatelil. Zena, ktera ma niz§i vydélek neZ muz, ktery vykonava stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty, miize uplatnit u soudu ndrok na vyrovnani neopravnéného rozdilu.
Opravnénost rozdilu vyse mzdy mezi muzem a Zenou je povinen prokazat v ptipadé soudniho
sporu zaméstnavatel.
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Odménovani vedoucich a Fidicich pracovniki je odvozeno od jejich definice, pod kterou se
zahrnuji vSichni zamé&stnanci zaméstnavatele, ktefi jsou povefeni vedenim na jednotlivych
stupnich fizeni a kterym je podfizen alespon jeden dal$i zaméstnanec. Vzhledem k faktu, ze
kazdy vedouci a fidici zaméstnanec muze spadat pod jiny pravni rezim, rozliSujeme
nasledujici skupiny:

osoby, jejichz vztah ke spole¢nosti se fidi ustanovenimi o mandétni smlouvé. To znamena,
ze veskera ustanoveni se nefidi zakonikem prace, ale obchodnim zédkonikem. Potom
veskera plnéni (mzda, podily na zisku aj.) Ize poskytnout pouze na zédklad€ souhlasu valné
hromady.

pracovnici, kteti byli jmenovani. Zde rovnéz nedochazi k uzavieni pracovni smlouvy.
Podminky, za nichz bude jejich funkce vykonavana, jsou soucéasti dohody-manazerské
smlouvy. Jejim obsahem zpravidla byva mzda, ktera se v¢etné dalSich ustanoveni fidi
zakonikem prace.

vedouci zaméstnance, jejichz pracovni pomér vzniké na zéklad€ pracovni smlouvy a jejichz
odmeéna se fidi touto pracovni smlouvou a ptislusnymi pracovnépravnimi predpisy
(naptiklad zédkonem o mzd¢).

Bez zietele na typ smlouvy, kterd je uzaviena svedoucim zaméstnancem, se jejich
odménovani musi fidit zdsadami rovného zachazeni bez ohledu na pohlavi.
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Priloha

Stejné zachazeni pro muZe a Zeny v systémech socialniho zabezpeceni

Zakonny rdmec pro realizaci principu rovného zachazeni pro muze a Zeny v zdkonnych
(povinnych) systémech socialniho zabezpeceni poskytuje smeérnice Rady 79/7/EEC o
postupném zavedeni zésady rovného zachdzeni s muzi a zenami v otdzkach socialniho
zabezpeceni. Na zaméstnanecké systémy socialniho zabezpecCeni se vztahuje smérnice Rady
86/378/EEC o provadéni zasady rovného zachdzeni pro muze a zeny v zaméstnaneckych
systémech socidlniho zabezpeceni. Tato smérnice byla v roce 1996 novelizovana smérnici
Rady 96/97/EEC.

Rovné zachazeni pro osoby samostatné vydélecné ¢inné a jejich spolupracujici partnery

Zakonny ramec pro provadéni zasady rovného zachdzeni s muzi a Zenami v samostatné
vydéle€né cinnosti vcetné zemédé€lstvi poskytuje smérnice Rady ¢. 86/613/EEC. Tato
smérnice zahrnuje i ochranu téchto zen v t€hotenstvi a matetstvi.

Ochrana téhotnych Zen a matek

K ochrané zaméstnanych téhotnych Zen a matek je ur€ena smérnice Rady ¢. 92/85/EEC o
zavedeni opatieni ke zlepSeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci t€hotnych pracovnic,
pracovnic kratce po porodu nebo kojicich pracovnic.

Sexualni obtéZovani

Problém sexudlniho obtéZovani na pracovisti je v normadch EU pojiman jako problém
nerespektovani lidské dastojnosti. Tohoto problému se tykaji tyto dokumenty: Rezoluce Rady
z roku 1990, doporuceni Komise 92/131/EEC o ochrané distojnosti Zen a muzii na pracovisti,
Kodex praktik k ochrané diistojnosti Zen a muzli na pracovisti a smérnice Parlamentu a Rady
2002/73/EC, kterou se méni smérnice Rady 76/207/EEC.

Diikazni bremeno ve sporech tykajicich se diskriminace z diivodu pohlavi

Pravni ramec pro otazku dikazniho bfemena poskytuje smérnice Rady €. 97/80/EEC z r.1997
o dikaznim bfemenu v pfipadech diskriminace z divodu pfislusnosti k pohlavi, ktera
obsahuje zavazek clenskych stati pfijmout do svych pravnich systémil opatfeni nezbytna
v fizeni pfed soudem nebo jinym kompetentnim orgédnem tak, aby bylo diikazni bfemeno
pfeneseno z osoby Zalujici na osobu Zalovanou, ktera, pokud ma ve sporu uspét, musi
prokézat, ze zasadu rovného zachazeni neporusila.

Rovné zachazeni v pristupu ke zbozi a sluzbam
V této oblasti byla v roce 2004 vydana smérnice Rady 2004/113/EC, kterou se zavadi zasada
rovného zachazeni s muzi a Zenami v pristupu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani.

Kromé uvedenych smérnic byla vramci Rady a Komise ES pfijata fada dalSich pravné
nezavaznych, avSak politicky vyznamnych aktl, kter¢ do velké miry ovliviiuji politiku
¢lenskych zemi na useku rovnych prilezitosti pro muze a Zeny. Jsou to doporuceni Rady
84/635/EEC o podpote pozitivnich akci pro Zeny, jiz zminéné doporuceni Rady 92/241/EEC
o péci o dité, doporuceni Rady 96/694/EC o vyrovnané ucasti zen a muzi v rozhodovacich
procesech, doporu¢eni Komise 87/567/EEC o odborné pfipravé pro Zeny a jiz zminéné
doporuceni Komise 92/131/EEC o ochran¢ distojnosti Zen a muzi na pracovisti.
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Déle jsou to rezoluce Rady ES/EU o:

podpofie rovnych piilezitosti pro Zeny,

akcich na sniZeni nezamé€stnanosti zen,

akénim programu o rovnych ptilezitostech pro divky a chlapce ve vzdélavani,
reintegraci zen do pracovniho Zivota

ochrané¢ distojnosti Zen a muzl na pracovisti,

podpoie rovnych ptilezitosti pro muze a zeny pomoci akci ESF,

stejné ucasti zen ve strategii ekonomického ristu EU pomoci intenzivniho zaméstnani,
image zen a muzi podavané v inzeratech (reklam¢) a v médiich,

mainstreamingu rovnych piilezitosti pro muze a zeny do ESF,

ochranné¢ legislative pro Zeny v ¢lenskych zemich ES,

posileni rovného zachazeni ve vzdé€lavacich pfilezitostech pro divky a chlapce
v pocate¢nim a dal$im vycviku ucitelq,

e ke zprave o zdravi Zen v ES.
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