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Uvod

Rovnost pfilezitosti pro muze a Zeny patfi spolu sbojem proti
nezaméstnanosti k hlavnim prioritam politiky EU. Je chapana jako soucast
prosazovani lidskych prav i demokratickych principl ve vSech spoleCenskych
sférach. Ackoliv v CR existuje jiz dlouhou dobu jisté povédomi o tom, Ze postaveni a
role zen ve spole€nosti si zasluhuji zvlastni pozornost, pojeti rovnych pfileZitosti pro
muze a zeny prosazované smérnicemi EU vnasi do této problematiky podstatné novy
pohled. Tyka se prfedevSim postaveni zen a muzl ve sféfe prace a oblastech s ni
souvisejicich.

V projektu na rok 1999 jsme zaméfili svou pozornost na tuto problematiku s
cilem jednak zmapovat dullezité podminky profesniho postaveni a pracovniho
uplatnéni Zzen a jednak zjistit jaké predpoklady pro zajistovani rovnopravnych
podminek Zen a muzl dava v této oblasti pfistup zainteresovanych subjektd, tzn.
shromazdit prvotni informace o jejich dnesSnich znalostech o relevantnich otazkach,
o ocekavanich a pfipravenosti na plnéni pozadavk( rovnopravnosti v intencich
doporuéeni EU, pfip. Umluvy OSN o odstranéni vdech forem diskriminace Zen.
Hlavnimi subjekty jsou muzi a Zeny v zaméstnani a na trhu prace, zaméstnavatelé,
ufady prace, odbory, vzdélavaci instituce, pfip. nevladni organizace a mistni
komunity.

Vzdélavaci instituce jsme pfedem odsunuli na okraj nasi pozornosti vzhledem
k jejich specifické roli a pfinalezZitosti zejména do resortu Skolstvi (i tam vzrista
pozornost vénovana genderovym aspekttim vzdélavani'). Pokud jde o roli nestatnich
organizaci a mistnich komunit, ta se ukazala byt vtomto ohledu spiSe nepfima a
relativné nevelka, méfeno rozsahem jejich aktivit explicitné vénovanych dané
problematice. Zejména pro mistni komunity neni specifickd podpora zaméstnanosti
Zen b&znym smérem jejich snazeni®. | tyto subjekty byly z podrobné&j$iho zkoumani
vyClenény. Empiricka Setfeni jsme zaméfili na hlavni aktéry — ufady prace,

zaméstnavatele a odbory.

! Napf. v tpravach studijnich osnov ¢&i produkci Narodniho vzdélavaciho fondu, v programu Leonardo
da Vinci

2 Prispivaji hlavné ke skloubeni rodinného a pracovniho zivota Zzen a muzd, a to témérf vyhradné, a
Casto s klesajici intenzitou, zfizovanim zafizeni pro péci o déti, pfip. jiné ¢leny rodiny s omezenou
samostatnosti. Jina pomoc napf. podporou dopravnich spojeni nebyva motivovana v tomto smyslu.



Navazujeme zde nepfimo na projekt z roku 1998 "Postaveni zen v CR”, jehoz
zakladem byl vyzkum postojli vefejnosti k otdazkam postaveni Zzen a rovnych
prilezitosti. Jeho poznatky tak doplfiujeme v oblasti zaméstnanosti o pohled "z druhé
strany”. Celkové' nahlizeni na podminky zaméstnani Zen zji$téné ve vefejnosti a u
vybranych aktért se zasadné neli$i>. Lze je struéné a velmi obecné shrnout jako
prfevahu nazorl o relativni vyrovnanosti pracovnich moznosti muzi a Zzen (méné
spokojenosti je v pfipadé jejich specifickych skupin) a omezenou citlivost k
genderovym rozdilim i tam, kde zfejmé neexistuji, v duchu "tradi¢niho” vnimani
komplementarity muzskych a Zenskych roli. Rozdily v pohledu jednotlivych
sledovanych typu instituci pfevazné souviseji s odliSnosti jejich zakladni role (pohled
zameéstnavatell a odbori muze byt téZko shodny, presto protikladné postoje v téchto
otazkach nevedou ke konfliktnim vztahim).

V dokumentech EU je podpora zaméstnanosti zen chapana jako zakladni
soucast jejich emancipace. Je proto jednak imanentni soucasti vSech iniciativ na
odstranovani nezaméstnanosti v Clenskych zemich a jednak se hledaji specifické
formy podpory pracovniho uplatnéni Zen. Smérnice EU pozaduji na c&lenskych
statech, aby zainteresované a odpovédné subjekty (zaméstnavatelé, administrativa
sluzeb zaméstnanosti, instituce poskytujici uvéry, regionalni organy statni
administrativy, vzdélavaci systém aj.) vytvarely podminky a nastroje prosazovani
téchto forem.

Ve vyspélych zemich se diskutuji a prosazuji jako moznosti podpory
zaméstnanosti zen (do zna¢né miry to plati i pro muze) tyto:

1. flexibilita zahrnujici nestandardni pracovni dobu ¢&i pracovni uvazky a
prizplsobivost ménicim se pozadavkim pracovniho trhu (napf. pomoci
celozivotniho vzdélavani),

2. podpora odborného vzdélavani zen jak v prvotnim vzdélavani, tak pfi zaméstnani
(jako nastroj rovného zachazeni, jehoz soucasti mohou byt i pozitivni opatfeni ve
prospéch zen, pfip. muza),

3. orientace na "netradic¢ni” obory (v nichz Zeny doposud pracuji vyjime¢né nebo

v menSim zastoupeni) ve vzdélavani i pracovnim uplatnéni,

! Nebyly kladeny analogické otazky, zabyvali jsme se vSak stejnymi nebo podobnymi okruhy.
2 Jsme si védomi, Ze roéni odstup obou projektd maze mit vliv na vysledky (mozny je vliv zmén na trhu
prace v letech 1998-1999 na nar(st kriti€nosti Zen a muz( vici podminkam prace a zaméstnavani).



4. rovné zachazeni pro zeny a muze pokud jde o pfistup k zaméstnani, funkcni
postup a odménovani,

5. podpora soukromého podnikani zmirflovanim finanénich, organizacnich
(pravnich) a odbornych’ prekazek,

6. vytvarfeni novych pracovnich mist v novych oborech a oblastech (napf. ochrana
Zivotniho prostrfedi, socialni sluzby),
pomoc skloubit pracovni a rodinné povinnosti Zen,
ve v8ech zminénych oblastech vytvafeni vhodnych forem pozitivnich opatfeni ve
prospéch zen, pfip. muzl, pokud je to zadouci?.

Ani vzemich EU se vSak praxe zcela nekryje s deklarovanymi pozadavky.
Také v CR se uvedené sméry aplikuji nebo prosazuji v nestejné mife. Zalezi mj. na
moznostech a chapani vlastni role jednotlivymi aktéry. Inspirovani uvedenym
prehledem priorit chceme v této zpravé pfiblizit situaci u nas.

Protoze chceme mj. inspirovat diskusi o moznostech aplikovatelnosti opatfeni
realizovanych nebo navrhovanych vzemich EU, je dvodni kapitola vénovana
zkusenostem vyspélych evropskych zemi v dané oblasti a kromé toho srovnani
s témito zemémi prolina i dalSimi ¢astmi zpravy. DalSi dvé kapitoly popisuji situaci
v zakladnich aspektech zaméstnani — struktufe zaméstnanosti a pfijmech. V hlavni,
empirické casti vénujeme pozornost opét predevSim otazkam, které jsou i
v dokumentech EU stéZejni - odmeénovani, pfistupu k praci a moznostem profesniho
vzestupu a otazkam skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.

Pfrestoze se zabyvame dilCim tématem, snazili jsme se jej pojmout ve vétsi
Sifi, a proto nema predkladana zprava zjevnou jednotnou koncepci. Sjednocujicim
prvkem celého textu je porovnani soucasné situace v CR s mirou jeji reflexe na
pozadi pozadavkl EU, pfip. praxe v jejich ¢lenskych zemich. Pfi pomérné Sirokém
zabéru se tento jednotny cil roz€lenil do fady dilCich témat, ktera bylo nutno
zpracovat odliSnym zpusobem. Pfi dnesni nedostateéné znalosti dané problematiky
jsme povazovali za potiebné zahrnout do zpravy i dost podrobna zpracovani
nékterych dil€ich okruht v zajmu dosazeni detailniho obrazu dnesni situace. Véfime,

Ze “obétovani” vétSi konzistence zpracovani ve prospéch téchto zaméru dtenar

! Odbornymi prekazkami je minén nedostatek znalosti ¢i dovednosti jednak profesnich pro vykon
urcité Cinnosti a jednak v oblasti fizeni podniku, u€etnictvi apod.

2 Tzn. opatfeni, Casto doCasna, ve prospéch pfislusnikii jednoho pohlavi za ucelem odstranéni
existujicich nerovnosti (viz Princip rovného postaveni muzd a zen v pravu EU, MPSV 1998, s. 87).



pochopi, protoze nalezne bud o to vice méné znamych informaci nebo potvrzeni jiz
znamych ¢i tuSenych skutecnosti.

Podkladem pro zpracovani zpravy je nékolik Setfeni rizného rozsahu a miry
reprezentativity, jejichz volba byla podfizena finanénim a kapacitnim moznostem
(proti puvodnimu planu bylo nutné nékteré vypustit, jiné redukovat co do rozsahu).
V pfehledu jsou naSe datové zdroje nasledujici (v€etné dale v textu pouzivanych
zkratek):

G6: Zaméstnanost a pracovni uplatnéni obtizné umistitelnych ob&anl na trhu prace,
realizoval VUPSV, tym ing. Karpika, vr. 1999 se spoleénosti G6 s.r.o. na 270
podnicich vybranych okresti CR

Z799: Zeny a zaméstnani, realizoval VUPSV a CSU v prosinci 1999 na 1659
podnicich v resortech primyslu, stavebnictvi a obchodu

UP: Sonda na afadech prace, realizoval VUPSV v roce 1999 (osloveno 77 UP,
vraceny 64 dotazniky)

SP: Sonda na podnicich, realizoval VUPSV koncem roku 1999 ve 25 organizacich
SO: Sonda v odborovych organizacich, realizoval VUPSV na pfelomu let 1999 a
2000 dotazovanim na rGznych urovnich odborovych organizaci, vraceno 58
dotazniku

Data ze Setfeni jinych instituci:

VSPS: Vybérova Setieni pracovnich sil CSU (pouzita &tvrtletng publikovana data a
publikace Trh prace 1993-1999)

Trexima: Datové sestavy o mzdové diferenciaci zpracované v zafi 1999 pro VUPSV
firmou Trexima z jejich pravidelnych Setfeni

Protoze sbér a zpracovani dat ztakto rlznych zdroji probéhly v delSim
¢asovém obdobi, nemohlo byt sladéno ¢asovani jednotlivych zdroji dat a nemohla

byt vS8echna aktualizovana az k terminu dokonceni predkladané zpravy.



1. Vzhtiru do Evropy! Inspirace ze zahrani¢nich zkusenosti

1.1. Uvedeni do problematiky
Nasledujici kapitola neni koncipovana jako vyCerpavajici srovnani situace

v ostatnich evropskych zemich, jeji obsah je zvolen zcela zamérné tak, aby ukazal

na situace, se kterymi se Ceska republika muze v budoucnu potykat, pfipadné

upozornil na zajimava feSeni jiz existujicich problémU. Zaroven se dalSi relevantni
odkazy na situaci v zahrani€i budou objevovat i v ostatnich kapitolach. V Evropské
unii patfi situace zZzen — predevSim princip rovnych pfilezitosti muzi a Zen —

k tématiim, kterym je vénovano stale vice pozornosti. Je zafazen do acquis

communautaire a stava se tak soucasti vstupnich predpokladu, které musi splfiovat

kandidatské zemg."
| tak mnozi zahraniéni vyzkumnici poukazuji na fakt, Zze vétSina problému je
feSena pouze na papife. Nékteré nedavné vyzkumy napfiklad ukazaly, Zze situace

Zen se nezlepSila, Ze naopak na jejich situaci jednotny evropsky trh pusobi spiSe

negativné. Muzi jsou flexibiln&jsi, vyhovuji jeho podminkam, zatimco Zeny jsou

vazany na své povinnosti vdomacnosti a v péci o dité. Jediné Zeny, které z néj
profituji, jsou ty s vysokoSkolskym vzdélanim

V této souvislosti si néktefi badatelé? kladou otazku - proé¢ se nedafi napliiovat
politiku rovnych pfilezitosti? — a nabizeji nasledujici odpovédi:

* "men’s rules for women'’s rights” — muzi vytvofena pravidla urcuji zenska prava.
Samotné Zeny nejsou témeér zastoupené v klicovych institucich EU, tam, kde jsou
zastoupené, nedisponuiji realnou pravni ani jinou moci®

= politické a ekonomické principy tvofici zaklad EU jsou silné genderové specifické
— ignoruji fakt, Ze Zeny jsou utvareny jinak nez muzi — ve vztahu k trhu i statu.
V EU ale previada ekonomicky diskurs, v dusledku toho Zzeny "existuji”, jen pokud
jsou normalnimi pracovniky na plny uvazek — tedy podle muzskych pravidel

= politika rovnych pfileZitosti nepatfi mezi skute¢né priority narodnich vilad

' K této otazce podrobnéji viz Musilova M.: Vyvoj politiky rovnych pfilezitosti muzi a Zen v éeské
Republice v kontextu Evropské integrace. Sociologicky ustav AV CR, Praha 1999, Princip rovného
postaveni muzi a Zen v pravu Evropské unie. MPSV, Praha 1999 a Vybér judikati Evropského
soudni/ho dvora o rovnych prileZitostech muzt a Zen. MPSV, Praha 1998.
2 Vychazim zde pfredevSim z¢lanku Simon Duncan (1996): Obstacles to a Succesful Equal
Opportunities Policy in the European Union.The European Journal of Women Studies, Vol. 3, n. 4,
Sage Publications, Thousand Oaks a knihy The Harmonization of Working Life and Family Life., R.
Blanpain (eds), Kluwer Law International, Hague 1995

| proto je v posledni dobé v EU silné prosazovan tzv. “empowerment of women” - tedy posilovani
pozice zen v procesu rozhodovani.



= pfevazujici "gender blind” ekonomismus EU - centralnimi jsou "tvrd4d” ekonomicka
témata: integrace, konkurence, restrukturalizace, trhy - hlavnimi hraci jsou hlavné
muzi reprezentujici kapital, praci a samotnou EU, zatimco "mékka” témata -
socialni oblast, déti, rodiny, problematika genderu - jsou vytlaCovana do
perifernich diskursu.

Princip rovnosti, tak jak je v EU koncipovan, se podle Duncanové nijak
nezabyva existujicim nerovnym postavenim zen - jakakoli politika rovnych pfilezitosti
je nutné neuspésna, nebot stavi na tradicnim rozdéleni soukromé a vefejné sféry a
placené a neplacené (domaci) prace. Politika rovnosti pfileZitosti se navic dotyka
pouze symptomu, disledkd nerovnosti, nikoli jejich dlvodu.

V kazdé spoleCnosti  existuje tzv. “gender contract” (pomérny socialni
konsensus o tom, co jsou, co délaji a jak mysli muzi a Zeny), ktery je regionalné a
historicky specificky, dlouhotrvajici a hluboce zakofenény v olekavanich lidi, v
predpokladech, stereotypech a institucionalnich strukturach, pficemz jeho alternativni
definice jsou marginalizovany.”

V tomto kontextu je také dulezitd otazka kulturnich norem - jak jsou Zeny
integrovany do spolecnosti: (Pfau-Effinger, zde s. 416-417) jako priklad byva
uvadéno srovnani Némecka a Finska. V Némecku je kladen ddraz na manzelstvi
v Cele s muzem zivitelem, které je normativhim zakladem pro biografické
sebepojimani muzu i zen, zatimco ve Finsku previada pojeti manzelstvi jako dvou
autonomnich osobnosti, které Ziji spoleéné a obé pfispivaji skrze svou praci. Mezi

témito dvéma poly se nachazeji ostatni evropske staty.

1.2. Princip rovnych prilezitosti a jeho uplatiiovani v Evropské unii
VySe naznaceny historicky a socialni kontext v§ak neni a ani nemuze byt
predmétem zasahu statu a jejich instituci. Staty maji vSak moznost plUsobit skrze

svou politiku. Obecné jsou hlavnimi strategiemi gender mainstreaming (horizontalni

! Jak tato "rodova smlouva” - smlouva mezi muzi a Zenami - vypada u nas? Je tradiéni i netradi¢ni
zarovefl. TradiCni vtom smyslu, Ze muz je stale povazovan za hlavniho Zivitele rodiny a Zenam
pfipada naprosta vétSina rodinnych povinnosti. Netradi€ni zase v tom, Ze u nas je jiz dlouhou dobu
ustalen dvoupfijmovy model rodiny a vétSina zen pracovat nejen musi (aby rodina vystacila s penézi),
ale i chce - a to na plny uvazek. Tradi¢ni je ale charakter této prace v tom, Zze Zeny jsou minimalné
zastoupeny na vySSich postech a existuje zde pomérné silna segregace trhu prace dle pohlavi. ale i
chce - a to na plny uvazek. Tradi¢ni je ale charakter této prace vtom, Ze Zeny jsou minimalné
zastoupeny na vysSich postech a existuje zde pomérné silna segregace trhu prace dle pohlavi.



uplathovani principu rovnych pfilezitosti napfi¢ vSemi dalSimi oblastmi) a pozitivni

akce zamérené na zlepSeni postaveni Zen na trhu prace a v rozhodovacim procesu.

Problematika rovnych pfileZitosti se dotyka tfi dulezitych oblasti politiky EU:

1. je soucCasti Employment Guidelines 1999 - 4. pilife Narodnich plan(
zaméstnanosti. V jeho ramci jsou definovany 3 cile: zmenSovani mezery mezi
zameéstnanosti Zzen a muzl, pomoc pfi kombinovani pracovniho a rodinného
Zivota a usnadnéni navratu na trh prace

2. je cilem prochazejicim vSemi strukturalnimi fondy EU a jejich programem pro
roky 2000-2006. Je predev§im soucasti cile 3 - podpora rozvoje lidskych zdroju a
boj proti nezaméstnanosti (zvlasté dlouhodobé)

3. stavaji se - jejich implementace, monitoring a vyhodnocovani - strategii na
regionalni urovni s pfihlédnutim k regionalnim specifikim a budou soucasti prace

nové vznikajicich regioni a kompetenci jejich zastupitelstev.

1.2.1. Rovné prilezitosti v narodnich planech zaméstnanosti

Hlavnim cilem c&lenskych statu bylo a je zlepSit zaméstnanost zen a zvysit
jejich adaptabilitu. Hlavnimi nastroji je i zde gender mainstreaming a pozitivni akce.
Ve vyhledu pro rok 2000 Evropska unie posilila navic aspekt prevence a pfistupu
k informacnim a komunika¢nim technologiim (internet apod.). Od roku 1999 se také
4. pilit tyka vyhradné rovnych pfilezitosti muzd a zen, nebot problém zdravotné
postizenych byl redefinovan jako problém zaméstnavatelnosti a byl spolu
s problematikou dalSich obtizné umistitelnych skupin pfesunut do 1. pilife narodnich
pland. Pro rok 1999 se plany fidily vysledky Videriského summitu z prosince 1998,
pfiCemz rovnych pfilezitosti se dotykaji jednak smérnice 19 - 22 a dale horizontalni
cil gender mainstreaming.

Ze ftfi hlavnich definovanych cill byl vletech 1998-1999 nakonec nejvétsi
ddraz polozZen na cil 2 - pomoc pfi skloubeni rodinného a pracovniho zivota (podpora
rozvoje a dostupnosti sluzeb péce o dité Ci starSi zavislé osoby a podpora flexibility
prace a socialni ochrany takovych pracovnikl, explicitné formulovalo 8, resp. 7

&lenskych statu).!

' Podrobngji viz prilohy tabulky 1a - c. Zpracovano na zakladé Employment in Europe 1999,

Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2000, Equal Opportunities
for Women and Men in the European Union — Annual Report 1998, Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, 1999, The European Social Fund — An Overview of the
programming period 1994-1999. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
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1.2.2. Rovné prilezitosti v projektech Evropskych strukturalnich fondu

V ramci hlavniho cile zvySeni zaméstnanosti a adaptability Zzen byly de facto
sledovany dil&i cile analogické se zaméfenim Narodnich plani zaméstnanosti. Dlraz
byl (v jistém smyslu komplementarné) polozen zvlasté na cil 3 - usnadnéni navratu
do zaméstnani (zvlasté Zen po matefské dovolené’, explicitné formulovano deviti
z patnacti statd) a cil 1 - odstrafovani segregace trhu prace (zvlasté financni
podporou zaméstnavani a vzdélavani zZen v netradiCnich, "typicky muzskych”
odvétvich a sektorech, zminilo 7 statl, analogické podpofe netradi¢niho
zameéstnavani muzd na zenskych profesich bylo vénovano mnohem méné

pozornosti). 2

1.2.3. Rovné prilezitosti v ramci regionalizované evropské strukturalni politiky
Pfikladem této u nas zatim neexistujici strategie mohou byt projekty
Portugalska, Danska a skandinavskych zemi:
> Portugalsko: 1997 — "Global Plan for Equal Opportunities” Spoluprace
mezi Komisi pro rovnost a lokalnimi zastupitelstvy, téma genderu a rovnosti
bylo zafazeno do osnov, rovné pfilezitosti jako jedna z priorit pro projekty
spolufinancované z ESF.
> Dansko: Soucasti implementace zavéru 4. svétové konference o
Zenach je povinnost lokalnich a regionalnich zastupitelstev publikovat
zpravu o rovnych pfilezitostech v dané oblasti (zda takovou politiku maji a
jaka je jeji stavajici situace), v ramci téchto organi musi také byt rovné
zastoupeni muzli a Zen, tyto zpravy nasledné vyhodnocuje "Equal Status
Council”.
> program Severské spoluprace: Zacal v roce 1995 a konci rokem 2000.
Podili se na ném Norsko, Svédsko, Finsko, Dansko, Island, Faerské ostrovy

a Alandské ostrovy. Hlavnim cilem je inkorporace principu rovnych

Communities, 1998 a narodnich planii zaméstnanosti na rok 1999 Belgie, Rakouska, Velké Britanie,
N&mecka, Svédska, Portugalska a Francie. O narodnich planech zaméstnanosti vice viz Mikova M.:
Nérodni plény zaméstnanosti za rok 1998. Informace a poznatky z vybranych zemi. VUPSV, Praha
1999, zvlasté s. 49-59 a Vylitova M.: Politika zaméstnanosti v EU (material pro $koleni zaméstnanci
MPSV v evropskych zélezitostech). VUPSV, Praha 1999. Z pozadavkid EU vychazi Sesky Narodni
plan zaméstnanosti na rok 1999 i jeho pfipravovana aktualizace.

' Pozadavek umoznit nabidku rekvalifikaci i potencionalnich uchaze€lim o praci (tedy predevsim
zenam na matefské dovolené, jejichz kvalifikace Casto zastarala, ale i zaméstnancim podniku, ktery je
v likvidaci) vzneslo mnoho Gradli prace. Vice viz Uloha politiky zaméstnanosti a sluzeb zaméstnanosti
ve statni vzdélavaci politice I, a Il., VUPSV, Praha, prosinec 1999.

2 Podrobnéji viz pfilohy, tabulky 1a-c.
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prilezitosti na lokalni, regionalni i centralni urovni. V ramci programu je
studovan princip stejné odmeény za stejnou praci (Dansko), uplathovani
principu rovnych pfilezitosti na ministerstvech (Finsko), politika zaméfena na
mladez (na dvou zastupitelstvech na Islandu), trénink Zen pro vedouci mista
(regionalné v Norsku, pod gesci Ministerstva pro rodinu a déti). Dale je
zaméfen na mladez a trh prace (Svédsko: spoluprace regionalnich,
krajskych a lokalnich samosprav, univerzit, zastupct odbord a
zameéstnavatell), na vytvareni center denni péce pro déti a mladez a
studium jejich dopadd na personalni politiku (Faerské o.), ¢&i na
volnoCasové aktivity divek a chlapcu - z hlediska gender aspektu jejich
nabidky (Alandské o.).

1.3. Zeny na evropském trhu prace

Moznosti zen velmi zavisi na statnim sektoru (public sector) - jednak jako
poskytovateli zaméstnani a jednak na jeho moznosti poskytovat €i podporovat
(dotacemi apod.) sluzby péce o déti (Ci jiné blizké osoby vyzadujici péci). Pravé
vyfeSeni otazky sluzeb péce o dité, které je zatim v EU opomijeno, by mélo byt
zasadni intervenci statu. Existuje totiz kladny vztah mezi urovni téchto sluzeb a
mirou (a kvalitou — tedy napf. mirou zaméstnanosti zen v primarnim trhu prace €i na
vySSich postech) Zenské ucasti na trhu prace.

Jednim z dalSich problému, které je potfeba fesit, je zajiSténi (proporcionalné)
stejnych prav a socialniho zabezpeceni pro pracujici na ¢asteCny uvazek - coz jsou
predevsim zeny.

Pro rok 1999 a dalSi roky Evropska komise zdlraznila pravé tyto jiz zminéné
oblasti priorit: vytvofit dostupnou (i finanéné) péci o déti a flexibilni pracovni
podminky. Komise kriticky poukazala na fakt, Zze vétSina statu predklada v Narodnich
planech zaméstnanosti v oblasti rovnych pfilezitosti pfiliS vagni navrhy - chybi napf.
prepokladané vydaje z rozpoctl, kvantifikace apod.

Pfesto by politika zaméfena na rovné pfilezitosti neméla byt chapana pouze
jako pomoc “slab$im” Zzenam, ktera je pouze Ustupkem k jejich vili. Zeny jsou a
v budoucnu jesté vice budou klicovou pracovni silou. Poprvé za mnoho let v roce
1998 vzrostl potet zaméstnanych muzi v EU témér stejné jako pocet zaméstnanych
Zen (49% nové vzniklych mist bylo obsazeno muZzi). V obdobi recese pocatku 90. let

se vétSina ztrat pracovnich mist tykala muzl, zatimco u Zen zaméstnanost velmi
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mirné rostla. Presto je podil Zen na celkové zaméstnanosti stale o néco mensi nez u
muzl (42%). A pravé v této rezervni armadé Zen (jejichz vzdélani stale roste a
jejichz "pfirozené” schopnosti odpovidaji narokim prace v informacni spole€nosti)
spatfuji mnozi nadéji na oziveni ekonomického rastu.

V dal$ich podkapitolach’ se budeme vice vénovat jednotlivym problémovym

oblastem a jejich feSeni v ramci EU.

1.3.1. Prace na ¢aste¢ny uvazek

V roce 1998 pracovala v EU cela tfetina zen a 6% muz( na ¢astecny Uvazek,
coz oproti pfedchazejicimu obdobi znamena narltst. Podil pracovnikd na zkracené
uvazky se vSak u jednotlivych &lenskych statd velmi lidi - od 18% muzli a 68% Zen
v Nizozemi k 4% muzG a 20% Zen v Recku, Spanélsku a Italii. Nicméné v celku Unie
doSlo mezi lety 1994-1998 k signifikantné vétSimu nardstu mist na ¢aste¢ny Uvazek
(0 14% v praméru, o vice nez 30% v Recku, Spanélku, Lucembursku a Irsku -
v téchto zemich se tak ¢aste¢né vyrovnaval jejich predtim podpramérny podil oproti
celku Unie), zatimco pocet mist na plny uvazek klesal i stagnoval. Jedinou vyjimkou
bylo Svédsko, kde stale pokraduje trend zapodaty vroce 1996 - klesa podet
zaméstnanych na CastecCny uvazek a roste poCet zaméstnanych na plny uvazek. |
pres vySe zminény narust poc¢tu novych mist na zkraceny uvazek se na tato mista
vroce 1998 dostalo o néco méné nezaméstnanych (40% zen a 13% muzul) nez
vroce 1997. | pfes tento pokles jsou tyto podily stale vySSi nez v letech 1994 a
1990.

Prestoze vétSina muzl i zen (u nichz se jedna o0 80% z celku) si takové misto
vybrala dobrovolné, roste podil téch, ktefi tak ucinili z nedostatku jiné moznosti (tedy
prace na plny Uvazek) - jedna se o necelych 40% muzi a 16% zen. Relativhé maly,
av8ak rostouci podil pracovnikl na CasteCny Uvazek ve véku 25 - 29 let voli tento
zpusob pouze proto, Zze nemohou najit odpovidajici praci na piny uvazek. Co se tyce
muzu, vySe uvedeny 40% podil (Ci 1.5% z celku zaméstnanych muz() plati i zde

(ov8em rozdily existuji), o néco vétsi je ve Francii, Irsku, Finsku a Svédsku (2.5%

! Zpracovano na zakladé Employment in Europe 1999, Luxembourg: Office for Official Publications of
the European Communities, 2000, Equal Opportunities for Women and Men in the European Union —
Annual Report 1998, Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 1999
a The European Social Fund — An Overview of the programming period 1994-1999. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities, 1998

2 \/ letech 1990, 1994, 1997 a poté kazdy rok jsou v Evropské unii provadény srovnavaci vyzkumy
situace muzu a zen.
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z celku zaméstnanych muz(). | v ostatnich zemich tento podil roste, vyjimku tvori
pouze ltalie a Nizozemi.

Mnohem mensi podil Zen nez muzl chape svou volbu jako vnucenou vnéjSimi
okolnostmi. Nicméné, vzhledem Kk jejich celkové vétSimu zastoupeni mezi pracovniky
na Castecny uvazek, tyto nedobrovolné pracovnice tvofi celych 5% v8ech pracujicich

Zen (coz je dvojnasobek oproti roku 1990). Nejvétsi je tento podil ve Svédsku (40%,

v v

1.3.2. Do¢asné zaméstnani (zameéstnani na dobu ur¢itou)

Udaje zroku 1998 jen potvrdily vzestupny trend nastoupeny v roce 1990 -
pocet lidi pracujicich na dobu urcitou (na smlouvu) se zvysil. | pfesto timto zpisobem
stale pracuje jen 12% muzl a 13.5% zen. Na druhou stranu z celkového poctu nové
vytvofenych mist v roce 1998 jich pinych 41% (42% muzi a 40% Zeny) pfipadlo pravé
na doCasna zaméstnani (temporary jobs). Mezi lety 1994-1998 bylo 85% nové
vytvorenych mist pro muze a 39% mist pro zeny pravé na dobu urcitou. V roce 1998
tedy doSlo k jistému vyrovnani v poméru muzld a Zen pracujicich timto zpisobem.
Tato forma prace vyznacujici se mensi jistotou pracovniho mista pusobi na muze a
Zeny obecné podobnym zpusobem - pro oba je vétSinou do€asnym feSenim. Je také
potfeba Fici, ze velka Cast (39%) takto pracujicich lidi je mladSich 25ti let. Vétsina lidi
(zejména muzl) pracujicich timto zplisobem ma zaroven zkracené Uvazky. To jen
potvrzuje nedobrovolnou volbu prace na zkraceny Uvazek u muzl. Také z celkového
poCtu nezaméstnanych v roce 1997 jich vice nez polovina ziskala pravé praci na

dobu urcitou (55% Zen a 51% muzu).

1.3.3. Segregace trhu prace

Desegregace trhu prace zustava jednim z hlavnich cili evropské politiky
zaméstnanosti. Zemé EU se ji dlouhodobé snazi odstranovat ukladanim zakonnych
povinnosti zaméstnavatelim (napf. pfi vertikalni segregaci ve vefejné spravé) nebo
jejich finan¢ni motivaci (napf. pfi horizontalni segregaci v soukromé sféfe). Trh
zUstava stale silné segregovany a mezi lety 1996-7 tento trend dokonce mirné posilil.
Stale také roste zaméstnanost v sektoru sluzeb (66% celku v roce 1997) - nejvice
v Lucembursku, nejméné v Portugalsku. 80% zen v EU pracuje pravé v tomto
sektoru - od 54% v Recku do 94% v Dansku. Horizontalni segregace trhu prace je

silna.
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Vice nez 60% pracovnikli  ve zdravotnictvi, vzdélani, socialni praci a
doméacich sluzbach tvofi Zeny. Pouze v Portugalsku Zeny také tvofi 40% délnika.
Vefejna sprava, financni sluzby a obchod - zde jsou Zeny a muZi zastoupeni zhruba
stejné (ale napf. zatimco ve Finsku 70% pracovnikd financnich sluzeb jsou zeny, ve
Spanélsku stejny podil pfipada na muze). Co se ty&e profesni segregace - Zeny jsou
nadreprezentovany v administrativé, sluzbach a na pozicich prodavacek (pfes 60%),
naopak 70% zakonodarcu, manazerd a vysokych ufednikd tvofi muzi. Obecné je
mezi tzv. dudevnimi pracovniky (védci apod.) zaméstnano jen 20% Zen, podobné
mezi techniky.

Celkové jsou muzi rozmisténi Sifeji, do vice oblasti nez Zzeny. Podle komise
EU existuji oblasti, kde je velky potencial pro zaméstnanost Zen: podnikani, socialni
ekonomika (rozvijeni socialniho kapitalu), tzv. prace ve tretim systému ("sousedské”
sluzby v lokalité) a jiné nové sluzby. S vyvojem novych technologii se oteviraji nové
formy prace (teleworking, prace v high-tech sektoru). Pozornost se také opét obraci
k ocenéni neplacené prace Zzen, nebot mnoho takovych, ale placenych sluzeb, dnes
jiz existuje.

Priklady projektu:

» Némecko: Vznik kurzG pro pfipravu Zen pro vyS$Si posty - organizuje
Berlinska technicka univerzita. Tfimésicni kurzy pro zeny vysokoskolacky a
jiné Zeny na vysSich pozicich v ekonomické, politické &i vefejné oblasti.
Spoluprace se zahraniim (staZe). Zeny jsou povzbuzovany, aby usilovaly o
vySSi mista, o kariéru.

> ltalie: Projekt vytvaren ve spolupraci s Velkou Britanii a Portugalskem.
Cilem je usnadnit Zenam-podnikatelkam pfistup k Gvérim, dale nabidka
technické pomoci - distribuce informaci, konference, seminafe, zapojeni
mezinarodnich bank, webové stranky. Dale projekt "Treti systém a
zameéstnanost” zapoCaty vroce 1997 zaméfeny na ustavovani lokalné
potfebnych sluzeb. V ramci néj je snaha o zapojeni deprivilegovanych
socialnich skupin na trh prace.

» Portugalsko: NOW LUNA projekt podporovany z ESF. Realizovan
lisabonskou radnici spolu se dvémi velkymi nadnarodnimi spoleCnostmi
(Philips a Grundig), u kterych velkou ¢ast zaméstnancu tvofi zeny (60%).
Projektu pfedchazel vyzkum o situaci Zzen vedeny odbory, dale pfiprava

zodpovédnych pracovniki z managementu a personalistiky. cilem bylo
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vySkolit vedouci pracovniky v otazce rovnych pfilezitosti. V dal§im projektu
se v devaté tfidé studenti seznamuji s problematikou rovnych pfilezitosti a
jsou podporovani ve vybéru budouciho povolani, mj. i v genderové

netradiénich odvétvich.

1.3.4. Skloubeni rodinného a pracovniho zivota

Potfebnost pécCe roste, a to jak vzhledem k détem, tak ke starSim zavislym
osobam, proto jednim z hlavnich cilil EU v roce 1998 bylo pomoci ustavit rovnovahu
mezi placenou a neplacenou praci, mezi rodinnou pééi muzi a Zen. Vzhledem
k vySe naznaCenému nepsané a zakofenéné "rodové smlouvé” (gender contract) je
jasné, Ze tento ukol neni vlbec lehky. Svym zplsobem vSechny dosavadni
podkapitoly pojednavaji Casto o otazkach, které stimto problémem souvisi.
Napfriklad flexibilni a zkracené pracovni Uvazky jsou Casto legitimovany pravée
snahou umoznit zamé&stnancum skloubit pracovni a rodinné role, podobné vytvareni
zafizeni pécCe o dité. Vzhledem k faktu, Zze vétSinu rodinnych povinnosti zastavaji
zeny, jsou tato opatfeni chapana jako smérovana na né a témér vyhradné jimi
vyuzivana. Explicitné na Zeny a podporu jejich zaméstnanosti dochazi v EU i
k upravam systému dani a davek. Na realizaci téchto opatfeni se Casto kromé statu
podileji i regiony', obce & sami zaméstnavatelé. Nasleduijici ptiklady opatfeni maiji

svUj pocatek v prvni poloviné 90. let:

' Jako priklad Usp&sné snahy lze uvést projekt zastupitelstva v britském regionu Wakefield (viz

BIGWOOD S.: The Advantages of a Caring Approach. People Management, 2, 10, 1996, s. 40-42).
Schéma, které mélo pomoci pracovnikim mistni spravy (cca 310 000 lidi, pfevazné Zen) skloubit

jejich rodinné a pracovni povinnosti, vznikalo nékolik let. Tato oblast byla centrem pozornosti mistniho

zastupitelstva jiz od druhé poloviny 80. let. Soucasti pfiprav bylo ustaveni komise, jejimiz ¢leny byl
zastupci odbor(l i manazer(. Nasledoval vyzkum mezi pracovniky se zamérenim na péci o déti a dalsi
potfebné rodinné prislusniky. VétSina pracovnikii ma nebo chce mit déti, chce se o své rodinné
prislusniky starat sama a ma urcité problémy napf. pfi péCi o nemocné déti. To zaujalo odbory,
presnéji dobrovolniky z jejich fad, aby se pfipojili k ustavujici se pracovni skupiné. Kromé zastupcu

z personalnich oddéleni zde byli také zastupci na otazky rovnych pfileZitosti. Vzhledem k rozpoc¢tovym

moznostem se jedinou schidnou cestou ukazala byt flexibilni organizace pracovni doby. Schéma bylo

v roce 1994 pilotné odzkou$eno a v Fijnu 1995 bylo schvaleno. Zahrnovalo Ctyfi typy Uprav:

» Placené kratkodobé preruseni prace (short-term leave) — maximum 5 dni v kuse, maximum 15 dni
za rok. Pfi rozhodovani o uvolnéni pracovnika jej manazer (vedouci) mize pozadat, aby si ¢ast
vybral z dovolené, ale na druhou stranu budou akceptovat, Ze o takové udalosti nelze informovat
predem a Zze muze byt velmi naléhava.

* Neplacené delsi volno (longer-term leave) — pro ty, ktefi vyCerpali pferuSeni kratkodobé. Neni
ustaveno maximum.

e Term-time working: umoznuje pracovat pouze v hodinach "$kolniho rozvrhu” (proporcionalni plat a
volno). VZdy ustavovano na rok. Pfed zmé&nou na plny uvazek nutno v&as vedeni informovat.

» VoIné dohodnuta pracovni doba: umoziuje si dohodnout zagatky a konce pracovnich hodin tak,
aby to vyhovovalo obéma stranam. Jinak se na pracovni smlouvé nic neméni. VétSinou
dohodnuto na dobu jednoho roku.
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> Belgie: Mezioborova dohoda z let 1993-1994, ve které se zaméstnavatelé
dohodli vy&lenit 0.05% z nakladd na pédi o dité, a to nejen na déti do 3 let,
ale i na starSi Skolaky. Ve vlamské casti vznikla instituce "Kind en gezin”
(dité a rodina) zajistujici sluzby péce o dité. RodiCe pfispivaji umérné svym
pFijmum a ¢ast téchto vydaju je odecitatelnou polozkou z dani.

» Francie: V ramci soukromého zaméstnavatelského pojisténi se Ize pojistit
proti nakladum vznikajicim, kdyz je zaméstnanec doma kvali péci o dité.
Pfispévek na pojisténi, které ma zaméstnavatel platit, je vypocitano na
zakladé celkového poctu déti, které maji jeho zaméstnanci. Zvysila se také
role Ufadl prace, které maji na starost prazdninova centra a centra péce o
déti nebo podporuji finanéné naklady na IUzko v institucich péce o dité.
Rodi¢e mohou odecitat z dani naklady na péci o dité (az 25% z urcité
maximalni &astky, v urCitych pfipadech az 50%). Podpora rodicl
vyuzivajicich flexibilnich uprav pracovni doby: A.P.E. - rodiCovsky pfispévek
na vzdélani (pivodné az od tfetiho nyni jiz od druhého ditéte a A.G.E.D. -
prispévek na domaci péci o dité (pro toho, kdo zaméstnava pecovatele pro
dité mladsi 3 let, mensi suma jedna-li se o dité starsi)

> ltalie: V Modené se mistni zastupitelstvo (vedené starostkou) pokusilo
pomoci sladit oteviraci hodiny obchodl s praci. Po zmapovani situace
zvlasté na ufadech a v Iékafskych ordinacich doSlo ke zlepseni.

> Svédsko: Stale rostouci dlileZitost sdileni rodinnych povinnosti a péée o
déti — snaha aby tfetina rodi€¢l na rodiCovské dovolené byli muzi. Od roku
1995 jsou to obecni ufady, které maji dle poptavky nabizet sluzby péce o
dité starsi 12ti mésicu az do 12ti let (pfedevsim tzv. baby sitters, coz jsou i
nové vytvofena mista), a to i pro nezaméstnané a studujici rodi€¢e. Podle
zakona (jiz z roku 1978) muze rodi€ pracovat na 3/4 uvazek az do 8 let véku
ditéte a poté ma pravo na plny Uvazek. Z hlediska dichodu a jinych davek
socialniho zabezpeceni se mu cela tato doba pocita jako prace na plny

uvazek (nékde — ve statni spravé az do 12ti let ditéte).

Pouze prvni z moznosti stoji podnik penize (v pilotnim roce ji vyuzilo 83% zaméstnanc(, naklady byly
presto zanedbatelné, ostatni je mohou spiSe uSetfit. Schéma také vedlo ke snizeni poctu zdravotnich
neschopnosti, omezilo plytvani Casem a zlepSilo pracovni moralku a vztahy na pracovisti.

| proto byly vypracovany dal$i dvé schémata: 1) denni détské kluby fungujici v dobé Skolnich prazdnin
a 2) mistni informacéni servis o sluzbach péce o dité — pocitacova databaze. V roce 1996 dostala
mistni sprava za tato schémata cenu za "family-friendly policies”.
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1.4. Moznost hodnoceni napliovani rovnosti prilezitosti v Evropské unii

Pojem rovnych pfilezitosti se vymyka jednoznacnym definicim. Pfi jakychkoli
pokusech srovnat situaci v riznych spole¢nostech tedy nutn& narazime na jeho
(kulturné podminéné) odliSné chapani. Pfesto vSak vznikaji vyzkumy, které nabizeji
jeho mozné operacionalizace, poznatky jednoho z nich zde predkladame.! Jsme si
védomi, Ze jiny vyzkum zaloZeny na jinych definicich a operacionalizacich pojmu
rovnych pfilezitosti by mohl dospét k (Castecné&) odliSnym zavériam. Nicméné tento
povazujeme za zajimavy a hodny pozornosti a za uvahu urcité stoji zopakovani
podobného vyzkumu v CR.

Hlavni ¢ast vyzkumu byla zaloZzena na analyze provadéné metodou tzv.
benchmarkingu. ZjednoduSené fecCeno, jde o porovnani kidealnimu stavu (zde
rovnosti mezi muzi a Zenami), ktery je symbolizovan Cislem 1. Grafickym vyjadfenim
vysledkl za jednotlivé indikatory (proménné) je tzv. radarovy graf. Z jednotlivych
skore bylo nakonec pro kazdou zemi spocitano vysledné skoére (nabyvajici hodnot
vintervalu od 0 do 1).

Mira rovnosti pfilezitosti v celku EU i v jejich jednotlivych €lenskych statech
je zkoumana ze dvou hledisek, a to vzdy za pomoci Sesti indikatorl. Prvnim
hlediskem byla mira rovnosti distribuce placené a neplacené prace mezi muze a
Zeny vyjadfena nasledujicimi indikatory:

» mira zaméstnanosti Zen ve srovnani s muzi

» mira zameéstnanosti matek s malymi détmi (do 7 let véku) ve srovnani s otci (v
pfipadé prace na plny uvazek)

» relativni podil zen na vySSich postech ve srovnani s muzi

» rozdil mezd muzl a zen

» podil Zen, jejichz mzda je menSi nez 50% narodni medianové mzdy (pocitano
za rok) ve srovnani s podilem muz

» rozdil v dobé, kterou Zeny a muzi travi neplacenou praci vdomacnosti a péeci

o déti a jiné zavislé blizké osoby
primeérné skore v poslednim indikatoru (mife rovnosti Pdistribuce neplacené prace) -

0,24. To znamena, Ze Zeny v praiméru domacimi pracemi a péci o rodinu stravi 4x

! Tato subkapitola je zaloZzena na ¢lanku Hansen J., Plantenga J.: Assessing equal opportunities in
the European Union. International Labour Review, 138, 4, s. 351-379, ktery je jednim ztakovych
vyzkuma.
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vice 8asu nez muzi. Pfece jen o néco Iépe je na tom Dansko a Svédsko (0,55, resp.
0,44). Nejméné rovné rozdéleni je naopak v Recku a Portugalsku (v obou bylo skére
0,15). Mira rovnosti distribuce neplacené prace ma nejen pfimy vliv na miru rovnosti
distribuce placené prace, ale je problémem sama o sobé - tedy za predpokladu, ze
véfime tomu, Ze kazdy oban ma ve svobodné spole€nosti mit mozZnost se
rovhomérné ucastnit vSech sfér Zivota - prace, pée o domacnost i volného Casu.
Mnohem lepSich vysledkd bylo, zvlasté v nékterych zemich, dosazeno v mife
zameéstnanosti Zen Ci v otazkach rozdilu mezd (v obou primérné skore 0,7, pfricemz
v druhém pfipadé jsou rozdily mezi jednotlivymi Clenskymi staty vyssi - od 0,59 u
Velké Britanie az 0,82 u Svédska). Mira zaméstnanosti matek s malymi dé&tmi je
nejlepSi ve Skandinavskych zemich a nejhorSi v Nizozemi. Naopak urCitym
zklamanim muze byt nizké skére Svédska v otazkach podilu Zen na vedoucich
postech a prekvapit miZze i pomé&rné dobry vysledek Spanélska a Lucemburska

v této oblasti.

Graf 1-Mirarovnosti distribuce placené a neplacené
prace mezi muze a zeny
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Druhym hlediskem byla pozice zen na trhu prace vyjadifena nasledujicimi
indikatory:

» mira zaméstnanosti Zen

» zameéstnanost matek s malymi détmi do 7 let véku (prace na plny uvazek)

» mira zaméstnanosti Zen ve véku 50-64 let (prace na piny uvazek)
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» podil zen na vedoucich postech

Y

mira nezaméstnanosti zen

» mira nezaméstnanosti mladych Zen

Primérné skoére je v tomto pfipadé o néco vysSi nez v prvni skupiné indikator(

- 0,36. Zatimco napf. lepsi skére Svédska souvisi sjeho dobrymi vysledky

Mg wivs

v indikatorech nezaméstnanosti.

skore (0-uplna nerovnost,1- Uplna rovnost

Graf 2-Mirarovnosti postaveni zen na trhu prace

0,9
0,8

0,7

0,63 0.65 0,65 0.66 0,68
0,58 ]

0,6
0,5

0,43 0,45 0,46

0.4
0,3 -
0,2 1
0,1

0,36 035 0,37 0,37
0,28

Irsko |
Némecko |

EU |
Italie
Spanélsko
Recko |
Nizozemi |
Belgie |
Francie |
Finsko |
V. Britanie
Lucembursko
Svédsko
Portugalsko
Dansko
Rakousko

20



Graf 3 -Celkova situace Zzen (primérné hodnoty obou

- faktorti)
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Na celkovém stavu rovnych pfilezitosti (definovanych vtomto pripadé

primeérnym skoére za obé skupiny indikatord, v celku EU 0,31) se vyznamné podili

mnoho dalSich faktori , z nichz je potfeba zdlraznit tyto:

» mira ekonomického rdstu a uroven zaméstnanosti (neprojevuje se

jednoznacénym zpusobem, vy$Si ekonomicky rist je sice vzdy pozitivni, nikoli
vSak samospasitelny)

postoje k zaméstnavani Zen: zde se projevuje vyrazny kulturni rozdil mezi
"severem”, tedy skandinavskymi zemémi, kde naprosta vétSina muzl i Zen
povazuje praci za stejné dullezitou pro muze a zZeny a nedomniva se, ze
v pfipadé nedostatku pracovnich prilezitosti by pfednost méli dostat muzi, a
“jihem”, tedy Reckem, Portugalskem (ale i Rakouskem a Belgii), kde je tomu
naopak

danovy systém: povinné ¢i dobrovolné sdilené nebo individualni zdanéni
pfijmu, povinné a v menSi mife i dobrovolné sdileni zdanéni mize Zeny,

jejichz platy byvaiji niz§i nez platy muzd, vytlacovat z trhu prace

» rezimy pracovni doby: pro postaveni zen jsou vyhodné:

= relativné kratké plné uvazky
= maly rozdil v odpracovanych hodinach muzi a zen (v pfipadé plnych
Gvazku)

*= maly podil muzl a Zen na pfes€asech
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= moznosti pracovat na kratké piné, resp. dlouhé Castecné uvazky
* malda mira zaméstnavani muzi a zen v tzv. nesocialnich (unsocial)
hodinach
= relativné stejnd mira zaméstnanosti muzid a Zen v “nesocialnich”
hodinach a nevyuzivani Zzen pracujicich na ¢astecny uvazek k pokryti
téchto hodin
Vyhodné podminky jsou z tohoto hlediska ve Svédsku, pomérné dobré jsou
také v Belgii, Dansku, Francii a Rakousku. SpiSe nevyhodna je situace
v Recku, Irsku, Lucembursku, Portugalsku a Velké Britanii. Rozporna je
situace v Nizozemi, kde naprosta vétSina Zzen pracuje na CasteCné uvazky a
jejich  pomér tydenniho pocCtu odpracovanych hodin k po€tu hodin
odpracovanych muzi je vyrazné nizsi oproti priméru EU (66% resp. 80%).
> sluzby péce o dité: odrazi kulturni podminénost postojl k rodiné a jejimu
postaveni ve spolecCnosti; ve spole¢nostech orientovanych na rodinu ( jako je
napf. Rakousko ¢i Némecko) stat do této oblasti intervenuje minimalné a tedy
ani nijak vyrazné nepodporuje vznik sluzeb péce o dité. Podobné je na tom i
Recko, Spanélsko, Italie, Irsko, Nizozemi a Velka Britanie; naopak pomérné
rozvinutou sit sluzeb ma Dansko, Finsko, Svédsko, Francie a Belgie; dobra
nabidka sluzeb péCe o dité ma na prosazovani rovnych pfilezitosti
samoziejmé pozitivni vliv
» upravy rodinnych dovolenych a rodinného volna: nemaji na prosazovani

rovnych pfilezitosti jednoznacny vliv

Po uvazeni obou vy$e vymezenych hledisek i ostatnich faktor(l byly jednotlivé
zemé EU rozdéleny do &tyf skupin:

> zemé s nejlepsi politikou rovnych pFileZitosti - Svédsko a Dansko: jejich vyssi
skore jsou podminéna predevSim vyhodnou danovou politikou a rezimem
pracovni doby; stat také aktivné podporuje sluzby péce o dité a rozdil ve
mzdach je obecné nizsi nez v ostatnich statech Unie; jedinymi "nedostatky” (a
néktefi mohou Fici, ze i dusledky vySe zminéného) jsou mensi ekonomicky
rist a nedostatecné strukturaini zmény; presto vS8echno i zde Zeny travi
neplacenou praci dvakrat vice Casu nez muzi.

> zemé s primérnou az mirné nadprimérnou politikou rovnych pfilezitosti -

Velka Britanie, Finsko, Portugalsko, Lucembursko, Rakousko: tato skupina se
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vymyka jednoznacéné interpretaci pro riznost duvodd, které vedly k vysledkim
téchto zemi; nejzajimavéjSi je Portugalsko, které je na tom lépe nez ostatni
"jizni” staty Unie pfedevSim diky dobré zaméstnanosti zen (podporované
hlavné rodinou a pfibuznymi poskytovanou péci o déti)

» zemé s pramérnou politikou rovnych prilezitosti - Irsko, Belgie, Némecko a
Francie: také skupina zemi, které vysledku dosahly riznym zpusobem; pro
pozici Irska je nejdulezitéjSi jeho vyjimeCny ekonomicky rust, zatimco u
Némecko je silné orientovano na zaméstnanost a situace zde je ovlivnéna
rozdilnosti byvalé vychodni a zapadni Casti

> zemé s nejhorsi politikou rovnych pFileZitosti - Italie, Recko, Spanélsko a
Nizozemi: ve vSech téchto zemi chybi konzistentni politika sluzeb péce o dité;
rezimy zameéstnanosti, stejné jako rezimy pracovni doby jsou navic pro politiku
rovnych pfileZitosti spiSe nevyhodné a kulturni tradice zaméstnanosti zen
pFilis nepreje (pfedevsim v Itali a Recku); nejpfekvapivéjsi je vysledek
Nizozemi, jehoz rezim pracovni doby byva spiSe vychvalovan; jeho rozpornost
az nevyhodnost se vyjevi, uvédomime-li si, ze pfedevSim prace na CasteCny
uvazek je chapana jako substitut téméf neexistujicich sluzeb péce o dité;

mnoho Zen tak pracuje na ¢astecny tvazek z nedostatku jiné moznosti’

Studie se dotkla pomérné Siroké skupiny faktorli a kontextd, které ovliviiu;ji
miru uplatiovani principu rovnych pfilezitosti na evropské urovni. Za jeden
z nejdulezitéjSich faktort, ktery stoji v pozadi mnoha dalSich (a ktery je
pochopitelné zasazen do Sirokého kulturniho a historického kontextu), oznadili
autofi miru ne/rovnosti distribuce neplacené prace mezi muzi a zenami. Znovu tak
upozornili na kliCovou roli dostateCné a pestré nabidky sluzeb péce o dité, kterou

si, jak jsme vySe naznacili, uvédomuje i Evropska komise.

' Pokud by byl vyzkum provadén nyni, dosel by zfejmé k ponékud odliSnym vysledkim, nebot pravée
tuto mezeru Nizozemi odstranilo — v roce 1999 vlada vyhlasila projekt na podporu péce o dité.
Pfedskolni zafizeni jsou nyni statem $tédfe dotovana a jejich provozni hodiny se vyrazné prodlouZily.
To ukazuje, Ze si vlada uvédomila nedostatky v této oblasti.
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1.5. Shrnuti

Obecné Ize uspéchy i neuspéchy evropske politiky rovnych pfilezitosti shrnout

nasledujicim zptsobem':

Oblasti relativniho uspéchu

Oblasti relativniho neuspéchu

rychly rGst zaméstnanosti Zzen

zmenseni zaostavani zen ve vzdélani
vstup Zen na vy3Si posty fizeni a na
Ufednické a servisni posty

rust vyznamu Zenské mzdy pro rodinu
rostouci participace Zen na trhu prace
pokradujici i po narozeni déti, resp. po
matefské dovolené

vétSi riznorodost uprav pracovni doby
pokles poctu profesi, které zdarazruji
"muzské” vlastnosti jako je fyzicka sila
rostouci dulezitost komunikacnich a
socialnich dovednosti, ve kterych jsou
za lepSi povazovany zeny

zvySeny zajem posilit zastoupeni zen
vtéch oblastech trhu, kde Zeny
predstavuji vyznamnou skupinu
spotrebitell

rust nabidky socialnich sluzeb

vétSi rlznorodost na trhu sluzeb a
produktl nahrazujicich domaci prace
vétSi rhznorodost Zivotnich styll jak
muzu, tak zen

trvajici segregace trhu prace dle
pohlavi, muZi se koncentruji hlavné
v tzv. primarnim (centralnim) trhu prace
a zeny v sekundarnim (perifernim) trhu
prace, pro ktery jsou typické hdire
placené profese, horSi moznost kariéry
a ktery je pomérné uzavieny - jen
obtizné se Ize dostat do trhu
centralniho

stale trvajici a nezmensujici se nerovné
ohodnoceni prace stejné kvality muzl a
zen

nizky plat ve feminizovanych odvétvich
- jeho nasledkem je bludny kruh dalSi
feminizace a dalSiho snizovani plat(
problém nizkych mezd a
nedostateného socialniho zabezpeceni
pracovniku na ¢asteény Uvazek
vy8Si nezaméstnanost Zen
dlouhodobad)

dopad flexibility pracovni doby na zeny
je spiSe negativni - je vice veden
soutézivosti nez snahou o lepSi
skloubeni rodinnych a pracovnich
povinnosti pracovniku

atypicti (nepracujici na plny uvazek)
pracovnici jsou vylou€eni z budovani
kariéry, ze systému socialni ochrany a
z celoZivotniho vzdélavani

péce o rodinu a déti je stale vice na
zenach - muzi stale jen velmi malo
vyuzivaji moznosti rodiCovské
dovolené, "family-friendly environment”
je nespravné definovan pouze jako
otazka zen, sdileni domacich praci
vrodinach existuje jen ve velmi
omezené mife

(hlavné

| zemé EU se tedy s problémem uplatfiovani principu rovnych pfilezitosti muzi

a zen (ale tfeba i zdravotné postiZzenych & etnickych minorit) stale potykaji. V CR

' Tabulka prevzata z Promoting Equal Opportunities for Men and Women. Dostupné na:

http://europa.eu.int/comm/dg05/esf/en, EU 1998. Né&které oblasti jsou vSak téZzko zaraditelné do
kolonek uspésné/nelspésSné — napf. prace na zkraceny uvazek, ktera je bezpochyby na jednu stranu
velkym kladem (umozni zenam skloubit praci srodinou a jeji rozSifovani je podporovano i
informacnimi technologiemi), na druhou stranu je rubem této formy prace i podzaméstnanost a
koncentrace Zen do hlife placenych povolani (nebot prace na zkraceny Uvazek se stale nejCastéji tyka
sluzeb). koncentrace Zen do hiife placenych povolani (nebot prace na zkraceny Uvazek se stale
nejcastéji tyka sluzeb).
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navic tato problematika neni ani takfikajic na pofadu dne. Zeny jsou u nas sice
S muZzi rovnopravné, oviem spiSe de iure nez de facto. Pokud je situace vubec
definovana jako problematicka, je tak Cinéno na ukor individualizace problému -
uspésné Zeny na vysokych postech a v neobvyklych odvétvich jsou obdivovany pro
své individualni schopnosti a vyjimecnost a slouzi jako diukaz ze "vSechno jde, kdyz
se chce”. Pfestoze nechceme nijak podcefiovat a zmenSovat osobni kvality téchto
jisté vyjimecnych Zen, domnivame se, Ze je malo pozornosti vénovano historickému,
socialné-kulturnimu ¢i institucionalnimu kontextu postaveni zen v nasi republice.
Nejde tedy o to, Ze bychom byli néjak vyrazné pozadu za EU. Jde spiSe o
zménu pfistupu a chapani celé problematiky - nikdo z ddlezitych aktérl (az na
neziskové organizace a nadace) si tuto problematiku nebere za svou, ani samotné
zeny je Casto jako problematickou nevnimaji. Nechceme samoziejmé vyvolavat
konflikt tam, kde existuje (byt pomérny) konsensus o definici situace. Domnivame se
vSak, Ze spiSe nez o spokojenost s danym stavem jde o malou reflexivitu nasi
Klisovymi hlavnimi nastroji, které je potfeba v CR rozvijet, je vy$e zminény
gender mainstreaming a (jako dopliujici nastroj) pozitivni akce. Z hlediska mozné
inspirace nékterymi pfistupy Ci konkrétnimi projekty EU povazujeme za velmi
zajimavy pfiklad politiky Rakouska (které se Clenem Unie stalo teprve nedavno) Ci
Portugalska (se kterym byva srovnavana nase ekonomicka vyspélost). Inspirativnim
je rovnéz pohled na projekty financované v ramci Evropskych strukturalnich fonda.
Pokud by rok 2003 ¢i rok 2005 byl realnym pro vstup naSi republiky do EU, bylo by
mozné vyuzit prostfedki ESF pro obdobi let 2000-2006. Problematika
nezaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji (i Zen) se tyka predevSim projekty
financované Evropskym socialnim fondem (cil 3, v obdobi 1994-1999 cil 3 a 4).
Politika rovnych prileZitosti v CR by se méla vice zaméfit jednak na konkrétni
realizace projektl (dil€ich &i lokalnich) a dale na reflexi SirSiho kontextu a strukturalni

podminénosti stavajici, ne zcela uspokojivé situace v této oblasti.
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2. Statistika o zaméstnanosti a genderova segregace pracovniho
trhu

2.1. Vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti zen

V zakladnich kvantitativnich ukazatelich je participace zen v ekonomické sféfe
relativné vysoka. Je celkovou urovni i strukturalné srovnatelna s vyspélymi zemémi
Evropské unie.

Ve struktufe zenské populace starsi 15-ti let doSlo v druhé poloviné 90. let
k mirnému poklesu podilu zaméstnanych (o 2,1 procentniho bodu v letech 1994-
1998) ve prospéch nezaméstnanych’, diichodkyr (vzrist o 1,2 bodu), studujicich
(vzrast o 0,9 bodu). Podil Zen v domacnosti se prakticky nezménil (pokles o 0,2
bodu), obdobné jako podil vSech ekonomicky neaktivnich (vzrist o 0,6 bodu).
Obdobny je vyvoj Zzenské populace v produktivnim véku — viz tabulka 2.1. Zeny se
nevzdavaji ekonomické aktivity, ve stale vétSim poctu vSak ztraceji zaméstnani.
V tom Ize nalézt obdobu se strukturou ekonomického postaveni muzské populace,

v proporcich jednotlivych skupin se vSak muzi od Zen odliSuiji.

Tabulka2.1. Zeny v produktivnim véku podle ekonomického postaveni
(v tisicich a v %)

zaméstnani nezaméstnani ekonomicky neaktivni
absol. | % absol. | % absol. | %
zeny
1993* 2011,6 68,2 115,8 3,9 821,8 27,9
1998* 1965,9 65,1 181,9 6,0 873,6 28,9
1999** 1907,7 63,4 249,6 8,3 851,9 28,3
muZzi
absol. % absol. % absol. %
1993* 2632,0 81,4 90,1 2,8 509,8 15,8
1999** 2608,6 77,4 2071 6,1 552,0 16,4

Pramen: VSPS, CSU * roéni praméry ** 3. étvrtleti

Velky podil zejména dlouhodobé nezaméstnanych Zen (viz dale) a Ctvrtina
nezameéstnanych Zen neregistrovanych na uUfadech prace muZe znamenat, Ze se
mezi nimi skryvaji i zeny nedobrovolné zUstavajici vlastné v pozici v domacnosti”.
"Dobrovoln&” zustava v domacnosti 7,8 % Zen?. Jejich podil se prakticky neméni. Ke

zménam dochazi v rlstu podilu studujicich a naopak poklesu zen neaktivnich ze

! Jejich podil mezi zenami ve véku ekonomickeé aktivity vzrostl o 2, 2 procentni body.
2 Podle VSPS 1999, 3. &tvrtleti; je to podil Zen "na dalSi matefské dovolené +pecujicich o rodinu a
v domacnosti + nemajicich zajem pracovat” ze vSech zen 15letych a starSich.
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zdravotnich duvodd. Duivody ekonomické neaktivity se zjiStuji v publikovanych
datech VSPS pouze pro véechny osoby starsi 15 let (ne pro osoby v produktivnim
véku), proto mezi neaktivnimi Zenami pfevazuji zeny ve starobnim ddchodu — 58 %.
Bez nich (a bez Zen v invalidnim ddchodu) vypada struktura ekonomicky neaktivnich

Zen podle davodU neaktivity, jak ukazuje tabulka 2.2.

Tabulka?2.2. Struktura ekonomicky neaktivni zenské populace podie
postaveni (podily v %)

rok 1993 1999 1999 v¢€. invalid.dichodkyn
studuji nebo navstévuji rekvalifikacni

kurz 37 46 40
na dalSi matefské dovolené 43 24 20
pecuji o rodinu, v domacnosti 20 17
zdravotni divody 11 4 3
nemohou nastoupit zaméstnani do 14

dnu 2 2 2
ostatni 7 4 3
invalidni dichodkyné - - 15

Pramen: Trh prace v Ceské republice, dasové fady VSPS 1993-1998, Praha, CSU: Zaméstnanost a
nezaméstnanost v CR podle vysledki VSPS, 3. étvrtleti 1999, Praha, CSU

Po pocateCnim mirném poklesu se v devadesatych letech udrzovala mira
ekonomické aktivity zen na urovni 52 %, ve vékové kohorté 40-49 let pfekracuje
90 %. Poklesla v letech 1993-1998 znatelné pouze ve vékové skupiné 15-19 let.
Pouze zde zaznamenavame pohyb, a to pfedevsim ve prospéch narastu studujicich,
jejichz pocet vzrostl mezi 15-24letymi 0 4,2 % a jejich podil o 1,2 procentnich bodu.
Mezi ekonomicky neaktivnimi Zenami ve véku 15-24 let je v sou€asnosti (1999) 71 %
studujicich, zatimco v roce 1993 jich bylo 67 %.

"Navrat Zen do domacnosti” se neuskutecnil ani celkové, ani v nejmladSich
skupinach zen. Podil ekonomicky neaktivnich ve véku 15-24 let vzrostl o pouhé 0,3
procentnich bodu. Pocet nezaméstnanych v této skupiné vSak vzrostl o 40 % (jejich
podil o 1,7 procentnich bod(), zatimco pocet zaméstnanych se snizil o 4,4 % (podil
klesl 0 2,1 bod).
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Graf 2.1.

Mira ekonomicke aktivity Zen podle veku
1993-1999
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Pramen: Trh prace v Ceské republice. Casové fady VSPS. Praha, CSU 1999; VSPS, 3.
Ctvrtleti 1999, Praha, CSU

Vysvétleni vy$8i zaméstnanosti Zen i muzi v CR oproti zemim EU bylo
donedavna mozno hledat v mensim podilu neaktivnich, zejména studujicich u nas.
Podil osob mimo zaméstnani (neaktivnich + nezaméstnanych) v nejmladSich
skupinach (15-24 let) byl v roce 1995 v EU v priméru 65 % u Zen, necelych 56 %
mezi muZi. U nas to bylo v roce 1995 62 % Zen a 45 % muzl, v roce 1999 v8ak
jiz 66 % Zen a 54 % muzl. CR prestava byt v tomto smyslu odli$na.

Ackoliv jsou verfejnosti i napf. pracovniky Ufadl prace pfipominany obtize
zaméstnavani starSich Zen, statisticka data nepotvrzuji zhorSovani jejich situace.
Jejich mira nezaméstnanosti nevzrista vy§Sim tempem nez u mladSich vékovych
kohort, naopak je toto tempo od roku 1996 u nich nizSi nez u nejmladSich vékovych
kategorii. Zavazné problémy jsou tedy zfejmé spojeny pfedevSim se vstupem na trh
prace po absolvovani pocCateCni profesni pfipravy a po preruSeni zaméstnani,
predevsim z dlivodu matefské dovolené. Jde o problémy koncentrované do mladSich
vékovych kohort, které statisticky prevazi problémy starSich Zen, které ztratily
zaméstnani, ackoliv z individualniho pohledu jsou S$ance téchto Zen na ziskani

zaméstnani obdobné omezené (blize téz kap. 4.2.4.).
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Celkova mira nezaméstnanosti Zen je stale vy$Si nez u muzl, vzrostla na
10,9 % v zafi 1999 (u muzu Cinila 7,4 %) oproti zhruba 5 % v poloviné devadesatych
let. To je velké zvySeni i proti roku 1998, kdy byla ve 3. Ctvrtleti 8,8 (5,1 u muzl).
Podil Zen mezi nezaméstnanymi se vroce 1999 oproti pfedchozimu roku sniZil,
vykazuje v8ak obdobné mezimésicni kolisani s maximem v letnich mésicich (viz
tabulka 2.3.), coz mize byt vyrazem jak niz8§iho zajmu o zaméstnani u Zzen
v obdobich vétsi nutnosti péce o déti (prazdniny), tak vétsSi zaméstnanosti muzd na

sezonnich pracich.

Tabulka 23. Podily zen mezi nezaméstnanymi a mira nezaméstnanosti
muzl a Zen

mésic | L [ o[ [ v | v v lwvie vl X [ X [ Xt | Xxu

podil Zen mezi nezaméstnanymi v % (data Spravy sluzeb zaméstnanosti MPSV)

r.1998 | 55,2 | 54,7 | 54,7 | 55,7 | 56,2 | 56,6 | 57,2 | 57,5 | 56,5 | 56,0 | 54,8 | 53,1

r.1999 | 51,8 | 51,1 | 50,8 | 51,6 | 52,0 | 52,3 | 53,1 | 53,5 | 53,2 | 52,9 | 52,1

mira nezameéstnanosti muzd a zen v r. 1998 a 1999 — VSPS

Ctvrtleti I Il [l v

~ ~ ~

cel. m z cel. m z cel. m z cel. m

N¢

r. 1998 59 | 48 | 73 |59 | 46 | 76 | 68 | 51 |88 | 73 | 57 | 93

r. 1999 84 | 71 [100] 84 | 71 [101] 90 | 72 | 11,2

Mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti je strukturovana i podle vzdélani, a to
s vyraznymi zménami béhem 90. let. K nejprudSimu narlstu nezaméstnanosti
dochazi u Zen s niz§im nez stfednim uplnym vzdélanim, ale i u vysokoSkolacek (pfi
zmeény ekonomiky i spojeni nizSiho vzdélani s vy§Sim vékem zen (i muza). V druhém
pfipadé jde o vzrlst pfedchozi minimalni miry nezaméstnanosti spojeny se zménou
poptavky po jednotlivych profesich. Roli v uplatnéni vysokoskolského vzdélani hraje

vystudovany obor.

Tabulka 2.4. Specifické miry nezaméstnanosti zen a muzi podle véku a
vzdélani vroce 1999, 3. Q

vék 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59

zeny 40,4 16,6 15,1 14,3 9,6 7,6 7,9 6,5 4,5

muzi 30,0 12,6 6,2 6,1 5,6 6,0 6,0 54 4,7

vzdélani bez | zéklad- | vyugené | stf.odb. | vyué.+matur. | USO | USV | VS
vzdél. ni

zeny 39,8 20,0 12,0 13,6 16,0 82| 11,1 4,6

muzi 30,8 21,6 7,4 7,3 6,6 4,6 8,6 2,7

29




Nejohrozené&jSimi skupinami Zzen na trhu prace jsou mladé zeny bez vzdélani a
nastupujici po matefské dovolené, zejména pokud se svou kvalifikaci ocitaji mimo
poptavku na trhu prace.

Kromé celkové miry nezaméstnanosti jsou mezi muzi a Zzenami rozdily v délce
nezameéstnanosti. Déle trvd u Zen a navic se rozdil stale prohlubuje. Podil
dlouhodobé& nezaméstnanych (2 roky a déle) Zzen stéle vzrasta, zatimco u muzu vice
meéné stagnuje, podil kratkodobé nezaméstnanych klesa u Zen rychleji. U Zen je
nejvétsi podil nezaméstnanych 2 roky a déle, u muzi podil nezaméstnanych 3-12
mésicu. Svoji roli mize hrat zpusob a podminky registrace na Ufadech prace (viz
prislusna &ast zpravy) a definice nezaméstnanosti pouzivana ve VSPS, zakladni

proporce to vSak vyrazné neovlivni.

Tabulka?2.5. Doba od ukonéeni posledniho zaméstnani nezaméstnanych
drive pracujicich (3. ¢tvrtleti daného roku, podily v %%)

meésice do 3 nad 3-12 | nad 12-24 | nad 24-60 nad 60 nad 24
1993 muzi 28,8 23,3 11,4 9,6 2,5 12,1
1993 Zeny 34,5 34,7 13,5 14,8 7,1 21,9
1998 muzi 20,3 37,9 18,4 13,5 9,5 23,0
1998 Zeny 18,7 29,8 18,5 16,9 15,6 32,5
do 3 nad 3-12 | nad 12-24 | nad 24-48 nad 48 nad 24
1999 muzi 18,4 42,5 17,4 11,1 10,6 21,7
1999 Zeny 16,0 30,2 16,5 17,3 20,0 37,3

Pramen: Trh prace v Ceské republice, Gasové fady VSPS 1993-1998, Praha, CSU; Zaméstnanost a
nezaméstnanost v CR podle vysledkl VSPS, 3. ¢ivrtleti 1999, Praha, CSU

*zbytek do 100 % = nezjiSténo

Jednim ze zdroju problém( ZzZen je i zde obtizné sladéni rodinnych a
pracovnich ukoll - mezi uchazeci o zaméstnani tvofi 14 % lidé pecujici o nezletilé
déti nebo o tézce zdravotné postizené Cleny rodiny - 97 % z nich jsou zeny. Pfitom
mezi uchazeCkami o zaméstnani ve véku 20-54 let tvofi podil Zen pecujicich o
nesamostatné &leny rodiny 28 % (podle vyzkumu VUPSV z roku 1999 - Dotaznikova
Setfeni 1999, s. 9).

2.2. Struktura zaméstnanosti zen a segregace pracovniho trhu

Nejen mira ekonomické aktivity Zen je v CR obdobna pridméru za zemé EU.
Takeé struktura zenské zaméstnanosti se do jisté miry podoba mnoha vyspélym
evropskym zemim. To lze dokumentovat na hrubém porovnani podilu Zen mezi
pracovniky Ctyf zakladnich skupin zaméstnani (podle Equal 1996, s. 41, srovnani je

pouze pfiblizné, protoze vychazi z grafu, nikoliv Ciselnych udaju, podkladem byla
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data z roku 1995, zatimco za CR vychazime z udajd za rok 1998). Nejvétsi podil Zen
je vEU i v CR mezi administrativnimi pracovniky (80 % v roce 1998 v CR), kde CR
prevySuje i nejvétsi podily v zemich EU. Napf. v zemich s nejvySSim timto podilem
vramci EU - Francii, Dansku, Velké Britanii, Irsku a Némecku - se pohybuje
okolo 70 % (nejniz$i je tento podil v Italii — zhruba 50 %'). Ve sluzbach a obchodé
pracuje v CR necelych 70 % Zen (z celku pracovnikd), coz je mirné& niz8i nez
v Dansku, ale srovnatelné s dalSimi zemémi s nejvySSim podilem v EU - Némeckem,
Podilem Zen mezi zakonodarci a vedoucimi pracovniky Ize srovnat Ceskou
republikou s t&mi zemé&mi EU, kde je jich podprimérny podil - Holandskem, Reckem
Francii, Velké Britanii, Belgii a Spanélsku (nad 30 %). Podil Zen v délnickych
profesich svymi 15 % prevySuje pramér EU, ale je obdobny jako v Italii a Recku a
nizSi nez vlirsku a predevSim Portugalsku (pfes 25 %). V téchto profesich ma

Zeny se uplatiiuji odlign& v riznych vlastnickych segmentech ekonomiky, jak
ukazuje tabulka 2.6. Kazdy segment poskytuje jiné moznosti mj. proto, Zze fada
"zenskych” profesi je typicka pro vefejny nevyrobni sektor, kde Zeny v fadé
zaméstnani prevazuji nad muzi. OdliSna oborova struktura nicméné ukazuje na jistou
diskrepanci mezi inklinaci Zen kuritym povolanim a ’tradiCni” nabidkou
zaméstnaneckych pozic na pracovnim trhu, mezi nimiz tvofi velkou ¢ast délnické
profese ve zpracovatelském primyslu. SouCasné Ize ztabulky usuzovat na
"pfirozeny” vybér povolani Zzenami podminujici "zivelnou” segregaci pracovniho trhu
podle pohlavi. Otazkou zlstava, nakolik je tato "pfirozenost” podminéna skutec¢né
odliSnymi predpoklady muzu a Zen a nakolik socialnimi a kulturnimi stereotypy.

Spolu se zemémi EU muizeme konstatovat, Ze pretrvava segregace
pracovniho trhu podle pohlavi v mnoha vzajemné se prolinajicich aspektech.
Zakladem jsou odli$na orientace Zen a muzu v profesné-vzdélanostni dimenzi?, jejich

nerovny pfistup k fidicim funkcim, a tim rozdily ve struktufe konkrétniho pracovniho

'V uvedené publikaci chybéji tyto Uidaje za Rakousko, Finsko a Svédsko

2 Jiz ve vybéru oboru studia na stfednich a vysokych Skolach dlouhodobé existuji rozdily mezi chlapci
a divkami (v€etné napf. vétSi orientace na vyuceni u chlapc a naopak na uplné stfedni vzdélani u
divek). To pak preduréuje orientaci na ur€ita zaméstnani, pfip. odvétvi, a tim i uplatnitelnost na trhu
prace ¢i moznost kariérniho vzestupu.
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zarazeni (obsahu prace). To se odrazi v pretrvavajicich rozdilech ve mzdach a
prijmech.

Zmeény oboroveé segregace jsou jednak spojené s rostoucim podilem sluzeb, a
jednak (méné zfetelné€) se zménou kvalifikacni struktury Zenské pracovni sily. V EU
jsou klicovymi obory zaméstnanosti Zzen: manualni pracovnici ve sluzbach, nizsi
UFednici, manuélni a odborni pracovnici v obchodé. V CR jsou to obdobné nizsi
Ufednici, provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé a "napfi¢ oborovou strukturou”

nekvalifikovani manualni pracovnici.

Tabulka 2.6. Struktura zaméstnanosti zen podle odvétvi a ekonomického
postaveni v roce 1999 (v %)

zamést- | pracujici | podni- Clenky pomahajici
nankyné | na vlastni | katelky | produké. rodinni
ucet * druzstev* | pfislusnici*

zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 3,1 3,4 1,8 76,5 7,8

dobyvani surovin 0,5 - -

zpracovatelsky prumysl 26,5 10,7 8,8 8,5

elektfina, plyn, voda 1,0 0,1 -

stavebnictvi 1,7 1,9 1,0

obchod, opravy 14,9 30,2 35,5 11,4 33,9

pohostinstvi a ubytovani 4,3 3,6 9,8

doprava, posty, telekomunikace 6,0 2,2 3,3

penéznictvi a pojistovnictvi 3,4 2,7 0,3

ngm.owtostl, sluzby, vyzkum a 41 23.6 11,5

VYVOj

vefejna sprava, obrana, socialni

zabezpedleni 7.5 0.7 0.9

Skolstvi 11,5 1,6 1,4

%Qravot_nlctw, veter. a socialni 11,8 33 19,7

cinnosti

ost?t. verejné, socialni a osobni 37 15,9 6.1

sluzby

soukromé domacnosti 01 ) )

s personalem ’

celkem 100 100 100 96,4 41,7

Pramen: Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkii VSPS, 3.Q 1999, Praha ,CSU

* zbytek do 100 % = nepublikovano

+ pracujici na vlastni u¢et=samostatni bez zaméstnancu, podnikatelky=samostatni se zaméstnanci

Zatimco v EU jsou rust zaméstnanosti i mira a formy genderové segregace

pracovniho trhu spojeny s rozSifenim atypickych zaméstnani, zejména s nartstem
&asteénych pracovnich Gvazki (viz kap. 1.3.1.), u nas tomu tak neni. V CR je podil
Zen pracujicich na zkraceny uvazek nevelky a mirné klesa (tabulka 2.7.). Podili se

na tom maly zajem zaméstnavatell i zaméstnankyn. Vykon prace na zkracenou dobu
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je v8ak soustfedén (jako v EU) do méné kvalifikovanych zaméstnani, coz spolu
s podilem Zen mezi pracujicimi na zkracenou pracovni dobu dosahujicim 76,7 %
vroce 1999 naznaCuje, Zze zde dochazi k nepfimé diskriminaci. Podil Zen mezi
pracujicimi na zkracenou pracovni dobu vzrusta, v roce 1993 byl 73,2%.

Kratkodobé smlouvy ma v CR necelych 9 % Zen, coz je 53 % ze vech
terminovanych uvazku. Podilem Zen se zde neliSime od EU, ani nevykazujeme

diskriminacéni tendence.

Tabulka 2.7. Upravené pracovni rezimy a terminované smlouvy (podil ze
vSech zaméstnanych v civilnim sektoru v %)

rok zkrélc_:ené pracovni (;Joba tervr_nl’nované smlovavy
muzi zeny muZi Zeny

1993 3,0 10,3 4,0 4,9

1994 3,5 10,5 6,7 7,6

1995 3,0 10,3 7,2 8,6

1996 3,0 9,8 6,7 8,6

1997 2,7 9,8 6,2 8,2

1998 2,6 9,6 5,2 7,2
1999,1.Q 2,2 9,5 5,7 8,4
1999, 3. Q 2,3 9,7 57 8,6

Pramen: VSPS, CSU

Kristu zaméstnanosti u Zen méné nez u muzu pfipiva jejich samostatné
podnikani, coz je opét spoleény rys CR a EU. Ve vyspélych evropskych zemich tvofi
zeny 25 %-ni podil sebezaméstnanych, tj. podnikatelll a samostatné Cinnych (rok
1995), v CR v roce 1999 26 %-ni podil. Zeny zaméstnavatelky a pracujici na vlastni
ucet dosahly v roce 1999 8,4 % vSech zaméstnanych Zzen. Svou oborovou strukturou

se liSi od Zzen-zaméstnankyn (viz tabulka 2.6.).
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Graf 2.2.

Podil podnikatelt (P) a pracujicich na viastni Ucet (2)
v letech 1993-1999 (v%)
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Pramen: Trh prace v Ceské republice, casové fady VSPS 1993-1998, Praha, CSU; Zaméstnanost a
nezaméstnanost v CR podle vysledk( VSPS, 3. ¢ivrtleti 1999, Praha, CSU

Rozdily mezi muzi a Zenami "v neprospéch” prvnich také existuji - pfedevsim
v délce pracovni doby, odliSny je rozsah absenci (zde nemlzeme z publikovanych
dat VSPS rozliSovat jejich divody). Odli§na délka pracovni doby je ziejma z tabulky
2.8. Cas vénovany zaméstnani u muzi bé&hem 90. let stale rostl a také u Zen se
v posledni dobé zvétsil. Pokud jde o absence, Ize o nich jen nepfimo usuzovat
z podilt zaméstnanych podle odpracovanych hodin v referenénim tydnu® v hlavnim

zaméstnani.

Tabulka 2.8. Primérné pocty odpracovanych hodin

obvykle odpracované v tydnu odpracované v referenénim
tydnu

muzi zeny muzi zeny

plna pracovni doba 46,0 42,7 41,3 35,5
v tom: zaméstnanci 44,0 42,2 39,0 34,7
¢lenové druzstev 47,6 43,9 47 1 39,6
podnikatelé* 54,6 47,9 50,7 43,4
zkracena pracovni doba 23,9 26,1 19,7 21,2

* vé. pomahajicich ¢lenG domacnosti
Pramen: VSPS 1999, 3. étvrtleti, CSU

Neni bez zajimavosti, Ze pfi zkraceném pracovnim Uvazku Zeny odpracuiji vice
hodin nez muzi. To mize byt zpdsobeno mnoha divody, které nelze pfi pouziti

dostupnych dat zde deSifrovat. Mozna hraji roli i divody zkraceni Uvazku, které

' To znamena v tydnu, kdy se v daném c¢tvrtleti kona Setfeni pracovnich sil.
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spoluurcuji jeho miru. U muzud pfevazuji divody zdravotni, u zen rodinné (snazi se
zkracovat denni pracovni dobu co nejméné vzhledem k dopadum provazejicim toto
zkraceni). Porovnejme tento udaj s podilem Zen mezi zaméstnanymi (nikoliv jen
zaméstnanci) pracujicimi v referenénim tydnu maximalné 30 hodin - je to 56 %. To
vSak znamena, Ze takovych je mezi Zenami 27 %, zatimco mezi muzi 16 %. Sice
nevime, nakolik jsou zde postizeny zkracené uvazky a nakolik absence, presto je tu
jakasi nesrovnalost. Zjisténé rozdily tedy musi byt zpusobeny jak vétSim poctem
zkracenych uvazku, tak také vétSim poctem absenci u zen, protoze u nich zjiStujeme
vétsi rozdily mezi odpracovanymi hodinami obvykle (tedy dle pracovni smlouvy) a

v referencnim tydnu (a to zejména u zaméstnankyn).

2.3. Shrnuti

Vybrané statistické udaje dokumentuji jak nerovnost postaveni muzl a Zen
v zaméstnani a na trhu prace, tak jejich spole¢né problémy. Diferencujici faktory se
navzajem prolinaji a ¢aste¢né tak posiluji svij vliv. Genderové nerovnosti profesnich
drah jsou nastartovany jiz v profesnich orientacich divek pfi vybéru studia a toto
"prvotni rozdéleni” je dale posilovano & usmérfiovano synergickym pulsobenim
odliSnych okolnosti pracovniho a mimpracovniho Zivota muzi a zZen. Statistika
v pfedloZzenych udajich mj. podporuje argumenty téch, kdo vysvétluji rozdily
v pfijmech, profesnim uplatnéni a kariérovém ristu mezi muzi a zenami odkazem na
vetsi riziko naruSeni vykonu zaméstnani v souvislosti s vétSim rozdélenim zajmu
mezi rodinu a zaméstnani u zen. Tento argument (jak je dokumentovano dale) je
vyrazné CastéjSi nez jiné, zastava ho v3ak bez vyhrad jen 1/5 zaméstnavatell (ZZ99)
a necela 1/3 odborovych funkcionarll (SO), s vyhradami ale dal§i 2/5 zaméstnavatell
a 1/2 odboraru, v bodovém hodnoceni miry vlivu riznych faktorll mensich Sanci zen-
matek na trhu prace (vyzkum G6) na néj byl kladen vyrazné vétSi dliraz nez na
ostatni. AcCkoliv se skutecné napf. pécCe o déti (hlavni "konkurent” zaméstnani zen)
tyka vétsiny Zzen ve stfednim véku (viz graf 2.1.), plati to jen v jejich urcité Zivotni
fazi, takZze mj.i proto neni pausalni "podcefiovani” schopnosti Zzen podavat piny
vykon na misté. Zeny se samy navic (mj. ve zminéném vyzkumu z roku 1998") citi

prevazné schopny zvladat svoji dvoji roli.

! Kuchafova, Zamykalova 1998
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Z porovnani statistickych dat s postoji Zzen a zainteresovanych subjektl je
zfejmé, ze problém skloubeni rodinnych a pracovnich roli a aspiraci Zen je
podcefiovan a moznosti jeho feSeni nejsou dostatecné zvazovany (blize téz kap. 4).
Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze Ize ulehdit rodinnym povinnostem Zen ve prospéch
jejich pracovniho uplatnéni. Ktomu je nutna soudinnost vSech aktéru, pfiCemz
nezastupitelna je role zaméstnavatell (jejich ochota nabizet Zenam i muzim
pracovni rezimy umoznujici posilovat jejich zaméstnavatelnost bez generovani

napéti mezi praci a rodinou, aniz by to zasadné ohrozilo zajmy zaméstnavatel().

Graf 2.3.
Graf2-Zaméstnané Zeny podle véku a poétu nezaopatfenych
deti
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4. PFijmy zen - Zeny a stejna odména za stejnou praci

Vyvoj mezd muzi a zen v letech 1996 —1999

Pravo na spravedlivou odménu za odvedenou praci a pravo na stejné
ohodnoceni prace stejné hodnoty je v Evropé jiz del$i dobu v centru pozornosti'. Je
souéasti tzv. socialni charty a smérnic EU? které jsme ratifikovali a kterym
zaCiname pfizpusobovat své zakony. Zaroven se da fici, ze problém nerovné
zmény.>

V této kapitole chceme zmapovat situaci zen na trhu prace a pokusit se lépe
pochopit duvody urcité nerovnosti jejich postaveni z hlediska odménovani, zvlasté
proto, Ze mira shody mezd muz(i a Zzen od roku 1996 stale spise klesa. Uvodem je
treba upozornit také na metodologické problémy méfeni nerovnosti €i neshody mezd,
ktery neni jen problémem technickym, ale poukazuje na rlizné definice a chapani
této otazky.

Budeme se vénovat vyvoji mezd zejména podle zakladnich méfenych ¢lenéni
- odvétvi OKEC, tfid KZAM* vzdélani a véku. Popis zaméstnanosti muzu a
(predevsim) Zen bude doplnén zakladnimi Udaji o vyvoji v oblasti nezaméstnanosti.®
Podrobné udaje za kazdou subkapitolu Ize dohledat vtabulkach a grafech
obsazenych v pfiloze, text shrnuje hlavni zjisténi.

Pro zjisténi vyvoje primérnych hrubych hodinovych vydélka v ¢ase byly
pouzity udaje ze statistického Setfeni ISPV za 2. a 4. Ctvrtleti let 1996-1998 a 2.
Ctvrtleti roku 1999 provedeného firmou TREXIMA sr. o. - Zlin. Do provedenych
Setfeni bylo zahrnuto za jednotliva Ctvrtleti v priméru okolo 700 000 zaméstnancu

v 1500 organizacnich jednotkach (pocCet postupné narlstal). Souhrnné statistiky byly

' Odménovani je chapano v SirSim slova smyslu nez v ¢eském zakonu o mzdé a v zakonu o platu.
Zahrnuje cely souhrn plnéni poskytovany zaméstnavatelem v souvislosti s vykonem prace.

Princip rovné odmeény je jiz soucasti smlouvy o zalozeni EU (EHS) v roce 1957 (¢l. 119, resp. 141).
CR je timto principem vazana na zakladé mezinarodnich zavazk( zejména v ramci OSN, ILO a Rady
Evropy.

% Viz Kucharova, Zamykalova (1998): Aktuéini otézky postaveni Zzen v CR, VUPSV Praha.

“Jde o kategorizace pouzivané v Ceské statistice a srovnatelné mezinarodn&: OKEC — zkratka
odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti, KZAM - zkratka pro seznam kategorii zaméstnani®
Udaje o zaméstnanosti a nezaméstnanosti vychazeji z publikovanych vysledkt $etfeni CSU —Trh
prace v Ceské republice. Casové fady VSPS (1993-1998). CSU, Praha 1999 a Zaméstnanost a
nezaméstnanost v Ceské republice podle vysledkd VSPS, 4. étvrtleti 1999, CSU, Praha 2000.

® Udaje o zaméstnanosti a nezaméstnanosti vychazeji z publikovanych vysledki Setieni CSU —Trh
prace v Ceské republice. Casové fady VSPS (1993-1998). CSU, Praha 1999 a Zaméstnanost a
nezaméstnanost v Ceské republice podle vysledkd VSPS, 4. étvrtleti 1999, CSU, Praha 2000.
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sledovany podle prevazujiciho odvétvi &innosti OKEC, hlavni tfidy KZAM (1 mistné
Cislovani, za rok 1999 i dvoumistné), vékovych kategorii a stupnd vzdélani. V roce
1999 byly sledovany i mzdy podle tarifnich stupfii a kraju. Z ddvodl zabezpedeni
ochrany individualnich dat nebyly hodnoty nezvefejnitelné pro nedostateény pocet
(méné nez 10 zaméstnancl anebo 3 organizacnich jednotek v dané kategorii

v tabulkach a vypoctech zahrnuty.

3.1. Vyvoj mezd podle odvétvi OKEC

Nejvice Zen' ve vy$e vymezeném obdobi pracovalo v primyslu, obchodu a
opravach motorovych vozidel a spotfebniho zbozi, dopravé, skladovani, postach a
telekomunikacich, zdravotnictvi a $kolstvi.? Co se tyce situace nezaméstnanych Zen
v souvislosti s odvétvimi narodniho hospodafstvi, pak z celku nezaméstnanych Zen
jich vroce 1999 (4.Q) bylo 35,4% naposledy zaméstnano ve zpracovatelském
prumyslu, 22,4% v obchodu a opravach a 8,1% v pohostinstvi a ubytovani. Je
pfirozené, ze vyvoj nezaméstnanosti "kopiruje” vyvoj zaméstnanosti - presto se
vyskytly nékteré zajimavé souvislosti. Napfiklad zaméstnanost Zen ve
zpracovatelském pramyslu spiSe klesa, nezaméstnanost Zen dfive pracujicich
v tomto odvétvi spiSe roste (coz pravdépodobné souvisi s utlumem nékterych odvétvi
nebo "Zenskych” profesi v téchto odvétvich®. Podobné nalézame vyrazny pokles
nabidky pracovnich mist i v obchodé a opravach a pohostinstvi a ubytovani - zde se
nezameéstnanost dotyka Zen jesté vice, nebot v téchto odvétvich dominuji. Naopak
relativn€ méné Casto se nezaméstnanymi stavaji Zzeny pracujici ve zdravotnictvi a
socialnich sluzbach.

Trvale nejniz8§i miru shody v odménovani Zeny zaznamenaly pravé v
jednom ze svych "typickych” odvétvi - obchodu, opravach a pohostinstvi a ubytovani
- minimalniho podilu na mzdé muzd dosahly jejich mzdy v druhém ctvrtleti 1997
(59,7%), maxima pak ve druhém Ctvrtleti roku 1999 (70%). NejprudSi pokles
zaznamenalo Skolstvi, jedno z nejvice feminizovanych odvétvi. Od stejného
mzdového ohodnoceni v druhém Cctvrtleti 1996 (102,3%) az na 67,4% ve Ctvrtém
Ctvrtleti 1998. V druhém Ctvrtleti 1999 vSak shoda naopak vzrostla na 84%.

! Zde minéno v ramci vybé&rovych Setfeni CSU (soubor spoleénosti TREXIMA, ktery je vychodiskem
E)ro dal$i uvahy, ale dobfe odrazi skutecny stav v ceském hospodarstvi).
Podrobnéjsi vzhled do vztahu mezd na odvétvich OKEC poskytuji grafy 1 — 4 (viz pfilohy).
Caste¢né zde muZze pusobit iklesajici atraktivita nékterych zaméstnani v odvétvich
zpracovatelského primyslu. Zeny napf. ztraceji, zejména zfinanénich ddvodid, zajem pracovat

" ¥

v textilnim prdmyslu a "pfenechavaiji” mista zahrani¢nim pracovnicim .
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Nejstabilnéjsi situace zlstava v priimyslu, kde se mira shody pohybuje kolem
70%. Stabilni byl také vyvoj v penéznictvi a pojiStovnictvi (okolo 65-70%) a
zdravotnictvi (74-80%).

NejvysSi stabilni miru shody zaznamenalo jak tradicné "muzské” odveétvi,
stavebnictvi (maximum ve Ctvrtém cCtvrtleti 1998 — 85,19%), tak odvétvi s pomérné
vysokym zastoupenim Zen - doprava, skladovani a spoje (maximum ve druhém
Ctvrtleti 1997 - 88,87%).

Na rozdil od obecného poklesu shody mezd s rostoucim vzdélanim se jeho
vliv zajimavé projevil napfiklad ve zdravotnictvi, kde se mzdy muzi a Zen nejdfive
pfiblizuji (na urovni uplného stfedniho vzdélani jsou témér shodné), avSak na
vysokosSkolské urovni (Iékafi) se opét vyrazné vzdaluji. Podobny vyvoj je typicky pro
sluzby a vyzkum a penéznictvi a pojistovnictvi (zde ale k nejtésnéjSimu pfiblizeni
dochazi dfive - u stfedniho vzdélani).

Témto dvéma odvétvim se chceme vénovat o néco podrobnéji. Zdravotnictvi a
socialni sluzby jsou pomérné feminizovanym odvétvim, a to zvlasté na stfedni urovni
zdravotnich sester a pecovatelek, kde jsou z toho divodu mzdy Zen a muzd shodné.
Penéznictvi a pojiStovnictvi je na urovni stfedoSkolsky vzdélanych pracovniku
(pracovnici u prfepazek apod.) také pomérné feminizované - na této urovni jsou
z vy$e uvedeného duvodu mzdy rovnéz témeéF shodné. U obou odvétvi mira shody u
vysokoSkolakl klesa (pfiemz celkova mira shody je u zdravotnictvi vy$si). Zatimco
ale v pfipadé penéznictvi a pojistovnictvi se podle naseho nazoru jedna o vliv velmi
malého zastoupeni Zen na vySSich postech (tedy menSiho zastoupeni zen
s vysokoskolskym vzdélanim), u zdravotnictvi je Zen s vySSim vzdélanim stejné, ne-li
vice nez muzl. Zde je rozdil zpusoben spiSe vnitfni segregaci do l|ékaFskych
specializaci, kdy je Zen méné ve vice placenych (a prestiznéjSich) specializacich jako
je chirurgie. Penéznictvi a pojisStovnictvi nicméné "kompenzuje” vétsi disparitu mezd
jejich vyrazné vyssi hladinou.

Zatimco v pfipadech feminizovanych odvétvi se celkové nizsi hladiny mezd
daji CasteCné vysvétlit pfevahou Zen (spiSe ale ve sluzbach nez ve zdravotnictvi Ci
Skolstvi), obecné ma mala mira shody své pfi€iny spiSe v malém zastoupeni Zen na

vedoucich mistech a jejich nevyhodnou vnitrooborovou segregaci.
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3.2. Vyvoj mezd podle tfid KZAM

Nejvice Zzen v daném obdobi bylo zaméstnano jako technicCti (zdravotnicti,
pedagogicti) pracovnici, védecti a odborni duSevni pracovnici, nizsi administrativni
pracovnici a v obsluze stroji a zafizeni.”

Co se tyCe nezaméstnanosti, pak nejvice nezaméstnanych Zzen v4.Q 1999
naposledy pracovalo jako provozni pracovnici v obchodé a sluzbach (25,3%),
pomocni a nekvalifikovani pracovnici (19,8%), nizSi administrativni pracovnici
(11,9%), technicti pracovnici (11,6%) a jako obsluha stroji a zafizeni (10,9%).
Podobné jako v pfipadé odvétvi i zde je relativné vice nezaméstnanych (ve srovnani
a podilem zaméstnanych) zen v méné stabilnich tfidach KZAM - nekvalifikovani a
pomocni délnici, obsluha stroju a také provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé.
Zvlasté nezaméstnanost v posledni ze zminénych tfid se Zen dotyka, nebot mezi
pracovniky ve sluzbach vyrazné nad muzi pfevazuji. Podobné jako je analogicky
vyvoj v odvétvich obchodu, oprav, pohostinstvi a ubytovani s vyvojem v tfidach
provoznich pracovniku ve sluzbach, je spole€na relativné nizsi mira nezaméstnanosti
u pracovniki ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach a u tfidy technickych,
zdravotnich a pedagogickych pracovniku.

Srovname-li Ceska data o vyvoji mezd muzld a Zen podle tfid KZAM s daty
zemi EU (v roce 1996), pak situace u nas byla stejna ne-li lepSi nez v EU. Srovhame-
li situaci s Ceskym stavem v roce 1999 je situace u nas spiSe horSi. Nemame vSak
potfebné srovnani situace v EU vroce 1999.2 Vytvofime-li ze tfid KZAM tfi vétsi
skupiny a srovname-li pomér mezd Zen ke mzddm muzl, pak se situace v CR
nejvice z pochopitelnych ddvodu blizi byvalé NDR a dale Spanélsku.

v nejvys$si tfidé - zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici (z maxima ve 4.Q 1996 —
92,9% az na pouhych 48,3% ve 4.Q 1998). Narust shody v 2.Q 1999 byl skute¢né
zanedbatelny -na 50,8%. Vzrist nerovnosti uvniti této kategorie spojeny s rostoucim

' K mzdové situaci viz pfilohy grafy 5-11.

2 Viz prilohy graf 25. Srv. Earnings differentials between men and women. Study based on the
Structure of Earnings Survey (SES). European Commission, 1998. V nékterych zemich EU byly udaje
omezeny na oblast prlimyslu (a byly do analyz zafazeny s pfedpokladem podobnosti vyvoji mezd a
jeho determinant v celku ekonomiky). Nebyly zafazeny udaje o pracovnicich ve Skolstvi, zdravotnictvi
a zemédélstvi. Prvni vyfazené obory situaci Zzen mirné zkresluji, a to ze dvou divod( - zastoupeni zen
v nich je vysoké a je zde zaméstnano nejvice zen s vysokoSkolskym vzdélanim. VétSina analyz byla
provadéna na hodinovych mzdach zaméstnanci na piny Uvazek za rok 1995 a po odecteni
prfesCasovych hodin. Pro srovnani byla Ceska data z databaze spoleCnosti TREXIMA sr. o.
prislusnym zplsobem upravena.
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finanénim ocenénim manazerskych politicko-mocenskych pozic, oCividné “postihl”
predevsim muzské odborniky. Pokles miry shody zaznamenala i druha nejvyssi tfida
- védecti a odborni pracovnici (z 83,9% ve 2.Q 1996 az na 65% v 2.Q 1998 a 69%
v 2.Q 1999). Dlavody jsou nasnadé - zastoupeni Zen je nizSi nez zastoupeni muzl a
navic se nachazeji bud na nizSich stupnich fizeni nebo oborové v méné placenych
oblastech. | vEU byly rozdily nejvétSi mezi zaméstnanci s nejvySSimi mzdami -
zatimco mzdy Zen v hornim decilu jsou o celych 33% niz$i nez mzdy muzu, mzdy na
dolnim decilu se li$i jen o 15%."

- délniky v zemédélstvi a lesnictvi a nizSi administrativni pracovniky (72-99%).
V druhém pfipadé je to pravé z duvodu velmi vyrazné feminizace, ktera, jak jsme
zminili vySe, sice vede k celkové niz§im mzdam, ale k jejich vySSi shodé mezi muzi a
Zenami. Jina z nizSich tfid - obsluha stroju a zafizeni - naopak zaznamenala v 2.Q
1999 oproti roku 1996 postupny pokles shody z 90% az na 70%.

Da se fici, Ze postaveni v ramci tfid KZAM vice ovliviiuje vySi mezd muzu nez
je tomu v pfipadé Zen. U prvnich péti (nemanudlinich) tfid klesaji s jejich urovni?
mzdy muzl mnohem strméji nez u zen, zvlasté do roku 1998, od roku 1999
pozorujeme naznaky pfiblizovani. Zatimco zeny pracujici jako nizSi administrativni
pracovnice si vroce 1998 v priméru vydélaly 65,4% mzdy zen na vedoucich a
fidicich postech, v roce 1999 to bylo jiz 56%, u muzi to v tomtéz obdobi bylo jen
37,3%, resp. 48%. K podobnému pfiblizovani pomérl mezd muzli a zen dochazi i
v porovnani nejvyssi a nejnizsi tfidy KZAM - rok 1999 je i zde zaCatkem pfiblizovani,
Ci navratu k situaci v roce 1996, kdy byl pomér mzdy v nejnizsi tfidé ke mzdé v tfidé
nejvysSi u zen 35,5% a u muzld 33% (v 2.Q 1999 to bylo 38,4% resp. 32.4%).
Situace v letech 1997 a 1998 byla charakterizovana mnohem veétSimi rozdily, kdy
mzdy Zen nebyly v ramci tfid KZAM zdaleka tak diferencované jako mzdy muzu -
zaméstnankyné 9. tfidy si v letech 1996-1999 vydélaly 41-46% mezd zen v nejvysSi
1. tfidé, zatimco muzi pouze 26-28%.

Vliv vzdélani na pomér mezd Zen vic¢i mzdam muzu je v ramci KZAM maly &i
dokonce zadny u technickych, zdravotnickych a pedagogickych pracovniki (na

vSech stupnich vzdélani dosahuje mira shody 75%) a femeslnikd a kvalifikovanych

' Viz Earnings differentials between men and women. Study based on the Structure of Earnings
Survey (SES). European Commission, 1998.
2 Tridy KZAM jsou Cislovany od 1=nejvyssi tak, ze ¢im kvalifikacné nizSi tfida, tim ma vyssi Cislo.
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vyrobcl (okolo 68-73%) - coz muze byt zpusobeno relativné homogennim slozeni
z hlediska vzdélani. Obecné ale s rostoucim vzdélanim ve vSech kategoriich KZAM
shoda mezd Zen a muzi klesa, ovSem pouze do kategorie uplného stfedniho
vzdélani.

Pomér mezd muzl a zen zaméstnanych jako zakonodarci, vedouci pracovnici
a odborni a duevni pracovnici se s vékem v CR, podobné jako napf. v Recku, méni
minimalné. V pfipadé vyvoje mezd nizsich Gfedniki se nejvice blizime Spanélsku.
Vyvoj disparity mezd v zavislosti na véku u manualnich pracovnikl a pracovniki ve

sluzbach a obchodé& neni podobny vyvoji v zadné z vybranych zemi EU."

3.3. Vyvoj mezd podle vzdélani

Nejvice Zzen dlouhodobé dosahuje uplné stfedni a stfedni vzdélani (vyuceni).
Podil vysokoSkolatek mezi zaméstnanymi je niz8i nez podil Zzen se zakladnim
vzdélanim, zatimco u muzd je tomu naopak.?

Co se tyCe nejvysSiho dosazeného vzdélani nezaméstnanych, pak nejvice
téchto zen bylo vroce 1999 vyucenych (oproti obdobi let 1993-1998 narUst na
35,4%), dale s uplnym stfednim odbornym vzdélanim - jejich podil vzrostl na 25,9% a
nakonec se zakladnim vzdélanim - zde doSlo k poklesu (vac¢i obdobi 1993-98) na
22,9%. Tyto zmény souvisi s analogickymi posuny ve vzdélanosti Zzen - s postupnym
Ubytkem Zen se zakladnim vzdélanim a dalSim rustem podilu stfedniho vzdélani.
V porovnani s muzi nejvice vynikne vétsi zastoupeni nezaméstnanych Zen v
kategoriich uplného stfedniho vzdélani - vSeobecného i odborného. Muzi zase
pfevazuji v nizSich kategoriich - zakladni vzdélani a vyuCen. Totéz plati i pro
mladistvé (ve véku 15-19let).

Obecné se da fici, ze nezaméstnanost ve v3ech kategoriich v letech 1995-6
nejprve poklesla a vletech 1997-1999 naopak zaCala stoupat. S rostoucim
vzdélanim nezaméstnanost klesa, tento trend vSak neni zcela linearni, nebot z néj
svym vySSim podilem vybocuji pravé vzdélanostni kategorie pro zeny typické - upiné
stfedni vSeobecné vzdélani a vyu€ené zZeny s maturitou.

Dlouhodoba nezaméstnanost je nejCastéjSi u Zen s nizSim vzdélanim - se
zakladnim vzdélanim (od roku 1993 doslo k postupnému poklesu jejich podilu z 52%
na 28,3% ve 4. Q 1999) a u vyucenych (zde naopak doslo k postupnému nartstu z

! Srovnani s EU viz prilohy grafy 30a — c.
2K vyvoji mezd podle vzdélani viz pfilohy grafy 12-20.
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21,8% na 37,5%). Podil dlouhodobé nezaméstnanych muzu v téchto kategoriich je
vetsi (32,4%, resp. 41,9%) a lze vypozorovat stejny trend poklesu nezaméstnanych
se zakladnim vzdélanim a mnohem mirngjSi narust podilu dlouhodobé
nezaméstnanych vyuéenych muzl. Zeny nad muzi opét pfevazuji v kategoriich
dlouhodobé& nezaméstnanych s uplnym stfednim vzdélanim.

vzdélanim, i kdyZz se od roku 1996 nepatrné zvysila (59%, resp. 66% v 2.Q 1999).
Naopak nejstabilngjSi a nejvy8Si miru shody nachazime u Zen se zakladnim
vzdélanim (74,8%, resp. 77% v 2.Q 1999). U zbylych dvou kategorii - stfedniho a
uplného stfedniho vzdélani - je mira shody podobna (70-78%).

Nerovnomérné rozmisténi muzi a Zen na trhu prace zacina jiz odliSnymi
studijnimi drahami. Na urovni u€ebnich oborl se jak divky, tak chlapci koncentruji do
nékolika malo specializaci. Pro chlapce zlstava (byt o néco méné nez v letech 1993-
nakonec elektrotechnika, doprava a spoje. U divek stale roste oblibenost obchodu a
sluzeb (a to i presto, Ze jejich uplatnéni stale klesa), stabilni zlistava vysoky zajem o
textil a odévnictvi (ale pfesto se nedafi uspokojit poptavku po Sickach a Svadlenach)
a o chemii a potravinarstvi.

Na urovni stfednich Skol je situace analogicka - divkam k vySe zminénym
nejoblibené&jsim obordm pfibylo zdravotnictvi a Uplné stfedni vSeobecné vzdélani,
chlapcim zemédélstvi, lesnictvi a veterinarstvi a v mensi mife upIné stfedni
vSeobecné vzdélani.

V ramci vysokoskolského studia se nejvice projevuje nerovnomérnost
oborového rozmisténi Zen oproti mnohem rovnomérnéjSimu rozmisténi muza (které
je v mensi mife patrné jiz na urovni stfednich Skol). VétSina Zen je koncentrovana do
uCitelstvi, ekonomiky obchodu a sluzeb a zdravotnictvi. Timto Ize CasteCné vysvétlit
malou miru shody mezd pravé u vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnancl - Zeny
vysokoskolacky stale prevaZzuji v oborech, jejichz poptavka klesa a/nebo mzdy jsou

trvale nizké.

3.4. Vyvoj mezd podle véku
Mira shody mezd Zen a muzu az do véku 30-39 let klesa (z85% na 77% a

dale az na 69% v 2.Q 1999) a od 40-50 let a vice zase mirné stoupa (na 72% a
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75%). Oproti pfedchazejicim rokim vSak dochazi k mirnému pfiblizovani a vliv véku
na rozdily mezd muz{ a Zen tedy mirné slabne.’

Mira nezaméstnanosti zen s vékem klesa, o linearnim trendu mizeme hovorit
az od véku 25-29 let. Ve Ctvrtém Ctvrtleti 1999 bylo nejvice nezaméstnanych Zen ve
véku 20-24, 25-29 a 30-34 let (17,3%, resp. 15,1% a 13,7%). Jak u muzu tak i u Zen
pozorujeme staly narist nezaméstnanosti absolventd, ktery je u Zen o néco mensi.
Druha vina vétsiho naristu nezaméstnanych pfichazi az v pfeddichodovém véku.

Z hlediska dlouhodobé nezaméstnanosti byly ve 4.Q 1999 Zeny pomérné
rovnomeérné (11-14%) rozmistény ve v8ech vékovych kategoriich (kromé krajnich,15-
19 a 55 a vice let, kde je 3,7%, resp. 2,3% zen). Oproti obdobi 1993-97 poklesla
dlouhodoba nezaméstnanost jednak ve vySe zminénych krajnich kategoriich a dale
v kategorii 25-29 let, kde mulze souviset se zménami snatkového a natalitniho
chovani dnesni mladé generace (v tomto véku se dnes vice mladych Zzen soustfedi
spiSe na budovani profesni kariéry nez na zakladani rodiny, které by jim nasledné
pfineslo zastarani kvalifikace a jiné problémy pfi opétovném vstupu na trh prace). 2

Primérna mzda u Zen s vékem roste a tento trend je linearni (na rozdil od
muzl, kdy prudce roste mezi 20. a 30. rokem a poté se vliv véku de facto vytraci.
Rozdilna dynamika ristu mezd s vékem muze byt zplisobena pozdéjSim zadatkem
kariéry Zen, ktera tak nutné dosahuje svého vrcholu pozdéji). Rist mezd Zen po 30.
roce véku je ale ve srovnani s muzi velmi mirny - jednim z ddvodi mize byt Casta
praxe zaméstnavateld umistovat Zzeny po matefské dovolené (a se zastaralou
kvalifikaci) na niz8i, tedy hdfe placené posty.

PreruSovany charakter profesni kariéry se zda byt jednim z kli€¢ovym faktora -
na druhou stranu tendence Zen s vy$Sim vzdélanim ke krat§im pFeruSenim nevede
k logicky o¢ekavanym mensim rozdiliim jejich mezd vic¢i mzdam muzu - ale, jak bylo
vySe naznaceno, jejich mzdy zlstavaji hluboko pod urovni mezd muzi. Nami jiz
citovana studie v zemich EU® neodhaluje podle jejich autori racionalni vysvétleni
tohoto velkého rozdilu (tedy mensi Sance Zen na dalSi povySeni pfi stejnych
kvalifikacich a zkuSenosti) -dlivody skryté pod terminem “sklenény strop” budou

s nejvétsi pravdépodobnosti povahy spiSe neracionalni a pfedsudecné.

! K vlivu véku na mzdovou disparitu muzl a zZen viz Pfilohy grafy 21-23.
2 Blize viz Kuchafova, Nedomova, Zamykalova: Predpoklady sriatkového a rodinného chovani mladé
generace. VUPSV, Praha 1999.

Viz Earnings differentials between men and women. Study based on the Structure of Earnings
Survey (SES). European Commission, 1998.
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Soubéh vlivu véku a vzdélani je patrnéjsSi na vyvoji mezd muzli. Rist mezd
v jednotlivych vzdélanostnich kategoriich je s vékem linearni a rovnhomérnéjsi. U zen
mezi 20-29 a 30-39 lety dochazi jen k malému narustu mezd, coz vysvétluji vySe
zminéné uvahy o pferuSovaném charakteru jejich pracovni kariéry. Podobné faktory
pravdépodobné zpUsobuiji, ze zatimco u muzli po 40-49 roce véku dochazi na vSech
urovnich vzdélani spiSe ke stagnaci mezd, u Zen rast jeSté (i kdyZz jen mirné)
pokracuje - jejich (nepferuSovana) pracovni kariéra svym zplsobem pozdé&ji zacina i
kondi.

Svym vyvojem poméru mezd zen vicéi mzdam muzi podle vzdélani a véku
(zvlasté ve vékové kategorii 20, resp. 25 — 39 let) se Ceska republika ze zemi EU
nejvice podoba Spanélsku ¢&i Italii.”

3.5. Kontext mzdovych rozdili muza a zen

Mzdové disparité muzi a Zen se pred nami vénovalo jiz nékolik, vétSinou
ekonomicky ¢i statisticky vzdélanych odbornik(l - nejdfive proto shrneme zavéry
jejich studia.

Teoreticka vysvétleni mzdovych rozdild muzi a Zen prehledné shrnul R.
Anker.? Neoklasicka teorie vychazi z predpokladu vy$ich nakladii na Zenskou
pracovni silu s niz8i hodnotou lidského kapitalu®. Z tohoto hlediska je pochopitelné,
Ze vySsSi naklady na pracovnika "nizsi kvality" jsou kompenzovany jeho nizS§i mzdou.
Institucionalni teorie operuje s pfedpokladem segmentace trhu, pfedevSim pak s
pojmy primarni a sekundarni pracovni trh. Zeny maji tendenci koncentrovat se v
perifernim, sekundarnim trhu, ktery se vyznacuje niz8imi mzdami, omezenymi
Sancemi na postup a ztizenymi pracovnimi podminkami. Primarni (a pfrevazné
muzsky) sektor ma analogicky opacné vlastnosti. Mobilita, zvlasté vzestupna, mezi
obéma sektory je omezena. Na rozdil od téchto dvou teorii se teorie feministické
zamérfuji nikoli na popis situace, ale na jeji mozné - pfevazné neekonomické -
pfi€iny. Vychazeji z teorie patriarchatu, upozoriuji na vliv postaveni Zzen v rodiné a

na pozitivni i negativni zenské a muzské stereotypy.

' Viz graf 29a-b

% Viz Anker R.: Theories of Occupational Segregation by Sex: An Overview. International Labour
Review, 1997, 3, s. 315-339

3 Koncept lidského &i osobniho kapitalu pochazi od G. Beckera (pfedevSim osobni a socialni kapital),
kapitaly se dale zabyval znamy francouzsky sociolog P. Bourdieu (symbolicky, kulturni kapital apod.)
Pod pojmem lidsky - osobni - kapital pfevazné rozumime vzdélani a jiné ziskané schopnosti.
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Anker dale cituje Gundersona, ktery uvadi nasledujicich pét zdroji rozdilu

mezd muzu a Zen:

» Rozdily v osobnim kapitalu - zplsobené rozdilnou urovni a slozenim vzdélani,
talent, zkusenost — netrznimi faktory

» Rozdily ve mzdé vramci jedné profese — zpusobené pFimou diskriminaci a
segmentaci trhu (centralni-primarni vs. periferni-sekundarni trh)

» Rozdily ve mzdé za praci stejné hodnoty — zplsobeno vztahem mezi Urovni mzdy
v ramci profese a mirou jeji feminizace

» Rozdily v Zadanych profesich (jobs desired)

» Rozdily v dostupnych zaméstnanich (jobs avalaible)

Robinson’ zase napf. upozoriiuje na jiné moznosti vysvétleni rozdilu mezd nez je
diskriminace:
» RuUzné a nerovnomérné rozmisténi zen a muzu na pracovnich postech -
segregace
» Muzi pracuji déle - maiji vice pfesc€asu ( zeny naopak Castéji pracuji na zkraceny
uvazek a Casto tak dosahuji mensi mzdy za hodinu)
> Délka studia a délka praxe byva u muz(i delsi. Zeny zase kladou vétsi diraz na
(nizSi mzdou kompenzované) nepenézité vyhody upravenych pracovnich hodin
(zacatkl prace apod., stéhuji se za praci muzl - a tedy nemaiji kontinualni kariéru
nejen diky matefstvi)
» Strukturalni zmény v ekonomice, zmény v technologii a vyrobé&, v obchodu
» Faktory plsobici vné trhu - rodinné povinnosti
Navic posouzeni, zda dva zaméstnanci vykonavaiji praci stejné hodnoty (které
se odviji pfedevSim od stejné kvalifikace a praxe), podle autora vzdy zahrnuje
subjektivni hodnoceni. Podobné problematicky je pfedpoklad klasické ekonomické
teorie, ktera uvazuje o pracovni sile jako o homogenni, ale nic takového neexistuje -
pracovni sila je vzdy nutné heterogenni
Odlisné se rozdil mezd projevuje v riznych v prostfedich - sektorech. Mzda
vazana na vykon byva spravedlivéjSi, a to hlavné ve statnim sektoru. S délkou

zaméstnani rozdil ve mzdach v obou sektorech klesa.

! Robinson D.: Differences in occupational earnings by sex. International Labour Review, 137, 1, ILO
1998, s. 3-31
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Jednim z pfistupu, jak dosahnout stejné odmény za stejnou praci jsou podle
Robinsona tabulkové mzdy, které pfevazuji pfedevSim v nemanualnich profesich a
statnim sektoru. V ramci tabulky je nékolik kritérii, ktera urCuji na jaké pozici Skaly
v ramci jedné tfidy se jedinec umisti. Kromé vzdélani i praxe to muze byt rodinny
stav, pocet zavislych déti, vék apod. Néktera tato kritéria vSak mohou pfispivat
k diskriminaci zen - Zeny totiZ obvykle dosahnou duchodového véku predtim, nez
mohou dosahnout maximalni vySe svych tabulkovych platd. Preruseni pracovni
kariéry kvali matefskym dovolenym ma podobny efekt. Tabulkové mzdy jsou navic
Casto pouze zakladem celkové mzdy pracovnika - a pravidla udélovani odmén
mohou byt velmi rizna, proménliva a osobni.

| vCR se v poslednich letech objevilo n&kolik studii snazicich se popsat a
vysvétlit mzdovou disparitu. Podle D. Holého? Zeny (oproti béznym predpokladum)
previadaji v odvétvich s vys§8i mzdovou hladinou (data z let 1996-97) a maji lepSi
kvalifikacni pfedpoklady, tedy obecné vysSi dosazeny stupefi vzdélani, a jsou vice
zastoupeny v obecné lépe placenych nemanualnich tfidach zaméstnani. OvSem
konkrétni nemanualni zaméstnani zen patfi naopak mezi ty méné placené a navic
Zzeny dosahuji nizSich tarifnich stupnd a maji nevyhodnou strukturu co se tyce nejen
konkrétniho zaméstnani, ale i co se tyCe jejich konkrétni pozice v ném (jsou méné na
vedoucich pozicich apod.). Po odstranéni hlavnich strukturalnich efektl (zaméstnani,
odvétvi a vzdélani) se tedy mira shody (oproti zemim EU) nezvySovala, ale naopak
snizovala. Velkou ¢ast dnes zhruba 27% rozdilu mezd musime tedy vysvétlovat jinym
zpusobem - na jedné strané existuje jist€ mnoho faktorl a jejich kombinaci, které
nelze statistickymi Setfenimi zachytit a na strané druhé se Ize domnivat (viz dalSi
kapitoly), ze k rozdilim vyznamné pfipivaji pfimé i nepfimé formy diskriminace Zen
na trhu prace.

Podle Z. Dvorakové® Zeny preferuji postaveni zaméstnance - predevsim statni
sektor a jeho tarifni tabulky jim umoziuji nejspravedlivéjSi ocenéni jejich prace, a to

zvlasté ve vysSich tarifnich stupnich. Zenam se také vice vyplati investovat do

'V Ceske republice patfi také primérna shoda mezd muzl a Zen v ramci tarifnich stupfu k nejvy$sim
(84%). Vétsina Zen je ale soustfedéna do stfedni ¢asti tarifnich stupfud, a to tento vysoky pramér
mirné snizi (79%). Hodinové mzdy muzu a zZen podle tarifnich stupfid viz pfilohy graf 24.

% Viz Holy D.: Analyza mzdové disparity muzii a Zen na podkladé vybérového $etfeni mezd
zaméstnancd. Statistika 2/1999, s. 53-68

® Viz Dvorakova Z.: zeny a mzdova diskriminace. Politicka ekonomie 1/1999, s. 41-51. Jeji studium
situace v CR vychazi se stejnych zdrojii jako analyza D. Holého - z vybérovych $etfeni CSU v letech
1996-1997.
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vzdélani, zvlasté do dalSich védeckych hodnosti (u nich na rozdil od
vysokosSkolského vzdélani jsou rozdily jedny z nejmenSich). Zde je ovSem nutno
pfipomenout, Ze ¢asove i jiné investice do dalSiho (doktorandského apod.) studia se
mohou dostavat do konfliktu s rodinnymi plany mladych zZen.

Jednou z poslednich praci je velmi podrobna studie S. Jurajdy.' V ni se
zaméfil na identifikaci poruSovani nékterého z nasledujicich antidiskriminacnich
opatreni:

» Stejny plat za stejnou praci (stejny podnik a stejna prace)

» Stejny plat za praci stejné hodnoty (i dvé rlizna povolani i pracovni naplné,
obvykle ve stejném podniku - 0 "hodnoté” prace €asto rozhoduji soudni znalci)

» Stejné pracovni pfilezitosti pro vSechny bez rozdilu pohlavi i barvy pleti.

Autor mimo jiné dochazi k zavéru, ze: ’Pfiblizné ftfetina platového rozdilu je
zapriCinéna segregaci Zzen do nizkopfijmovych povolani, firem a skupin uvnitf firem.
Jen nepatrna cCast celkového rozdilu v podnikatelské sféfe se da vysvétlit rozdily
mezi dosazenym vzdélanim obou pohlavi a vétSina, asi dveé tfetiny proto zlstavaji na
vrub pravdépodobné platové diskriminaci. V rozpoctové sféfe je potencionalni
diskriminace pfiblizné polovi¢ni. (...) U nejmladSi generace je potencionalni rozsah
platové diskriminace podstatné mensi.”

Dalsi vysledky mizeme shrnout nasledujicim zpusobem:

» Veétsi firmy maji o néco vétsi celkovy rozdil platli podle pohlavi nez firmy malé,
nejmensi je v druzstevnich firmach (neni ale jasné, zda jde o efekt nizSiho
vzdélani v8ech jejich zaméstnanct &i odvétvi, €i obojiho), nicméné ani
charakteristiky zaméstnavateld mnoho nevysvétluji

» Segregace povolani uvnitf firem se ukazala byt vyznamnéjSi nez pouha
segregace do povolani bez ohledu na konkrétni firmu

» Disparitu pfiliS neovliviuje segregace firem (co se tyCe poctu Zen v nich

zaméstnanych) ani po€et Zen na vedoucich mistech v ramci firmy

! Jurajda S.: Platové rozdily a segregace muz(i a Zen v CR. Pfipraveno pro seminar Ceské spolegnosti
ekonomické, 5.1. 2000 (zkracena verze CERGE-EI Discussion Paper No. 2000-01, "Gender Wage
Gap and Segregation in Late Transition). Ve své studii se zajima pfedevSim o firemni segregaci, o
segregaci do ruznych povolani a to i v ramci jednotlivych firem. Pracuje s databazi TREXIMA za 1.
Ctvrtleti 1998. Posledni ¢eskou studii, ktera se zabyva zaméstnanosti zen je ¢lanek Pfibyl J., Smolka
V.: Rovné pfilezZitosti a trh prace. Hospodarstvi, 11-12/1999, s. 42-45. Text je zaloZzen také na
statistické analyze dat spoleénosti TREXIMA s r. 0. z let 1998 a 1999.
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» Vliv matefstvi (a poCtu déti) nejde pfrilis zachytit. U mladych Zen neni napf.
jasné, zda na jejich mzdy vice pusobi raznost kariér nastoupenych po roce

1989 (které jim oteviraji nové moznosti, jez o generaci starSi zeny nemély), Ci

fakt, Zze diky odkladu sfatki a porodl jesté nenastoupily matefskou

dovolenou.

Je zajimaveé, Ze rozdil okolo 30% zUstal stejny i po roce 1989, a to i pfes
dramatické zmény (nejen na trhu). Podle Jurajdy se nabizi dvé (jen CastecCné
protichdna) vysvétleni. Na jedné strané se zvySila diferenciace mezd a dalo by se
oCekavat, ze mzdy Zen, které jsou zastoupeny piredevSim v nizkopFijmovych
povolanich, budou dale klesat a rozdil se bude dale zvétSovat. Ale na druhé strané
z trhu prace odeslo vice Zen nez muzu a da se oCekavat, ze se jednalo hlavné o
Zeny s nizSimi prijmy, které presly na systém socialnich davek. Diky soubéhu obou
téchto trendl mohl pomér mezd zUstat nezménén.

Svou studii Jurajda uzavira timto tvrzenim - z 30% nevazeného rozdilu ve
verejné sféfe jde 10% na vrub segregaci mezi podniky, kdy v ramci jednoho povolani
se Casto formuji skupiny malo placenych Zen v nékterych podnicich a Iépe placenych
muzu v podnicich jinych, dalSich 10% se da vysvétlit rozdily v dosazeném vzdélani a
dalSich 10% jde na vrub poruseni pravidla stejné odmény za stejnou praci.

V podnikatelském sektoru se jen nepatrna cCast z 30% rozdilu da vysvétlit
rozdilnym vzdélanim a vétSina - asi 19% - proto zUstava na vrub poruseni pravidla
stejného platu za stejnou praci. Pfi moznosti |épe odhadnout vliv matefstvi by

pravdépodobné doslo ke snizeni 30% rozdilu.

3.6. Shrnuti
S ohledem na vySe uvedené podnétné zavéry a uvahy a na zakladé vysledku
naseho studia mdZzeme o disparité mezd muzd a zen v CR v letech 1996-1999 fici
nasledujici:
> Zeny byvaji nejéast&ji zamé&stnany v nizko placenych odvétvich (Skolstvi,
obchod, opravy a pohostinstvi apod.) a tato koncentrace pfispiva k celkové
diferenciaci priimérnych mezd vztazené k celku CR.
» Na urovni klasifikace povolani Zzeny pfevazuji ve tfidach, pro néz je typicka
placenych vedoucich mist. | tato koncentrace ovliviiuje celkovou miru

disparity mezd podle pohlavi.
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> Celkova uroven vzdélanosti Zzen je sice o néco vysSi nez u muz(l, ale vyrazné
méné vyhodné je rozdéleni zen do oboru studia (které nasledné ovliviiuje
jejich vySe popsanou segregaci do odvétvi a tfid povolani). Nejpatrnéjsi je
nevhodnost tohoto nerovnomérného rozdéleni na urovni vysokych Skol.
Zatimco muzi jsou do oborl rozmisténi zcela rovhomérné (jen s mirnou
prevahou technickych oborll) a nasledné jsou Iépe uplatnitelni na trhu prace -
Zeny vyrazné prevaZzuji v oborech, které je “predestinuji” k obtizn&jSimu
hledani prace a obecné nizSim vydélkim. Tim vysvétlujeme dullezitou Cast
velkého rozdilu mezd vysokoskolakl a vysokoSkolacek.
» Hledisko véku nejvice zprostfedkuje vliv rodiny (pfedevSim pferuSeni kariéry
kvuli matefské a dalSi rodiCovské dovolené) na mzdovou disparitu. Shoda
mezd muzl a zZen prudce klesa az do véku 30-39 let a dale stoupa jiz jen
mirné.
» VSechna uvedena hlediska se Casto (a vétSinou pro zeny nevhodnym
zpusobem) kombinuji a je jisté, Ze do naSich uvah jsme nebyly schopny
zahrnout mnozstvi dalSich, statisticky jen téZko podchytitelnych, ale pfesto
dulezitych faktord.”
Je pochopitelné, Ze stat jako socialni aktér zde ma omezené pole pusobnosti.
Nejvétsi vliv na rozhodovani o studiu ma bezpochyby rodina a Skola. DalSim, ne
nevyznamnym aktérem, by se mohly stat urfady prace, které jiz dnes pro déti 8. a 9.
tfid pofadaji informacni dny o moznych budoucich studijnich oborech a povolanich.
Vyhodou puasobeni ufadu prace je jejich znalost jak situace v daném okrese, tak
celkové situace na Ceském trhu prace. Se zménou uUzemniho uspofadani Ize
o&ekavat dal$i spolupraci a koordinaci na Grovni region(i a se vstupem CR do EU
pak zcela nové okolnosti spojené se zapojenim se do evropského trhu prace.

Urady prace se ke vzdélavani dostavaji jesté jednou - v dobé, kdy Zzadateliim
o praci nabizeji rekvalifikace. Zde by bylo zadouci, aby se nabidka kurzi pro zeny
(i muze) vice diverzifikovala, prfedevS§im smérem k profesim Zadanym na trhu

prace, a to i k oborim pro zeny "netradi¢nim”.

' Na jeden z nich — totiz tradi¢ni az stereotypni chapani role Zen upozorfiujeme v dal3i kapitole. Viz
kapitola 4.1.6. Dal$im analogickym faktorem je samozfejmé i sebepojimani zen samotnych, dale vliv
médii apod. (obecné je socialné-kulturni kontext konstrukce feminity a maskulinity natolik Sirokou
oblasti, Ze si vyzaduje zvlastni samostatné studium).
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Na strané zaméstnavatell Ize jen apelovat na dodrzovani rovnosti pfilezitosti
a zbaveni se predsudku vuci schopnostem a mozZnostem Zen jako pracovni sily.
Podobné samy zeny by mély sva prava (i povinnosti) na trhu prace vice reflektovat a
domahat se jich (a to i soudni cestou - dokud nebudou existovat precedentni

rozsudky, budou vSechny dobfe minéné zakony pouhymi ”mrtvymi” listinami).
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4. Zaméstnanost zen a opatreni na jeji podporu

4.1. Zeny na trhu prace: v pohledu Gradt prace

4.1.1. Uvod a metodologie

Hlavnim zamérem této kapitoly byla snaha zmapovat situaci Zen na trhu prace
a jeji mozné pfiCiny z pohledu ufadd prace - tedy instituci, které maji zkuSenost
predevS§im s nezaméstnanymi Zenami. Vysledky analyz jsou zalozeny na
dotaznikovém Setfeni Uradu prace.

Bylo osloveno vSech 77 uradi prace, navratnost byla vysoka - 83,1% (64
dotaznikt). Na 5 ufadech prace byly provedeny rozhovory s mistnimi pracovniky,
dal$i dotazniky byly rozesilany postou.’

Byly zvoleny nasledujici hlavni okruhy otazek:

= otazky tykajici se stavajici nabidky a poptavky pracovnich mist (pfedevSim pro
Zeny) s prihlédnutim k demografickym kategoriim véku a vzdélani

= otazky souvisejici s profesni strukturou uchazecek i strukturou nejvice a nejméné
zadanych profesi a kvalifikaci na trhu prace

» otazky tykajici se vyskytu diskriminacnich pozadavk( (dle pohlavi a pfipadné
véku) zaméstnavatell a nazoru ufadld prace na tzv. protidiskriminacni opatfeni,
dale pak otazky tykajici se skupin Zen nejvice ohroZzenych propousténim

= otazky o existujicich programech na podporu zaméstnanosti (také specialnich
programech pro Zeny), o jejich organizaci s ohledem na rodinné povinnosti
ucastnikd, dale otazky uprav pracovni doby a situace v zafizenich péce o dité

= otazky souvisejici s (Castecné stereotypnim) obrazem zen ve spole¢nosti - s jejich
(stereo)typickymi vlastnostmi, které jim usnadfuji nebo ztézuji postaveni na trhu

prace

4.1.2. Nabidka a poptavka pracovnich mist

Zajem zameéstnavatell o Zenskou pracovni silu neni velky, coz
pravdépodobné souvisi s druhem a obsahem nabizenych mist a s pfedpokladem
urcité tradované nebo skutec¢né uspésnosti naplnéni specifickych pozadavku daného
zaméstnani. Problémy jsou spatfovany v neshodé mezi pracovnimi pozZadavky a

finanénim ohodnocenim Zen, ve vlivu rodiny - pfedevS§im matefstvi - a v silné
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segregaci trhu prace dle pohlavi.

Co se tyCe kvality nabidky pracovnich mist, neshledava vétSina ufadl prace
vyznamnych rozdill mezi muzi a Zenami (30 si mysli, Ze kvalita nabidky je stejna, 21
tuto otazku nedovede posoudit a 13 si mysli, Ze nabidka je horsi pro Zeny). Zeny jsou
nicméné omezeny kvlli své mensi Casové a prostorové flexibilité (problémy
s dojizdénim, sménnosti, péce o rodinu apod.).

Z kvantitativniho hlediska je situace vyhrocenéjSi - témér ve vSech uradech
prace prevazuji pracovni pfileZitosti vhodné&jsi pro muze (38, pouze v 5 UP vice pro
zeny). K vysvétleni situace tento udaj sam o sobé nestaci. Podivejme se proto, jak
vypada situace v zavislosti na rdznych stupnich vzdélani uchazecl a kvalifikacnich

pozadavku zaméstnavateld.

4.1.2.1. Vliv vzdélani

Z popisu situace na jednotlivych ufadech vyplyva, ze urCité rozdily
v charakteru prace pro muze a Zzeny existuji. Obecné je nejvice nabidek pro
uchazecCe se stfednim vzdélanim (vyucené), a to pfedevsim pro kvalifikované délniky
a femeslniky v "muzskych” profesich (strojirenstvi, elektrotechnika, stavebnictvi
apod.), pro zeny je nejvétSi nabidka v profesich a oborech, které Casto odmitaji,
nebot’ jsou namahavé a malo placené (textilni obor -SiCky, krejcoveé, pohostinstvi -
kucharky, servirky). Analogicka je situace u vysokoskolsky vzdélanych uchazecl
(nejvice nabidek je pro technické obory a nejméné pro ekonomické).

Nejméné nabidek je pro uchazece s uplnym stfednim vzdélanim (s maturitou),
coz se tyka hlavné zen s ekonomickym vzdélanim (a to i vysokoskolskym). U tohoto
zameéreni sou€asné vzrustaji kvalifikaéni pozadavky (nutna znalost cizich jazyku a
prace na PC). Zenam (pfedevsim vyuenym) se také &astji stava, Ze jsou jim
nabizena mista odpovidajici nizSi kvalifikaci, nez jakou maji (Casto i nekvalifikovana
prace). Obecné je ale nabidka nekvalifikovanych praci vétSi pro muze, protoze je ve

své vetsiné tvofena namahavou fyzickou praci.

' Dotaznik tvofilo 20 volnych a tfi strukturované otazky. Nasledné zpracovani a kategorizace odpovédi
byly tedy pomérné naro¢né. Tato forma ale umoznila ziskat komplexnéj$i obraz situace v jednotlivych
okresech i obecnégjsi trendy.
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4.1.2.2. Vliv véku

Vék ma vliv na Sance uchazec€l bez ohledu na pohlavi, na druhou stranu se
zvlasté v pfipadé zen Casto stava faktorem zesilujicim jejich nesnadné postaveni na
trhu prace. Duvody “problémovosti” ur€itych vékovych kategorii mohou byt u muzl a
Zen ruzné.

Tak napfiklad u skupiny absolventl (ktera je samozifejmé chapana mnohem
Sifeji nez jako skupina vymezena vékem) ztéZuje muzim situaci oCekavany nastup
na zakladni vojenskou sluzbu, zatimco u divek se jiz objevuje "strasak” matefstvi a
rodinnych povinnosti - diky posouvajicimu se véku prvnich porodl vSak tento
argument slabne.

Jinak Ize fFici, Ze s rostoucim vékem uchazell o zaméstnani jejich moznosti
na trhu prace klesaji (tento trend je zmirfiovan vy$Sim vzdélanim). V pfipadé
preddichodového véku (ktery u Zen za&ind mnohem dfive, nékteré UP uvadgji jiz
vék nad 40, resp. 45 let) jsou duvody nezajmu zaméstnavatelu stejné - zastarani
kvalifikace, jista neperspektivnost zaméstnance, neochota €i nemoznost ucit se
novym vécem. Na druhou stranu je cenéna zkuSenost a vztah k praci.

Naopak nejlépe zaméstnavatelnymi vékovymi skupinami jsou: u muza 30-40,
resp. 35-45 let, u Zen je vékové rozpéti v kone¢ném disledku redukovano na 35-40
let (pfedtim je obava z dusledku jejich péCe o déti). Velmi vystiZzné situaci popsali na
Uradu prace ve Vyskoveé:

Zeny - do 20ti let - nezjem, nedostatek praxe

do 25 let - riziko téhotenstvi

do 35ti let - malé déti, ztrata dovednosti

nad 40let - neperspektivnost, nizka flexibilita

nad 45 let - mozné zdravotni problémy
muzi - do 20 let - nezajem, nedostatek praxe, vojna
nad 45 let - mozné zdravotni problémy

V nejvétsi skupiné uchazecli — ve véku 19-35 let — Zeny prevazuji a z vyse

uvedenych duvodu tvori také vétsSinu dlouhodobé nezaméstnanych.
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4.1.3. Nejvice a nejméné zadané profese na trhu prace

Ve skladbé profesi s nejvétsim uplatnénim jen mirné pfevaZzuji profese
tradicné "muzské” (7 z 12). Markantnéjsi je ale rozdéleni profesi s nejmensim
uplatnénim — az na zemédélské pracovniky byly zminény tradicné “Zzenskeé” profese.

Profese- nejvétsi uplatnéni

1. $icka 38"
2. CiSnik-servirka 22
3. zednik 21
4. Svadlena 20
5. kuchai/ka 20
6. svare¢ 18
7. prodavac/ka 17
8. zamecnik 16
9. truhlar 13
10. tesar 9
11. obrabég kovu 7
12. kvalifikovany délnik, soustruznik 6

Profese — nejmen§i uplatnéni

1. pracovnici v administrativé 21
2. ekonomické obory- SS i VS 15
3. zemédélsti pracovnici 6
4. manazefi, absolventky rodinnych skol 5
5. zeny s détmi do 15ti let, lidé

v preddichodovém véku, chemici, ucetni 3

Ukazuje se, ze tradi¢né chapané déleni profesi a studijnich oborl na muzské
a zenské je nevyhovujici a ztézuje situaci zejména zenam, které jsou vyrazné

zastoupené pravé v profesich, o které v sou¢asné dobé neni zajem.

4.1.4. Diskrimina¢ni pozadavky zaméstnavatell a antidiskrimina¢ni opatieni
Dvé tretiny ufadu prace se pfi nabizeni volnych pracovnich mist Fidi zakonem
€. 171991 Sb., o zaméstnanosti (§ 1) a pfikazem 7/1998 ministra prace a socialnich
véci a volna mista dle pohlavi nerozliSuji (typické je rozdéleni dle vzdélani ci
kvalifikace). Na druhou stranu vétSina zaméstnavatell stale nabizi mista zvlast pro
muze a pro zeny - tuto zkuSenost uvadi polovina ufadi. Se stiznostmi klientd se
ovSem setkalo jen 6 z nich. Tyto Ufady prace jako hlavni davod rozliSeni ze strany

zaméstnavatele uvadéji "tradi¢nost” daného povolani (29 UP). SloZitost situace navic

! Uvedené hodnoty znaéi, kolik UP oznagilo danou profesi za nejvice, resp. nejméné uplatnitelnou na
trhu prace (Udaje jsou uvedeny v absolutnich hodnotach).
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ilustruje fakt, ze zaméstnavatelé Casto sice neuvedou své pozadavky na pohlavi,
pripadné vék uchazece, ale pfi pfijimani tyto okolnosti zohlednuji a o "nevyhovujici”
uchazede se dale nezajimaji (explicitné to uvadi 7 UP). Pouze &tvrtina UP se s
pozadavky na rozlieni zaméstnani podle pohlavi nesetkava a/nebo je s ohledem na
vySe uvedenou vyhlasku nezvefejiuje. Dochazi tak k paradoxni situaci, kdy UP
mohou timto zakonnym postupem ztratit ¢ast nabidky volnych mist a kdy navic
uchazeCi stejné neujdou stereotypnim predstavam ze strany nékterych
zaméstnavateld. Mozna i proto tfetina UP vychazi v tomto sméru zaméstnavateldm

vstfic a pozadavky na pohlavi uvadéji (z toho 9 UP pouze u "tradiénich” povolani).

4.1.4.1. Nezaméstnanost a propousténi

Mira nezaméstnanosti zen je u nas stabilné vy$Si nez u muzl. Existuji vSak
regionalni rozdily (dané napf. zameéfenim okresu na urcity priimysl apod.). V naSem
Setfeni pouze polovina UP oznadila nezaméstnanost Zzen ve svém okrese za vy3$i.
Zhruba tfetina ji povaZzuje u muzd i Zen za stejnou a pouze 3 UP oznagily za vyssi
nezaméstnanost muzl (v dasledku prevazujiciho odvétvi priimyslu v regionu).

V otdzce zvy$eného rizika propousténi uvadi polovina UP (32) jako
rozhodujici faktory neodpovidajici schopnosti, ne/potfebnost profese a dalSi pétina
chape rizika také jako stejna bez ohledu na pohlavi (ale bez uvedeni jinych faktoru).
Jednim dechem vSak naprosta vétSina urfadu prace dodava, ze zeny a zvlasté zeny
s malymi détmi a Zeny nad 45 let (nebo nad 50 &i dokonce jiz nad 40 let), Zzeny
s nizkou kvalifikaci a bez praxe jsou na tom obecné nejhife. Teprve na dalSich
mistech se objevuji dalSi ohrozené skupiny - zdravotné postizeni a lidé
v pfeddichodovém véku (bez ohledu na pohlavi). Neékdy je ohrozenost Zen
implikovana nepfimo skrze jejich pfevahu v "nezadanych” profesich - Castéji
propousténi jsou napfiklad administrativni pracovnici s vétSim poctem absenci (tedy
zeny).

Zameéstnavatelé ocenuji pfedevsim ochotu pracovat nad uvazek, ¢asovou
prizplsobivost, kvalitu prace, schopnosti a minimalni naroky na mzdu, dalezita je
také mira absenci. OvSem ”penize vzdy az na prvnim misté” - nékdy muze byt
ekonomicky vyhodné ponechat si na daném postu Zenu, ktera ma (i kdyz Casto i
nespravedlivé) nizsi plat nez muz. Chce-li proto podnik snizit poCet zaméstnancu,
propusti Zenu, chce-li uSetfit na mzdach propusti muze. Pracovnici nékterych UP

maji dojem, Ze existuje tendence propoustét spiSe Zeny nez muZze v profesich
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vyzadujicich vétsi fyzickou namahu ¢&i vy$8i naroky na zodpovédnost - Cemuz
odpovida i moznost vysSiho vydélku. Tyto skuteCnosti Ize chapat jako ukazku

minimalné nepfimé diskriminace dle pohlavi.

4.1.5. Podpora zaméstnanosti zen
4.1.5.1. Rekvalifikaéni kurzy a jejich organizace
Zeny rozhodné patfi ke skupindm, na které jsou smérovany nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti. Po absolventech byly druhou nej¢astéji zmifovanou
skupinou, pro které UP organizuji specifické rekvalifikadni kurzy.! Kurzy jsou dale
specifikovany pro rizné podskupiny zen:
= Zeny s malymi détmi - predevsim rekvalifikadni a motivaéni kurzy, SUPM,
programy USPECH, projekty v ramci programt PALMIF?, "Zena a trh prace” a
dotace na mzdu (UP hradi &ast mzdy u obtizn& umistitelnych uchazegh)
= Zeny s malymi détmi a bez kvalifikace - hlavné JOB kluby
= Zeny nad 45 let (nékteré i pro muze) - rekvalifikaéni a motivaéni kurzy, SUPM,
programy NAVRAT, ZIVOT a dotace na mzdu
= obecné pro Zeny - rekvalifikacni a motivacni kurzy, program VARIANT a PALMIF,
SVC a SUPM
Velmi uspéSnym se ukazal byt program na zapojeni Zen na materské
dovolené a v domacnosti (které se chtéji do roka vratit do prace), jenz byl realizovan
vramci experimentu financovanému PHARE. Kurzy se tykaly prace na PC,
uCetnictvi, Zivnostenského podnikani a profesi sekretarka - asistentka, kuchar -
CiSnik a kosmetiCka. | proto se mezi navrhy pracovnikt ufadu prace €asto objevoval
pozadavek legislativniho zakotveni mozZnosti poskytovat rekvalifikaci i lidem, ktefi
jesté nejsou v evidenci nezaméstnanych - kromé Zen na matefské dovolené se tento
problém tyka napfiklad zaméstnancti podniku, ktery bude propoustét apod.?
Urady préace, které specifické kurzy pro Zeny nepofadaji (19 UP), svdj postoj

nejCastéji zdlvodriuji nasledujicim zplsobem:

' Pro absolventy pofadaji specifické kurzy témér tfi ctvrtiny ufadl prace, pro Zeny zhruba polovina
z nich. Tietina UP porada kurzy pro uchazeéi se ZPS a mladistvé. Okolo &tvrtiny Ufadd prace porada
kurzy pro dlouhodobé& nezaméstnané a pro zacinajici podnikatele Ostatni skupiny jsou zastoupeny
méné nez 5 UP.

2 Jedna se o specifické programy, napf. PALMIF typu B pro Zeny na matefské dovolené a
v domacnosti (realizovano v Ostrave).

® Tyto Udaje pochazeji z dotaznikového Setieni Ufadil prace v otazce rekvalifikaci. Blize viz Uloha
politiky zaméstnanosti a sluzeb zaméstnanosti ve statni vzdélévaci politice I, a Il., VUPSV, Praha,
prosinec 1999.
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* neni objektivni divod takové kurzy poradat (9)
* neni o kurzy zajem ze strany zen (4)
» |epSi jsou ruznorodé skupiny uchazecu 4)
= nikdo takovou iniciativu neprojevil (2)

Cast téchto aradu prace nicméné pfipousti, Ze zajem o tyto kurzy je 50%, Ze
iniciativa takové kurzy zorganizovat je 50%, ze existuji i objektivni ddvody pro jejich
poradani 30% - ale Casto se na né nedostava financi (obecné je financné i jinak
velmi naroéné vytvofrit kurzy pro mensi skupiny uchazecu).

Zeny jsou vdak siln& zastoupeny i v ostatnich nespecifikovanych kurzech -
urady prace Casto uvadéji, Zze zeny tvofi nadpolovicni az 80ti procentni podil vSech
uCastnikd. Vyraznou vétSinu Zeny tvofi v ndsledujicich kurzech (v zavorce je

uvedeno, kolik UP tyto kurzy jmenovalo):

= administrativa, u€etnictvi (40)
= pocitace (35)
= kadernik/nice, pedikér/ka, kosmetiCka (19)
= krejCi/Svadlena, Si¢ka (12)
» kuchaf/ka — €idnik/servirka (11)
= prodavac/ka (7)
= pecovatel/ka, oSetfovatel/ka ( 5)

Zeny se také stejnou mérou jako muzZi Gdastni na kurzech pfipravy na
podnikani, pouze 6 UP uvedlo, Ze v t&chto pfipadech upfednostriuji zeny a 7 UP
uvedlo, Ze upfednostfiuji muze. Zeny v8ak mohou ziskat vy$$i pfisp&vek na zahajeni
samostatné vydéle¢né cinnosti - nebot byvaji zafazovany mezi obtizné umistitelné
uchazeCe. Obsah podnikatelské Cc&innosti Zen je vétSinou ovlivnén jejich
angazovanosti v rodiné, pro mnoho z nich je vyhodné provozovat drobnou Zivnost -
Siti, grafika, kadernictvi, pedikura apod., kterou mohou vykonavat doma.

PFi pfipravé kurzi pro Zeny a kurzll s pfevahou Zen se téméf polovina (31 UP)
Ufadl prace snazi pfizpUsobit dobu jejich konani i jejich celkovou organizaci
potfebam Zen - zvlasté pak Zen pecujicich o malé déti. Na nékterych ufadech prace
fesi problémovou situaci individualné. Tretina ufadl prace potieby Zen pfi organizaci
kurzi nezohledriuje a argumentuje tim, Ze se zZeny, které se chtéji rekvalifikovat a

najit si praci, musi samy snazit a pfipadné hlidani déti si zajistit.
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S problémem skloubeni rekvalifikace a rodinnych povinnosti souvisi i moznost
umistit déti v zafizenich péce o dité. Vice nez dvé tfetiny ufadd prace nam byly
schopny poskytnout informace o situaci v jejich okrese. Tretina UP uvadi, Ze vétsina
matefskych skol a Skolnich druzin bez problém( pfijima i déti nezaméstnanych Zen
(i proto, Ze jejich kapacita je diky snizujicimu se poctu déti dostacujici), zatimco
ostatni (26 UP) vidi situaci jako nepfiznivou - zafizeni se ru$i a zbylda se svym

provozem nemohou pfizpUsobit potfebam této skupiny zen.

4.1.5.2. Pomoc ze strany zaméstnavatelli v pohledu pracovnika uradu prace

Jak jsme jiz naznadily, postoj zaméstnavateld ma na postaveni a Sance zen
na trhu prace vyznamny vliv. Vezmeme-li kupfikladu Zeny po matefské dovolene,
vidime, Ze jejich postaveni je velmi nevyhodné. Zaméstnavatelé o tyto Zzeny nemaji
zajem (uvedlo 24 UP), nechté&ji (a ¢asto nemohou) jim nabidnou zkraceny Gvazek
ani jinou upravu pracovni doby a smén (9 UP)', nechtgji investovat do zvySovani
jejich (asto zastaralé) kvalifikace (38 UP) a predev§im se obavaji vy$siho poétu
absenci v dusledku jejich péée o déti (46 UP).

Na druhou stranu néktefi z nich nabizeji Zenam urcité vyhody. Na otazku -
jaké? nam mohla odpovédét ale jen neceld tfetina ufadi prace. NejCastéji byly
zminény nasledujici vyhody: Uprava pracovni doby, organizace a pfispévek na tabory
a zajmové krouzky déti, poskytnuti volna navic a svoz do zaméstnani.?

Situace je navic komplikovana tim, Zze mnoho Zen odmita pravé ta
zaméstnani, ktera jsou jim nejCastéji nabizena a o ktera maji zaméstnavatelé nejvétsi
zajem. Mnoho zuvadénych ddvodu pro toto odmitani souvisi s charakterem
nabizené prace - namahavé a malo placené. Dulvody pro odmitani zaméstnani se
do velké miry prekryvaji s diivody pro odmitani Gcasti v rekvalifikaci®. Na prvnim
misté se v obou pfipadech objevuje dopravni nedostupnost - dojizdéni (zminilo
51.6%, resp. 50% UP), dale finanéni davody (29.7% resp. 17.6%) - kalkulace davek

a mzdy, minulé mzdy a mzdy v nabizeném zaméstnani - a ¢asova naro¢nost -

' To odpovida ZjiSténi o nazorech zaméstnavatelll a odbord. Viz kapitola 4.2. této zavérecné zpravy.

2 Adekvatnost vyjadieni pracovnikti UP potvrzuji zjisténi sondy mezi zaméstnavateli. Viz tamtéz.

® Viz Uloha politiky zaméstnanosti a sluzeb zaméstnanosti ve stétni vzdélévaci politice 1, a Il., VUPSV,
Praha, prosinec 1999. V zavorce uvadime o udaj z naSeho dotaznikového Setfeni v otazce rovnych
prilezitosti a na druhém misté Udaj z dotaznikového Setfeni v otazkach rekvalifikace. Oba Udaje jsou
pro srovnatelnost uvadény v procentech.
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smeénnost, brzky zacatek prace apod. (29.7% resp. 14.9%), fyzicka namaha (23.4%),
zdravotni dlvody (12.5%, resp. 37.8%) a rodinné duvody (10.9%, resp. 39.2%).

4.1.5.3. Zeny a pracovni doba

Jak jsme naznacily vySe, zaméstnavatelé vétSinou nemaji zajem nabizet
Zenam praci na zkraceny uvazek. Tato prace je vyhledavana prfevazné z rodinnych
(zminilo 44 UP) a zdravotnich diivodi (17 UP) - vzdy je ovdem brana v potaz
kalkulace socialnich davek a pfipadného (vétSinou nizkého) vydélku. Dulezitym
faktorem pfi rozhodovani pro ¢asteCny Uvazek je i navaznost takové pracovni doby
na provoz zafizeni péCe o dité, vzdalenost od mista bydlisté apod.

Na druhou stranu v nékterych oblastech je zkraceny uvazek zcela bézny - ve
sluzbach, v obchodech, uklidovych pracich. Urc€ita shoda s feminizovanymi profesemi
jisté neni nahodna a koresponduje také s poznatky ze zemi EU. VétSinou je ale pro
zaméstnavatele financné i administrativné méné vyhodné zaméstnavat napf. dvé
osoby na ¢asteCny uvazek nez jednu na piny uvazek.

Se Zenami byva také spojovano odmitani prace v urcitych obdobich roku —
jmenovité o letnich a zimnich prazdninach. Témér polovina ufadl prace s touto praxi
nema zkuSenost, ostatni pfipousti, Zze se sni u zen s malymi détmi setkavaji.
Nepovazuji ji ale za obecny problém - souvisi totiz se Spatnou nabidkou prace
v regionu a obtiznym zajisténim péce o déti v dobé prazdnin (pfevazné letnich).
Pfipominaji také, Ze nékteré prace jsou naopak svou povahou pouze sezoénni a
kratkodobé - napf. prace v lese Ci turistickych sluzbach.

Posledni jev spojovany se Zzenami (a pfedevSim s jejich matefskou roli) je
setrvavani v evidenci Ufadii prace pouze formalng, kvili davkam. Ufady prace
uvadeéji, ze se s timto jevem setkavaji, tyka se ale spiSe urcitych skupin Zen a je
obecné obtizné prokazatelny (uz kvali zminéné $patné situaci na trhu prace). Castéji
se tato tendence objevuje u Zen, kde oba partnefi jsou nezaméstnani a maji 3 a vice
déti (pobiraji tedy relativné vysoké davky), u nékterych rébmskych Zen, u Zzen po
matefské dovolené, u Zen s nizZSimi pfijmy, Zzen se zakladnim vzdélanim ¢i bez
vzdélani a u samozivitelek. Typickou nejobecnéjsi skupinou jsou Zeny s détmi mezi
4 a 10 lety - u Zzen bez kvalifikace se to tyka az 80% vSech evidovanych, u vyucenych
az 60%. Neméné Casta je tato praxe u mladych uchaze€l (muzu i Zen) - davky jim

staci a bydli u rodicu, ktefi je v jejich chovani podporuiji.

60



4.1.6. (Stereo)Typicky obraz zen na trhu prace

Stejné jako byva u nas dodnes zvykem rozliSovat povolani na typicky Zzenska
a typicky muzska, tak se stale setkavame s rozliSovanim spiSe Zenskych a muzskych
vlastnosti - Zenské a muzské pfirozenosti. Pfi védomi jisté miry spekulativnosti nasi
otazky jsme se pokusily zjistit, jaké vlastnosti Zen jim podle pracovniku urfadu prace
(ktefi jsou s nezaméstnanymi zenami i muzi v kazdodennim kontaktu) mohou
pomoci najit praci Ci jim jeji hledani zkomplikovat. Zajimal nas pravé tento
subjektivni, stereotypni obraz Zen, nebot pravé podle stereotypli se ve svém Zivoté
Casto orientujeme a navic, pokud néfemu véfime, mame o néfem néjakou
pfedstavu, Casto podle toho jednéme1. Zaméstnavatelé tak u Zen predpokladaji,
oCekavaji urcCité vlastnosti (a absenci jinych vlastnosti) a i vdasledku toho je
napfiklad pfijmou nebo nepfijmou.

A jaké jsou tedy Zeny v og&ich pracovnik(l Gfad(i prace?? Pramérna deska Zena
(odhlédneme-li od toho, ze néco jiného je typické pro zeny mlade, starSi, s vysokym
vzdélanim, bez vzdélani atd.) je tedy zodpovédna, dukladna a rozvazna,
pfizplsobiva, ma pracovni nasazeni, je vazana na rodinu, umi navazovat kontakty.
Neni vS8ak pfili§ prabojna, neumi si prili§ ziskat autoritu, feSit obtizné situace &i
vztahy mezi lidmi, neni tolik kreativni a inovativni, nema pfili§ Fidici schopnosti a
predevsim ji chybi Casova i prostorova flexibilita.

Mezi vlastnosti, které Zenam mohou pomoci najit praci patfi pfedevsSim -
ochota ucit se novym vécem, pracovni nasazeni, odpovédnost, pfizpusobivost a
Casova flexibilita. Vypada to tedy jakoby Zenam stacilo "podrzet” si pfedevSim své
typické vlastnosti. Problém ovSem je, ze takto pojaté vhodné vlastnosti pomohou najit
jenom praci "typicky” Zenskou, nikoli proniknout i do oblasti vyhrazenym “tradi¢né”
muzim. Tradi¢ni obraz pracujici zeny a jejich kvalit tedy pfili§ ¢asto zpochybnovan
neni.

Naopak za vlastnosti pfi hledani prace spiSe Skodlivé jsou povazovany hlavné:
absence Casové a prostorové flexibility, vazanost na rodinu, psychicka labilita (ktera
je ovSem popisovana jako vlastnost ne typicky Zzenska) a nedostatek pribojnosti.
Toto je jiz méné tradicni navod pro Zeny: budte pribojnéjsi, nevazte se tolik na

rodinu (jak to ale zafidit?), budte flexibilni.

' Jedna se o parafrazi slavného Thomasova teorému - je-li situace chapana jako realna, je realna ve
svych disledcich.
2 Blize viz grafy 1, 2 a 3.
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Graf4. 3. Vlastnosti, které zenam mohou ztizit hledani
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Pravé "Zenskému” a "muzskému” pfistupu k fizeni se chceme podrobnéji
vénovat, a to predevsSim proto, Ze malé zastoupeni zen na vedoucich mistech se
z velké Casti podili na nerovném postaveni Zen na trhu prace a na nerovnosti mezd

muzl a zZen.

4.1.6.1. Idealni manazer budoucnosti — muz ¢i zena?

Styly fizeni se v evro-americké spoleCnosti zaCaly ménit a pro nové se
objevujici typy byva nékdy uzivano oznacCeni “femininni’ - Zenské. Nejde ale o
jednoduchy pfechod od maskulinniho stylu ke stylu femininnimu, cely proces vyvoje
je mnohem komplexnéjSi. Nové vznikajici modely jsou kombinaci muzskych i
Zenskych styld. Mnoho studii’ v8ak dochazi k zavéru, Ze jsou to Zeny - &i spide vice
"2enské” zplUsoby fizeni, které jsou nositelkami novych, pro dnesSni dobu

prihodnéjSich styll fizeni.

! Vychazime pfedevSim ze studii - Claes M. T.: Women, men and management styles. International
Labour Review, 138, 4, 1999, s. 431-446 a Wirth L.. Women in management: Closer to breaking
through the glass ceiling? International Labour Review, 137, 1, ILO 1998, s. 93-102.
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Tabulka 4.1. Styly Fizeni

Styl muzskych manazeru (70. 1éta)

Styl Zenskych manazerd (90.1éta)

pracuji S vysokym nasazenim
(intenzivnim tempem) téméf bez
prestavky

své vsedni dny
nespojité, fragmentarni
nechavaji si jen malo ¢asu na aktivity
bezprostiedné nesouvisejici s jejich
praci
davaji
s lidmi
udrzuji Sirokou sit' socialnich vztah(
s lidmi mimo pracovisté

zcela pohlceni kazdodenni praci na
udrzeni chodu spoleCnosti, ztraceji
¢as na reflexi své Cinnosti

pIné se identifikuji se svou praci

maji problémy se sdilenim informaci

popisuji  jako

pfednost osobnimu jednani

pracuji stalym tempem, ale s malymi
prestavkami rovhomérné rozlozenymi
do celého pracovniho dne
neplanované udalosti nevnimaji jako
rusivé a fragmentujici

udélaji si ¢as na situace nesouvisejici
s praci

davaji pfednost osobnimu jednani, ale
maji vyhrazeny ¢as na komunikace
elektronickou postou

udrzuji Sirokou sit' socialnich vztah(
s lidmi mimo pracovisté

soustfedi se na vztahy na pracovisti a
na pracovni prostredi

své identity chapou jako
mnohostranné a komplexni

vyhradi si ¢as na pfedavani a sdileni
informaci

Pozn

.. zdroj — Helgese, 1990 (pfevzato z M. T. Claes, s. 441)

Ruzné styly fizeni jsou ale podminény nejen aspektem genderu, ale celym

kulturnim kontextem (v jehoz ramci dochazi i ke konstrukci genderu). Na kulturnim

poli mizeme ve vztahu k Fizeni identifikovat ¢tyfi dimenze vymezuijici jeho prostor :

> individualizmus vs. kolektivizmus

» mira distance nadfizenych a podfizenych ("power distance”)

» feminita vs. maskulinita (ddraz na vztahy a péci vs. diraz na penize, rust a

uspéch)

» mira, v jaké se jedinci citi ohroZeni neznamymi Ci nejistymi situacemi

Nasledujici tabulka je minéna jako charakteristika dvou poli Skaly, na které se

jak muzi, tak Zeny mohou rGzné umistit. | pfesto mizeme predpokladat, ze existuji

urcité prevazujici tendence, které opravnuji pojmenovat tyto dva poly jako muzsky a

zensky.
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Tabulka 4.2. Dimenze genderu

muzsky pol Zensky pol

obecny pfistup: obecny pfistup:

* boj - "at vyhraje ten nejlepsi” » vyjednavani a kompromis

= odmeény a zisk silnym = solidarita se slabSim

= ekonomicky rast » ochrana zivotniho prostfedi

= potieba zbrojeni (arms spending) = pomoc chudym zemim
hodnoty: hodnoty:

= Uspéch, rlst, penize = vztahy, péce

= fakta * pocity

= Zit pro praci = pracovat pro zivot

» rozhodnost, asertivita » intuice a konsensus

= soutézivost = rovnost

= konfrontace = kompromis, vyjednavani
dalezité aspekty prace: dllezité aspekty prace:

= dobry plat = dobré vztahy s nadfizenym

= uznani = spoluprace

= pracovni postup = pfijemné pracovni prostfedi

= vyzva » bezpedi

Pozn.: zdroj — Hofstede, 1991 (pfevzato z M. T. Claes, s. 435)

Pro styl fizeni budoucnosti je kliCova tymova prace, udrzovani sité vztah(
uvnitf i vné organizace, kooperace, pocit pfinalezitosti, intuice, komunikativnost i
soutézivost a rozhodnost — tedy vlastnosti, ve kterych jsou Zzeny stejné dobré ne-li
lepSi nez muzi. Pfesto se zenam nedafi prorazit "sklenény strop” omezujici jejich
vstup na vedouci posty. Uspé&ch pfi ziskani fidici funkce ale &asto byva pouze
Pyrrhovym vitézstvim — aby Zeny byly vnimany jako kompetentni, musi Casto stale
projevit jisté muzné rysy, coz nasledné vede ktomu, Ze jsou vnimany jako
nekonformni a tudiz pro dalSi povySeni nevhodné. Navic jsou vystaveny vétSi mife
stresu jak v domacim tak pracovnim prostfedi — a to vSe i pfes vySe naznaceny trend
k genderové "smiSenym” a mnohem vice "Zenskym” stylim Fizeni.

Domnivame se, Ze tento urcity paradox dobfe ilustruje i situaci Ceskych Zen
na trhu prace. K dosazeni lepSiho postaveni jsou jim doporu€ovany vice "muzské”
styly chovani a to v situaci, kdy jsou "zenské” kvality znovu objevovany jako pfinosné

pro charakter prace v postindustrialni spole¢nosti.
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4.1.7. Shrnuti

Ceské Zeny rozhodné& nejsou novymi udastniky trhu prace, neda se vsak fici,
Ze by jejich pozice byla silna. Naopak, patfi stale mezi obtizné umistitelné skupiny
(zvlaété urcité kategorie Zen) a mezi osoby vice ohrozené nezaméstnanosti.’
Problém nezaméstnanosti Zen navic nelze jednoduse redukovat na otazku genderu -
svou roli také sehrava vék C€i vzdélani. Nicméné napf. segregaci trhu prace dle
pohlavi pfedchazi (a ji determinuje) analogicka segregace vzdélavacich drah divek a
chlapcl. Podobné oCekavani spojena se starSimi zenami - nebot' ty mivaji diky svym
rodinnym povinnostem pferuSovanou profesni drahu - jsou odliSna od oCekavani o
starSich muzich.

Nastroje uzivané u nas zdaleka nedosahuji, z divodu mezer v legislativé i
nepripravenosti ob¢and, Sife nastroju uzivanych v ¢lenskych statech Evropské unie
(viz kapitola 1) :

» flexibilita pracovni doby je u nas velmi malo vyuzivana (pfedevSim kvali velmi
nizkym mzdam a nasledné nizkym dlchodim, kvuli nizké produktivité prace a
diky velmi omezené nabidce jak forem flexibilni prace, tak jejiho obsahu -
Casto je nabizena pouze pro méné kvalifikované prace a pracovniky na
niz8ich postech)?

» Zeny na MD (a ostatni neevidovani uchazeCi o praci) se stale nemohou
ucastnit statem podporovanych rekvalifikaci®

» nabidka sluzeb péCe o dité zacina byt - zvlasté na lokalni drovni -
nedostateCna

> pojem “family-friendly working environment” znaji vétSinou pouze podniky se

zahraniéni ucasti

' Nezaméstnanost Zen je vy8§i nez nezaméstnanost muzl, nicméné podil Zen na evidovanych

uchazecich se postupné snizuje (vétSinu vSak zeny stale tvofi ve vékovych kategoriich 30-39 a 40-49
let), Srv. Pfibyl J., Smolka V.. Rovné pfileZitosti a trh prace. Hospodarstvi, 11-12/1999, s. 42-45.
Celkovy pokles Ize vysvétlit vétSim vlivem strukturalnich vlivl - zanikaji €asto podniky, které diky
svému odvétvovému zaméfeni zaméstnavaly pfedevS§im muzZe. OhroZenost muzl je dana pomérné
jasné identifikovatelnymi, objektivnimi pficinami krize nékterych odvétvi pramyslu. U Zen je situace
hor§i vtom smyslu, Ze jejich ohroZzenost mnohem vice implikuje méné jasné, na stereotypech
zaloZené obavy zaméstnavatel(l z horsi kvality Zenské pracovni sily.

2 Zde je proto zaroven prostor poucit se z evropskych zkuSenosti a pokusit se zamezit negativnhim
dopadu flexibility pracovni doby (ktera mlze vést k dalSimu zhorSovani pozice Zen a jejich "uvéznéni ”
v sekundarnim trhu prace).

® Mnoho ufadu prace by tuto moznost uvitalo a uvazuje se o ni v novele zakona o zaméstnanosti.
V soucasné dobé se neevidovani uchazec¢i mohou rekvalifikaci u€astnit pouze pokud si svou Ucast
sami uhradi.
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> neexistuji programy na podporu vstupu Zen do zhlediska genderu
netradi¢nich studijnich oborl a odvétvi &i programy na podporu vstupu Zen do
vedoucich pozic

> ani "gender mainstreaming” ani pozitivni akce nejsou v CR vice uplatfiovany,
nejde tedy o volbu jednoho z doplfujicich se pfistupd, ale o absenci koncepce
obou

> témér neexistuje specificka podpora podnikani zZen, specialniho poradenstvi,
finan¢nich dotaci apod.

Vagnost a mala $ife projektd’ a nastroju zaméfenych na podporu
zaméstnanosti Zzen a jejich rovného postaveni na trhu prace byva Casto
se stavajici situaci nebo dostatecnou legislativou. Problém postaveni zen a rovnych
prilezitosti se v§ak nedotyka jen samotnych Zen, ale ve svych duisledcich dopada na
celé rodiny i na spoleCnost. Kromé nedostateCné reflexe tohoto problému ve
spoleCnosti a absence systematickych koncepci se jeho feSeni pfiliS nedostava ani
do dil€ich, lokalnich projektu.

Situace Zen (a muzu) na trhu prace jisté nestoji sama o sobé, ale nachazi se
v celé siti dalSich problému a kontextl. Konkrétné Ize ale navrhnout napf.
regionalizaci politik zaméstnanosti zaméfenych na zeny, rozSifeni specifického
poradenstvi a podpory podnikani zen, podporu netradi¢niho zaméstnavani a studia
Zzen Ci vytvareni novych pracovnich mist v novych pecCovatelskych sluzbach, které
nejen pomohou zenam kombinovat praci a rodinu, ale zaroven se stanou pro jiné

Zeny (Ci muze) novym zaméstnanim. 2

4.2. Zeny na pracovisti: podminky zaméstnavani zen z pohledu zaméstnavatelu
a odbort
Nazory zaméstnavateld na danou problematiku byly zjiStovany jednak

na reprezentativnim souboru 1659 organizaci vresortu pramyslu, obchodu a

' 2/3 uradi prace vytvari programy zamérené na zeny, na druhou stranu vétSina rekvalifikaci nabizi
Zenam opét "typicky Zenska povolani”. Zadny z Gfadil prace neuved, Ze by napf. pofadal kurzy pro
E)Fipravu Zen na netradi¢ni profese &i vedouci mista.

BliZe viz kapitola 1.
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stavebnictvi' a jednak sondou ve 25 nahodné (nikoliv ve statistickém smyslu)
vybranych podnicich, pro niz byl poCet a okruh otazek rozsifen.

Nazory zastupcu odborovych svazl byly zjiStovany jednak paralelné v sondé
na podnicich (z rlGznych divodu ziskano jen 5 vyplnénych dotazniki) a dale byl
proveden rozhovor s predstavitelkou CMKOS a sonda na 13 vybranych odborovych
svazech - dotaznik pfedan osobné zastupcum (vétSinou zastupkynim) jejich vedeni.
Neéktefi z nich zprostfedkovali distribuci dotaznikl na podnikové organizace (vraceno
43 vyplnénych dotaznik() a na oblastni sdruzeni (19 dotaznik(). Protoze vybér timto
zpusobem nebyl systematicky fizen, nejsou spinény pozadavky reprezentativity, a
tak validitu odpovédi Ize hodnotit jen podle jejich korespondence se zkuSenostmi
dalSich sledovanych aktéri. Ta je pomérné vysoka (s nutnou odliSnosti danou
implicitnimi zajmy rlznych aktéra).

V uvedenych Setfenich jsme stejné jako u pracovnik(l ufadl prace ovérovali
podminky zaméstnavani Zzen a miru uplatfiovani nastroju jeho zajisténi podle

relevantnich okruh( z pfehledu uvedeného v uvodu.

4.2.1. Pracovni flexibilita
A. Zkraceny pracovni uvazek

Zkraceny pracovni uvazek je v dokumentech a publikacich EU diskutovan jako
nejbéznéjsi forma vyrovnavani Sanci muzl a Zen na pracovnim trhu, zejména ze
dvou duvodu:
- zvySuje Sanci na ziskani zaméstnani
- umoziuje skloubeni zaméstnani a péce o rodinu.

Pravé z hlediska rovnych pfileZitosti je vSak sou€asné kritizovan, i jako mozny

prostfedek prohlubovani genderové segregace, protoze:

je CastéjSi u zen, zejména starSich 50 let

provazi jej CastéjSi propousténi

koncentruje se do méné kvalifikovanych zaméstnani

koncentruje se v urCitych odvétvich -souvislost se segregaci pracovniho trhu

' 897 priimyslovych podnik(, 381 organizaci v odvétvi obchodu a 389 stavebnich organizaci, nékteré
organizace v8ak neuvedly uplné udaje, takZe pro vétsi ¢ast analyzy bylo mozno vyuzit pouze dat
z pfiblizné 1100 podnikd pramyslu a obchodu (podle toho, kolik jich odpovédélo na konkrétni otazku).
Vyzkum byl realizovan ve spolupraci s Ceskym statistickym Gfadem, coZ diktovalo nékteré podminky
jeho provadéni: bylo mozno klast jen omezeny pocet otazek (coz se odrazilo i v moznostech hledani
pfi€in a souvislosti ziskanych poznatkl) a pro organizace v odvétvi stavebnictvi byly otazky
statistickym ufadem Caste€né redukovany.
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- mulze mit dopad na socialni zabezpeceni - naroky na socialni davky a
zaméstnanecké vyhody

- ma dopad na vysi dichodu

- zvySuje nejistotu zaméstnani.

Pokusime se zde ovéfit platnost téchto vyhrad v naSich podminkach. Ty jsou
ponékud odliSné, a tak uvedené duvody pro a proti plati v jiné mife a souvislostech.
Je v8ak tfeba pfipustit, Ze pro disledné posouzeni platnosti uvedenych tezi nemame
v soudasnosti dostateéné podklady’. Nicméné zjisténé skuteénosti Ize chapat tak, Ze
u nas stejné jako jinde zkracené uvazky predstavuji jak vyznamny a nezastupitelny
zpusob pomoci Zenam-matkam, tak formu Zzenam méné pfiznivé genderové
segregace pracovniho trhu.

V CR 77 % zaméstnancid na zkracenou pracovni dobu (dale ZPD) jsou Zeny
(podle VSPS v 3. é&tvrtleti 1999), v EU je jich 80 %. Celkové tak u nas pracuje 5,5 %
zamé&stnanych, pfitom 2,3 % muzii oproti 9,7 % Zen. Ceskou republiku zde odli$uje
od vyspélych zemi celkovy podil zkracenych Uvazkd, ne v8ak podil Zzen mezi nimi.
Tyto Uvazky jsou i u nas soustfedény v urcitych oborech a odvétvich - v datech ZZ99
to ilustruje zjisténi o 19 % zkracenych Uvazku v resortu obchodu, oproti shodnym
dvéma procentim v primyslu a stavebnictvi®. 31 % organizaci resortu obchodu
zaméstnava na ZPD pouze Zeny oproti 15 % pramyslovych podnikld (tabulka 4.3.).
Potvrzuji se i odliSnosti podle odvétvi (ZZ99), pficemz je zde zfetelna souvislost

s mirou jejich feminizace.

Tabulkad4.3. Zaméstnavani muza a zen na zkracenou pracovni dobu (v %)

podnik takto zaméstnava

sektor muZeiZeny | jen muze | jen Zeny nema pracovniky pocet
na ZPD podnikl

primysl* 66 3 15 16 864

obchod a sluzby** 44 3 31 21 61

Pozn.: vzhledem k poctu zkoumanych jednotek bylo nutno odvétvi sloucit do heterogennich kategorii

* véetné dobyvani nerostnych surovin a rozvodu elektfiny, plynu a vody
** zahrnuje velkoobchod, maloobchod, opravy motorovych vozidel i ostatni, pohostinstvi a ubytovani,
sluzby v oblasti nemovitosti a dopravu

' Vzhledem k omezenému rozpocCtu pro FeSeni nasi vyzkumné ulohy jsme je nemohly pfi nejlepsi vili
v nasich Setfenich a sondach v8echny ovéfit ani tentokrat.

2V odvétvi priimyslu jsou rozdily mezi podily Zen a muzu pracujicich na zkraceny Uvazek zjisténé

v ZZ99 dokonce vétsi neZ v priméru za véechny zaméstnané v civilnim sektoru podle VSPS. Je to
1% muzl a 3,9 % zen.
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Zda lze hovofit o diskriminaci, pomohou rozhodnout rozdily mezi muzi a
Zzenami ohledné dudvodl prace na zkracenou pracovni dobu. O odliSnych
podminkach vypovida to, Zze 21 % zZen oproti 7 % muzu tak pracuje z iniciativy
zameéstnavatele, zatimco 24 procentim muzi a jen 19 procentim Zzen to tak
vyhovuje, dale 25 % Zen oproti 0,3 % muzl uvadi jako duvod péci o déti, 10 % zen a
32 % muz( uvadi zdravotni ddvody (data z roku 1999, VSPS). Z pohledu pracovnik
nejsou vzdy vytvareny pro tuto formu zaméstnani vhodné podminky (nejCastéjsi
stiznosti je, Ze pracovnik musi vykonat za kratSi dobu a menSi mzdu témér stejny
rozsah prace).

A jaka je situace z pohledu zaméstnavatelu? Zaméstnavatelé v dotaznikovém
Setfeni uvadéji pomérné vysokou ochotu zaméstnavat pracovniky na zkracenou
dobu. Zmnoha stran je vSak slySet, Ze to pfinasi obtiZze, jez zaméstnavatelé
v souCasné hospodarské situaci nejsou vzdy ochotni podstupovat. Podle vyzkumu
Z799 pfinasi zameéstnavani na zkracenou pracovni dobu organizacni potize zhruba
Ctvrtiné zaméstnavatell, tj. méné, nez jsme Cekali podle pfedbé&znych rozhovord.
Jesté pfiznivéjsi je zjisténi, ze vétSina organizaci tuto Upravu pracovni doby udajné
umoznuje. 68 % zaméstnavatell v primyslu a obchodé zaméstnava na zkraceny
uvazek muze a 81 % takto zaméstnava Zeny (v Setfeni G6 je to 54 % podnikl).

Data SP ukazuji, ze CastéjSi zaméstnavani zen na ZPD je ovlivnéno i tim, Ze
jim podniky vyhovi na rozdil od muz( Castéji i v pfipadé, kdy to pro podnik znamena
organizacni obtize. Jsou k tomu u pravné vymezenych skupin Zen (vyjimeéné muzu)
vedeny svoji zakonnou povinnosti. Podil muz( pracujicich na ZPD souvisi
s moznostmi podniku tésnégji. Také podle vyjadfeni odborl jsou zakonné naroky
zameéstnancl v tomto smyslu dodrzovany a nezajem je Casty na strané zen. To

koresponduije se zjist&nimi VSPS.

Tabul ka 4. 4. Nakolik zaméstnavatelé vychazeji vstiic zadostem zen o
zkraceni (¢i o jinou upravu) pracovni doby zrodinnych diavodia? (podily
odpovédi v %)

vsem Gi jen nékterym jen vyjimecné je
jak Casto je jim vyhovéno? vétsiné jen hextery J ylimeene |
wntir Zadajicim vyhovéno
Zadajicich
rvnatky malych déti (do 6 let) a t&€hotné 54 26 20
Zeny
matky déti ve véku 6-15 let 42 35 23
Z2eny bezdétné nebo s vétSimi détmi 12 21 67

Pramen: Setfeni SO
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Odbory byly téz tazany na dopad zkraceni Uvazku na spravedlivé odménovani
a na socialni zabezpecCeni. Odborové organizace v podnicich zde nevidi velké
problémy (vybér neni reprezentativni). Dotazané odborové svazy byly kritiCtéjsi, i
mezi nimi vSak nékteré takové dopady neuvadély. Problémy s odmérnovanim pfi ZPD
vidi nasledovné:

- objem poZadované prace se nezmensSuje adekvatné snizeni mzdy oproti celému
uvazku

- snizuji se tarify, plat obsahuje méné nebo zadné motivacni slozky

- zaméstnanec ztraci narok na dodatkové (zaméstnanecké) vyhody

- i pracovnici na ZPD pracuji pfescas

- v mensSich obcich mohou vzniknout potize s dopravou do zaméstnani (Casovana
na plné uvazky)

- vySe mzdy nemusi dostateCné kompenzovat zvySené naklady na dopravu, péci o
déti apod.

Pokud jde o dodatkové socialni vyhody poskytované podnikem “pfimo” nebo
na zakladé kolektivnich smluv, ty nejsou (podle ZZ99) v 75 % podnikli omezovany
délkou uvazku, v 18 % podniku jsou vazany bud na minimalni velikost uvazku (14 %)
nebo je pfi jeho kratSi délce omezen narok jen na nékteré vyhody (4 %). Jen ve
zbylych 7 % organizaci jsou naroky pro zaméstnané na zkraceny uvazek omezeny
v obojim smyslu. Ze souvislosti, které bylo mozno ovéfit, nebylo zjisténo, Ze by tyto
skuteCnosti zavisely na velikosti organizace nebo na odvétvi (coz neni prekvapive).

Dopady ZPD na socialni zabezpeceni (na naroky a vysi davek nemocenského
pojisténi, naroky na dichodové zabezpeceni, vysi dichodl, naroky na dodatkové
vyhody poskytované zaméstnavatelem) funkcionafi odborl zhruba z poloviny
neuvadéji, jinak pfipominaji znamé efekty snizeni dichodl a davek nemocenského
pojisténi.

Praci na zkraceny uvazek nelze v CR vnimat jako oblast diskriminace zen,
acCkoliv zde rozdily podle pohlavi zfejmé existuji. Nelze ji za stavajicich podminek
povazovat ani za efektivni nastroj zvySovani zameéstnanosti Zen. Jen nevelka ¢ast tak
pracuje na zakladé pozadavkl zaméstnavatell, naopak pozadavek uchazecCky o
zameéstnani pracovat na ZPD byva duvodem jejiho nepfijeti. Na druhé strané jen
malo zen vyhledava praci na zkraceny uvazek jako kompromis mezi potfebou
ekonomické aktivity a potfebou zajistit rodinu svou péci. Pfevazuji mezi nimi matky

malych déti. Zaméstnavatelé vétSinou nepfipoustéji, Ze by nevyhovéli Zadostem Zen
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pracovat na krat$i Gvazek', i odbory potvrzuji dodrzovani zakonnych narokd Zen
v této oblasti. Zeny, jez zakonny narok nemaji, své pozadavky prosazuji obtizngji
(tabulka 4.4.). Pokud vSak zeny teprve hledaji zaméstnani, mize jim nevelka
nabidka takovych mist branit pfijmout nabizené zaméstnani, je-li podminkou plna
pracovni doba. DalSi bariérou vétSiho vyuziti tohoto FfeSeni zaméstnanosti je, zZe
mista na zkraceny uvazek jsou nabizena v urCitych odvétvich a zaméstnanich, ¢asto
se vyznacujicich nizSimi kvalifikacnimi naroky a mzdovym ohodnocenim.

Promitnuti zaméstnani na krat$i dobu do dlichodu realné existuje, v praxi vSak
neni tento problém veliky vzhledem k tomu, Zze takové feSeni zaméstnanosti byva
pouze doCasnym. DalSim ddsledkem jsou nizSi nemocenské davky, coz nevyvolava
kritiku ani z hlediska rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny, ani v jiném kontextu. Jiné
dopady na socialni zabezpeCeni mohou jen téZko vzniknout, protoZe podminky
naroku na socialni davky s délkou uvazku nesouviseji, vyhody poskytované

zameéstnavateli se na ni také v naprosté vétsiné nevazou.

B. Prace na dobu urcitou

Pocty a podily pracovniki na dobu ur€itou vzristaji. Dlvody jsou sice Casto
hodné kritiky?, mj. z hlediska diskriminace zamé&stnanc(i, ale genderové rozdily zde
v tomto smyslu nejsou. Dlvody prace na smlouvu na dobu urcitou (sledované ve
VSPS) se u muzd a Zen vpodstatd neli§i - minimalné tfetina obou ji voli
nedobrovolné (nemohli najit stalou praci), Zeny ji o malo Castéji voli zamérné (nejspis
s ohledem na rodinu). Ani délka trvani terminovanych smluv se mezi muzi a Zzenami

vyznamné nelisi (tabulka 4.5.).

Tabulka4.5. Délka obdobi, na které je uzaviena smlouva na dobu ur¢itou

délka v mésicich do 1 1-3 3-6 6-12 vicnez 12
muzi 1,7 10,4 12,0 55,0 20,8
Zeny 1,3 10,4 12,1 59,1 17,0

Pramen: VSPS, CSU, 1999, 3. Q

Podle vyjadieni zaméstnavatell (ZZ99) uzavira terminované smlouvy se
zameéstnanci 78 % podnikd shodné se zenami i muzi. U Zen jsou oproti muzam urcité

rozdily vtomto podilu podniki podle odvétvi, opét v souvislosti s mirou jejich

! Pokud odmitnuti nezduvodnuji provoznimi potfebami, coz nebyva vzdy skutecny davod
2 A nékde nejspi$ hodné i provéreni legalnosti praktik zaméstnavatell
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feminizace. Podil podnikl zaméstnavajicich na dobu urcitou statisticky vyznamnéji (a
celkem logicky, bez potfeby hledat hlubSi souvislosti) souvisi s jejich velikosti - jejich
podil linearné vzrasta s velikosti organizace. U muzl se pohybuje v rozmezi od 38 %
(organizace s 1-25 zaméstnanci) do 95 % (1000 a vice zaméstnancu), u Zzen od 47 %
do 94 %. Naopak s velikosti organizace klesa podil zaméstnancl s terminovanou

smlouvou v jednotlivych organizacich.

Tabulka 4. 6. Podil zaméstnanci s terminovanou smlouvou v sektoru
pramyslu podle pohlavi, velikosti organizace a odvétvi (v %)

muzi zeny

celkem 8,2 7,9
odvétvi primyslu:

dobyvani surovin 10,2 10,4
potravinarstvi a tabakova vyroba 12,3 13,3
textilni a odévni primysl, zpracovani kGzi 9,5 5,9
drevarisky a chemicky prumysl 9,3 7,8
vyroba kovu a hutnictvi 5,7 5,8
vyroba strojl a zafizeni 5,0 6,0
vyroba pfistrojll, motorovych vozidel apod. 8,7 9,4
ostatni 7,3 7.5
velikost podniku — poCet zaméstnanc:

1-25 6,5 10,8
26-100 12,9 11,2
101-200 10,3 7,3
201-400 9,0 9,1
401-1000 5,2 5,6
1001 + 4,3 55

Pramen: Setreni ZZ99

Tyto udaje nepotvrzuji, Ze by uzavirani terminovanych smluv bylo motivovano
obavami zrozdilnych pFfedpokladd muzid a Zen pro vykon profese. Snahu
zameéstnavatell vyloucit takto pfedem "bfemeno” pfipadnych zavazkd podnikd vuci
téhotnym zenam ¢&i matkam malych déti nelze dotazovanim zjistit (v jednom pfipadé

to bylo uvedeno v sondé SO).

C. Prace doma (homeworking)

V EU v soucasnosti pracuje 4,9 % zaméstnané populace doma (asi 7 milionu
lidi), proto Evropska komise vydala vroce 1998 doporuceni ¢lenskym statim
ratifikovat konvenci €. 177 MOP o praci doma z roku 1996 (Annual 1999, s. 26). Tyka
se takovych podminek tohoto typu zaméstnani, jez maji byt projednany na urovni

socialnich partnerl. V souvislosti se zaméstnanosti Zen byva prace doma
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diskutovana jako moznost feSeni napéti mezi rodinnymi a pracovnimi povinnostmi.
Kromé svych zfejmych vyhod vS8ak ma mnohé problémové aspekty.

V CR jde v sougasnosti o vyjime&né, statisticky nepodchycené pfipady. Podle
prizkumu G6 pracovali néktefi zaméstnanci doma ve 14 z 270 podnikd, tj. v5 % z
nich. Nebyl vSak zjistovan jejich pocet nebo podil z po¢tu pracovniki podniku. Ani
odbory nepotvrzuji, Zze by se tato forma prosazovala (SO) -zminilo ji 18 z 69
dotazanych, vétSinou jako vyjimecnou formu.

Pravé mnoha feminizovand zameéstnani a ta, ktera jsou zaloZzena na
pocCitatové technice apod., by mohla byt vykonavana formou "homeworking” a
"teleworking”. Ze se tyto formy pfili§ neprosazuiji je dano tim, Ze znamenaji opusténi
stereotypll ze strany zaméstnavatel i zaméstnanc('. Vzhledem k tomu, Ze pro Zeny
jsou socialni kontakty jednim z nejvySe hodnocenych aspektl zaméstnani, nejevi se
prace doma aktualné jako jednoznacné Zzadany a efektivni zpusob feseni
zameéstnanosti zen a skloubeni jejich dvoji role. MUze se stat novym nastrojem jejich
diskriminace. Perspektivné vSak Ize oCekavat tlak na jeji rozSifeni, proto je Zadouci
se predem zaméfit na to, aby nepfispivala uchovavani nerovnych podminek
zaméstnavani podle pohlavi &i jinych demogrficko-socialnich uréeni. Pak ma nadéji
byt alespon kratkodobym feSenim pro zaméstnani téch, pro néz dojizdéni do
zaméstnani pfinasi problémy - napf. matky malych déti, lidé v malych obcich pecujici

o blizkou osobu, zdravotné postizeni.

C. Jiné formy

DalSi v praxi vyuzivanou formou jak vyhovét individualnim potfebam
zameéstnancUl je pruzna pracovni doba. Podle G6 ji umoznovalo 148 z 270 podnikd,
ti. 55 %. Také predstavitelé odbort z vétsi Casti deklaruji, ze podniky ji umozriuiji,
pokud to lze vzhledem k organizaci prace (v SO tuto podminku zminuje pfes 1/2
dotazanych). Spolu se zaméstnanim na zkracenou pracovni dobu jsou to prakticky
dvé dnes existujici formy pfizplsobeni organizace prace potfebam zen ¢i muzu.

Méné se vyskytujici formou je sdileni pracovniho mista - v G6 bylo zjisténo ve
28 podnicich, tj. v 10 %. Zastupci odboru (celkem 58) ji uvedli 2krat jako Castou, Skrat

jako prosazujici se, kde je to mozné, a 6krat jako vyjime€nou. Jedno z vysvétleni je,

' V minulosti byla tato forma vyuzivana v zaméstnavani postizenych, zejména z dlvodi omezené
mobility. Dnes praci doma podporuji zejména technologické zmény, rozSifeni prace s pocitaci a
komunikacni techniky.
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Ze pro zaméstnavatele i zaméstnance to neni vyhodné feseni, protoze prace na
méné nez 6 hodin z hlediska zaméstnavatell snizuje pracovni vykon a komplikuje
organizaci prace, pfitom vSak nepfinaSi dostateCny financni efekt ani
zaméstnancim'.

Specifickym pfipadem diversifikace forem pracovnich pfilezitosti jsou
spolupracuijici rodinni pislugnici. Jejich poéty jsou zanedbatelné - podle VSPS &inily
vroce 1999 (3. cCtvrtleti) 0,9 % Zen (19 200) a 0,2 % muzda (5 400) v hlavnim
(jediném) zaméstnani. V makrospoleCenském pohledu tedy nejde o vyznamnou
moznost feSeni jak probléml( zaméstnanosti Zzen, tak skloubeni jejich pracovnich a
rodinnych roli.

Pravné je rovnopravnost Zen v této oblasti oSetfena pokud jde o povinnosti
vuci statu (dané, povinné pojisténi). Protoze jde nejen o nepocetnou, ale také o
novou (v dnesni podobé) formu zaméstnani, mame malo informaci o tom, jak zde

I'H

funguji "vnitroorganizaéni” vazby z hlediska genderovych vztah(.
4.2.2. Navrat do zaméstnani, na trh prace po preruseni zameéstnani

Ve vSech zemich patfi mezi "ohrozené” skupiny na trhu prace osoby hledajici
zaméstnani nebo nastupujici do zaméstnani po jeho preruSeni. Mezi nimi jde
prfedevsim o Zeny po (dal$i) matefské dovolené. Proto se hledaji cesty spoluprace se
Zenami v této dobé a pomoci pfi jejich opétném nastupu zaméstnani.

Zakladnim pozadavkem je snizit ohrozeni Zen (a muzd) ztratou jiz
vybudovaného postaveni prerusenim kariéry z divodd matefstvi a péCe o déti.
Smeérnice EU &. 96/34/EC z roku 1996 uvadi mj. v bodu 5 ¢lanku 2, Ze "po skonc&eni
rodiCovského volna budou mit pracovnici pravo vratit se na stejné pracovni misto,
nebo, neni-li to mozné, zastavat rovnocenné nebo podobné pracovni misto
odpovidajici jejich pracovni smlouvé nebo pracovnimu poméru”. V bodu 6 zada, aby
"prava nabyta nebo nabyvana pracovnikem v den, kdy mu zacina rodi€ovské volno,
zUstavala zachovana az do doby skonceni tohoto rodiCovského volna ...” (Princip
1998, s. 66). Délku volna si stanovuji jednotlivé zemé, smérnice pozaduje pouze
minimalni tfimésicni délku a uplatnéni naroku do 8 let véku ditéte.

SoucCasné Ceské pravo je tedy “velkorysejSi’, pokud jde o matefskou

dovolenou. Pretrvava vSak rozpor mezi 4letym narokem na rodiCovsky prispévek a

' To znamena, Ze ani forma "4+4" hodiny prace denné, ani forma "6+2” hodiny neni az na vyjimky
Zadouci, v druhém pfipadé je vyhodna jen pro jednoho spolupracovnika.

75



narokem na navrat na stejné nebo podobné pracovni misto, ktery plati jen pfi navratu
po 3 letech fadné a dalSi matefské dovolené. Praktické uplatnéni tohoto naroku je
komplikovano také skuteCnymi (objektivné nevyhnutelnymi) nebo i jen uméle
realizovanymi restrukturalizanimi zmé&nami v organizacich, pfi kterych dojde za
dobu nepfitomnosti zaméstnankyné-matky ke zruSeni jeji pracovni funkce (pfip. i
zaniku zaméstnavatelské organizace).

Obecnym problémem je v praxi zaméstnavatell Casty nezajem o pfijeti matky
malych déti z obavy Castych absenci a sniZzeného vykonu. Zastarani kvalifikace Zeny
nebo "zmrazeni” (odumfeni) praktickych dovednosti vykonu povolani ziejmé nejsou
hlavni prekazkou, nebo ji Ize snaze odstranit, mj. za pomoci Gradii prace’. V zemich
EU v8ak existuji snahy samotnych zaméstnavatell pomoci Zenam pecujicim o malé
déti pravé v odstranéni téchto pfekazek navratu do zaméstnani. Podle naSich zjisténi
(£299) si Cesti zaméstnavatelé pfFilis nepfipoustéji spoluodpovédnost €i mozny zisk
pro podnik, vynalozi-li timto smérem jisté usili. Jen 5 % nabizi Zzenam na matefské
dovolené doskolovaci nebo rekvalifikacni programy, necela 3 % umoznuji v této dobé
praci doma (v Setfeni G6 8 %) a 15 % spolupracuje s témito zenami jinak (coz maze
znamenat i pouhy kontakt).

K ddvodim nezajmu o Zeny pfed ukon&enim matefské dovolené se vyjadfrila
jen polovina zaméstnavatel(l v sondé SP a ti vétsinou zamitli predloZzené varianty?,
takze jejich nezajem nema objektivni zdlvodnéni, coz podtrhuje fakt, ze nejvice
souhlasili s variantou "to je zalezitosti Zen”. V nékterych podnicich, zejména s
pfevazujicim sménnym provozem, se zZeny po matefské vétSinou nevraceji (podle
S0O), coz muze byt jednim z ddvodld nezajmu o né (a naopak).

Pokud se vSak Zzeny po matefské dovolené do podniku vrati, ten jim umozniuje
doplnit si kvalifikaci - podle G6 27 % podniku organizuje jejich doSkolovani a 5 %
rekvalifikaci. Bez znalosti dalSich okolnosti Ize tyto udaje tézko hodnotit.

Odbory se v této oblasti samy neangazuji, kdyz tak poskytuji ¢lenkam na
matefské dovolené platicim pfispévky obvyklé odborové "vypomoci® (napf. darky
k vanocum, prazdninové pobyty déti). V ojedinélych pfipadech poskytuji informace o
uvolnénych mistech v podniku, kde puUsobi, pomahaji pfi UCasti v rekvalifikacnich

kurzech Ci pfi zprostfedkovani péCe o déti po nastupu zaméstnani. Nemame vSak

' Problém zatazovani Zen na matefské dovolené do rekvalifikadnich kurzd Grad prace je zminén v
kapitole 4.1.5.1.
? Piedlozené varianty znély: "povazujeme to za malo napomocné pro zeny”, "povazujeme to za

nadbyte¢nou zatéz pro podnik”, "podnik na to nema prostfedky nebo vybaveni” a "jiné”.
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moznost ovéfit, zda je vibec po takovéto pripadné Cinnosti odbor( poptavka, néktefi

funkcionafi odborovych svazu se zminili, Ze nikoliv.

4.2.3. Pristup k zaméstnani, pracovni podminky

A. Pristup k zaméstnani

Zakladnim prfedpokladem rovnych pfilezitosti v oblasti prace jsou rovnocenné
Sance na trhu prace, tj. v pfistupu k zaméstnani. Pfes mnohé, i zde jiz vySe uvedené,
genderové rozdily neni jednoduché z tohoto pohledu situaci na trhu prace zhodnotit a
tak posoudit miru pfipadné diskriminace podle pohlavi. Je to otazka spoleCensky
uznané miry nutné existujicich nerovnosti, tj zejména odliSeni téch nerovnosti, které
jsou dusledkem pfirozenych rozdild mezi muzi a Zenami, od neopodstatnénych
nerovnosti majicich prevazné socio-kulturni zaklad. Pfitom dosazeni konsensu
zainteresovanych subjektd narazi na nesoulad jejich zajmd. Z pohledu
zameéstnavatell, zjednoduSené feCeno, neni genderova pfisluSnost vyznamnym
faktorem hodnoceni pracovnika z hlediska potfeb firmy. Nicméné to zdaleka neni
obecny pfistup (viz ¢ast 4.1.4.), ale pfedevSim jiné vyznamnéjSi a zohlednované
charakteristiky zajemct o zaméstnani €asto s rozdily mezi muzi a Zzenami souviseji,
mulze tedy jit o skrytou diskriminaci. Pracovnici Ufadl prace a v odborech také
nevnimaji rozdily v postaveni Zzen a muzu jako obecné ¢&i primarné genderovou
zalezitost. Ani sami zameéstnanci bézné nepfipisuji rozdilnou uspésnost v pristupu k
zameéstnani primarné rozdiliim dle pohlavi (citlivéjsi jsou k rozdilim v odménovani).

Jak ale vidi skute€nost pfislusné subjekty, ptdme-li se jich pfimo na konkrétni
aspekty prace muzli a zen? Je jejich jista "blahovule” opodstatnéna? Pro odpovéd
jsme shromazdili alespon dil€i informace.

Protoze nelze ocCekavat objektivni odpovéd na pfimou otazku
zameéstnavatelim, zda upfednostriuji muze ¢&i zZeny (byt tfeba pro zcela konkrétni
pracovni funkce)', zkusili jsme Zzjistit jejich nazor na rozdily mezi muzi a Zenami
v predpokladech a pristupu k praci 2. Tabulka 4. 7., kterou zde uvadime spise jako

zpestfujici doplnék, zobrazuje zakladni orientaci - pfevahu nazorl o rovnocennych

'V dobé& konani vyzkumu nebylo mozné zjiStovat reakce zaméstnavatell na zavedeni zakazu

diskriminacénich inzerat(i v pfilis “Cerstvé” novele zakona o zaméstnanosti.
% Takovou otazku bylo mozno polozit pouze v sondé SP na 25 podnicich, nejde tedy o reprezentativni,
ale jen ilustrativni obraz. Jsme si sou€asné védomi toho, Ze takovéto hodnoceni v obecné roviné je

dost obtizné - zjednodusSuje rozdily mezi jednotlivci, mezi riznymi druhy prace atd.
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predpokladech muzll a Zen, jednostranné “vychyleni” Cetnosti spiSe ve prospéch
muzU, "vychyleni” ve prospéch Zen v polozkach bezprostfedné dulezitych pro podnik,
"vychyleni” ve prospéch muzl v polozkach individualnich aspiraci (v dusledku téz
dilezitych pro podnik). Lze ztoho dedukovat, Zze zaméstnavatelé vétSinou
nezohlednuji pfi vybéru uchazeCl o zaméstnani pohlavi pro odliSné biologicko-
psychologické dispozice, ale spiSe pro (profesné)socialni dovednosti. Skryt je tu
znamy “respekt” k socialnimu zazemi (rodinnym povinnostem). Pro néktera povolani
a pracovni funkce jsou vSak odliSnosti individualnich dispozic vyznamné (alesponi
jsou tak vnimany), coz se promita do genderové segregace povolani a pracovnich
postl, aplikované v rozhodovani zaméstnavatell. (Tato zjisténi jsou srovnatelna

S nazory pracovnikl ufadu prace — viz kapitola 4.1.6.)

Tabulkad4.7. Odpovédi na otazku: ”"Muzete rici, jak se vétSinou lisi, podle

Vasich zkusenosti, pristup k praci u muzl a zen v téchto oblastech?”

jsou na tom Iépe nebo je to vice typické muze neni mezi Zeny

pro: urcéité | spiSe | nimirozdil | spiSe | urcité
a. vyuzivani schopnosti 2 20 1
b. samostatnost v rozhodovani 2 8 13 1

c. soutéZivost, touha vyniknout 2 8 11 1

d. uplatnéni vzdélani, kvalifikace 3 16 3

e. spoluprace v pracovni skupiné 3 18 3

f. odpovédnost za praci 20 3 1
g. prekonavani obtizi 2 3 14 3 1
h. pfiméfeny respekt k nadfizenym 1 15 7 1
i. autorita u podfizenych 2 6 13 1
j. usili o funkéni vzestup 2 5 14 2

k. schopnost prosadit se 1 5 17 1

I. otevienost k zménam 2 4 13 4

m. prace "navic’, iniciativhost 2 1 14 6 1
n. loajalita s podnikem 22 2

0. obhajoba (prosazeni) vlastnich

prav zaméstnance 1 16 1

Pozn.: absolutni pocty, dotazano 25 zaméstnavatell

Pro porovnani Sanci zen a muzl na ziskani zaméstnani a naopak porovnani
jejich ohrozeni ztratou vykonavaného zaméstnani jsme zjistovali na odborech tyto
skute€nosti u vybranych obecné vice ohrozenych skupin. Prvni otazka znéla: "Maji
podle VaSich zkuSenosti horsi Sanci na pfijeti do zaméstnani tyto skupiny uchazec€l o
zaméstnani v pfipadé, Ze sice spliuji kvalifikaéni poZadavky, ale o misto se hlasi

vice zajemcu se stejnymi kvalifikaénimi predpoklady?” Podle nabidnuté Skaly
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odpovédi' se potvrzuji (tabulka 4. 8.) horéi $ance Zen pokud pecuji o malé déti a
starSich Zen. VysSi vék vSak byva handicapem (nékdy i vyhodou) pro obé pohlavi.

Tabulka4.8 Hodnoceni Sanci na prijeti do zaméstnani u vybranych skupin
(podily souhlasnych odpovédi v %)

R : I charakteristika
obecné nizSi | vliv maji dalSi ] .
. : dané skupiny ne
Sance okolnosti sis et sl
pfilis dulezita

matky malych déti celkem 67 28 5
matky po matefské dovolené 48 44 8
Zeny v predduchodvém véku 68 27 5
muzi v pfeddichodovém véku 58 37 5
absolventi skol - muzZi 8 79 13
absolventky Skol - Zeny 21 66 13
zeny v duchodovém véku 63 8 29
muzi v dichodovém véku 61 10 29

Druha otazka znéla: "Nakolik jsou uvedené kategorie zaméstnancl ve
"Vasem” odvétvi ohrozeny ztratou zaméstnani?” Podle primérnych skoére (tabulka 4.
9.) ziskanych na nabidnuté $kale? neni pravdépodobnost ztraty zaméstnani vazana
na pohlavi zaméstnance. V doplhkové otazce, zda lze Zeny jako celek oznacit za
skupinu ohrozZzenou na trhu prace, s tim souhlasilo 17 % dotazanych, zatimco 52 %
se kloni knazoru, Ze ohrozené jsou jen nékteré skupiny zen, které jsou
charakterizované podobné jako ohrozené skupiny mezi muZzi. Podle zbylych 31 %
jsou zeny v horSi pozici na trhu prace, ale nikoliv vSechny, tyka se to nékterych
z nich — jmenovany jsou (podle pfedpokladl) nekvalifikované, starsi zeny, svobodné
matky, matky malych déti, absolventky Skol, zdravotné postizené.

Tabulka4. 9 Hodnoceni vybranych skupin podle miry ohrozeni ztratou
zaméstnani*

nekvalifikované délnice 2,8
nekvalifikovani délnici 2,9
Zeny v preddiuchodovém véku 2,7
muzi v pfeddtiichodovém véku 3,0
Zeny v duchodovém véku 3,3
muzi v ddchodovém véku 3,4
matky malych déti 2,8

* skore na 5ti stupriové skale, 1=nejvy3$si ohroZeni

! Varianty odpovédi znély: 1. Jejich Sance je obecné nizsi; 2. Zalezi hlavné na dalSich okolnostech a
charakteristikach uchazecu; 3. Jsou zde pfedevsim rozdily mezi podniky, profesemi aj.; 4. K takové
"charakteristice” se v podstaté nepfihlizi

2 Varianty odpovédi na Skale: 1. Patfi obecné k nejvice ohrozenym; 2. Patfi obecné Kk silné
ohrozenym; 3. Patfi k "nadprimeérné” ohrozenym; 4. Pouze v nékterych regionech ¢i podnicich je jejich
zaméstnani hodné nejisté; 5. Uvedena charakteristika nepatfi k t€m, které zde hraji vétsi roli
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Z vyjadreni odbor( se ukazuje, Ze tvrzeni zaméstnavatell (i nékterych uradu
prace) o nijak dramaticky odliSnych podminkach muzl a Zen na pracovnim trhu neni
vzdy podceriovanim jeho genderového rozdéleni - v odpovédi o ohrozenych
skupinach maji sice zeny se shodnymi dalSimi charakteristikami s muzi (nizka
kvalifikace, vék) o néco vysSi ohrozeni neZ oni, ne vSak vyrazné - tyto dalSi

charakteristiky jsou pro ohrozeni vyznamnéjsi.

B. Funkéni postup

Dulezitym ukazatelem postaveni jedince v zaméstnani a soucasné dalSi
oblasti nerovnosti mezi muzi a zenami jsou Sance na funkCni postup. Zavaznost
téchto rozdilu potvrzuje €etnost souhlasu predstaviteld odborl s tim, Ze Zeny nékdy
musi vykazat vysSSi kvalifikacni Ci jiné predpoklady pro dosazeni urCité funkce.

Rozlozeni nazord na tuto zalezitost ukazuje tabulka:

Tabulka 4.10. Musi zeny pro dosazeni uréité vedouci funkce prokazat
vyssSi kvalifikaéni €i jiné predpoklady, nez muzi ve stejné funkci?

(podily odpovédi v %)

kvalifikaéni jiné
ano, témér vzdy 6 2
vétSinou ano 24 32
nékdy ano 19 35
malokdy 24 7
ne, (ttmér) nikdy 27 24

Duvody této dlouhodobé pretrvavajici situace jsou predstaviteli
zameéstnavatell a predstaviteli odbort hodnoceny obdobné (tabulka 4. 11.). Zminéné
objektivni duvody nemaiji tak velkou silu, aby pIné vysvétlily genderové rozdily.
Vyjimkou vSak je vSe prolinajici dvoji role zeny jako vyraz trvalosti tradiCniho
chapani komplementarity muzskych a zenskych roli. V tomto smyslu Ize vnimat i
druhy nejvétsi rozdil - preferenci muzi na vedoucich postech. Relevantni
predpoklady pro kariérovy rust hodnoti obé skupiny posuzovatell jako vyrovnané
v muzské a Zenské populaci. Lze dedukovat, Ze svou roli sehravaji divody spiSe

iracionalni povahy.
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Tabulkad4. 11. Které faktory hraji roli vtom, ze Zeny mivaji oproti muzim

mensi moznosti funkéniho postupu (povyseni) i pfi stejné kvalifikaci?

dc . . e zaméstnavatelé odbory
uvodem je to, Ze Zeny:
ano ne ano | ne

mivaji méné praxe 14 59 5 63
projevuji mensi zajem o vedouci funkce 9 48 28 30
chybi jim nékteré vlastnosti dilezité pro fizeni 4 68 8 66
hdre ziskavaji autoritu 23 41 12 46
lidé preferuji vedouci-muze 43 33 41 27
nemohou fidici praci vénovat potfebny €as a energii 15 50 21 38
déli svij zajem mezi praci a rodinu 37 12 64 11

Pozn.: zbytek do 100 % = éastecné

C. Pracovni doba

K rozdilim v pracovni dobé& muzl a zen jiz bylo hodné feceno v pfedchozich
Castech. VyznamnéjSi rozdil jsou v relativnich poctech zkracenych pracovnich
uvazku a tydennich poctech odpracovanych hodin. Mj. jsme zjistily, Zze Zzeny Casto
musi pfizplsobovat své pfedstavy o rozsahu a €asovani pracovni doby potfebam
zaméstnavatell, coz ostatné plati i u muzl. Lze se vSak opravnéné domnivat, ze pro
zeny je to zavaznéjsi problém vzhledem k nutnosti brat vétsi ohled na potfeby rodiny.
MenSi moznost dosazeni shody o pracovni dobé mezi zaméstnavateli a
potencialnimi zaméstnanci vede u zen Castéji k tomu, ze musi odmitnout nabizené
misto. Na druhé strané kdyz Zena pfistoupi na pozadavky zaméstnavatele, akceptuje
tim ¢asto mnohé komplikace v rodinném i osobnim zivoté.

U "vnuceného” plného uvazku je to zifejmé. Také ale napf. prace na nocni
smeény neni vnimana jako projev emancipace, ale spiSe nutna a nepfijemna véc. To
plati zejména pro matky déti do 6 let véku, které z velké Casti pracuji na nocni
smény z obavy o udrzeni zaméstnani. Zeny bez zavislych déti nebo se starSimi
détmi zde maji vétSi volnost volby, i ony jsou Casto motivovany snahou udrzet si
zaméstnani a také moznosti vétSiho vydélku. V obou skupinach nocni smény

vyjimecné nékterym zenam pomahaji skloubit rodinné a profesni potreby.

D. Diskriminace a sexualni obtézovani
Diskriminaéni chovani nadfizenych vici zenam a sexualni obtézovani nejsou
ptili§ reflektovanymi jevy v nasi spole¢nosti’. To se ukazalo i v nasich $etfenich: Z 69

pfedstaviteld odbord a 25 zaméstnavateld (SP) ani jeden nezaznamenal stiznosti

' Srv. napf. Kucharfova, Zamykalova 1998
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Zen na sexualni obtézovani, 9 odborarl a 1 zaméstnavatel zminili vyskyt stiznosti na
diskriminaCni chovani nadfizeného. Logicky pak neexistuje téméf zadna praxe
v sankcionovani takového chovani.

Nicméné i v ramci stavajici (z daného hlediska nedostatecné) legislativy
nachazeji néktefi odborovi funkcionafi' moznosti takové chovani sankcionovat. Jako
pravni podklady uvadéji (poradi podle Cetnosti) pracovni fady, zakonik prace,
kolektivni smlouvy; jako pfipadné formy sankce uvadéji financni postih, propusténi Ci
zbaveni funkce, sankce za poruseni pracovni kazné. Zhruba stejny pocet dotazanych
v8ak moznost sankci za stavajicich legislativnich podminek nenachazi. Jako divody
se uvadéji: neexistujici legislativni zaklad, nemoznost takové chovani odhalit Ci
prokazat, nemoznost jej hodnotit jako poruSeni pracovni kazné, nedostatek vule
(kromé dvou prvnich divodu se odpoveédi vyskytly ojedinéle).

Vyskyt zminénych jevll u nas prokazaly jiné vyzkumy, takze neexistence
stiznosti neznamena neexistenci problému. Bud neni dostate¢né reflektovan, coz
potvrzuji i jiné vyzkumy, nebo se “fesi” na jinych urovnich. Nepfimo se dovidame, ze
prfedevsim v nejuzsim rodinném ¢&i pracovnim kolektivu. Nejde tedy o skutecné feseni

problému, ale dil¢i pomoc obétem.

4.2.4. Zeny v fidicich funkcich

Podil Zen v fidicich funkcich mame moznost v Setfeni ZZ99 zjistovat
v podsouboru priimyslovych organizaci, pouze zakladni informace v tabulce 4. 12.
zahrnuje i organizace v sektoru obchodu (Castec¢né i sluzeb). Disproporce podle
pohlavi jsou markantni, stejné jako vzrist jejich intenzity na vysSich urovnich fizeni,
takZze podil Zzen mezi fediteli oslovenych organizaci dosahuje jen 9 % v sektoru
prumyslu, 22 % v sektoru obchodu a sluzeb.

Nepomér zastoupeni Zzen na riznych urovnich podnikové hierarchie podtrhuje
pfima zavislost ucasti Zzen v fizeni na podilu zaméstnanych Zen v podniku - ¢im je
vetsi podil zaméstnankyn, tim je sice vétSi podil Zen mezi vedoucimi pracovniky, ale
mensi procento z poCtu zen se ucastni fizeni. Jinymi slovy, ¢im vice "feminizovana”
je organizace, tim mensSi je v ni mira u€asti Zen na rozhodovani. Jisté vysvétleni vSak
dava uzka souvislost mezi velikosti podniku, podilem zen mezi zaméstnanci v ném a
podilem téch Zen, jeZz vykonavaji vedouci funkce. S velikosti podniku se zvySuje

zastoupeni Zzen v ném, ale klesa jejich ucast a tato druha zavislost plati i u muzd.

! Jedini tak byli tazani
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Rozdily pak spoc€ivaji i vtom, Ze se Zeny méné podileji na vysSSich stupnich

hierarchie fizeni.

Tabulkad4.12. Podil zen a muzu na fizeni (v %)

podil z poctu primysl obchod

zaméstnancl celkem muzi zeny celkem muzi Zeny
celkem vedouci

funkce 7,3 10,8 4,4 12,6 24,3 9,0
vysSi funkce* 2,5 4,3 1,0 3,8 9,7 2,9
nizsi funkce ** 4.8 6,5 3,5 8,8 14,5 6,1
zastoupeni Zzen v %: pramysl obchod

mezi zaméstnanymi 38,8 63,3
v fidicich funkcich celkem 19,1 39,7
mezi fediteli 9,0 22,0
ve vysSich funkcich* 10,8 24,2
v nizSich funkcich** 22,6 46,3

* feditelé, naméstci, vrcholovi managefi dohromady
** vedouci dtvart
Pramen: ZZ99

4.2.5. Nerovnost v odménovani zen a muzu

Mzdova disparita muzu a Zen je dlouhodobou charakteristikou jejich postaveni
na trhu prace v CR, stejné jako snad ve vSech statech svéta. NaSe situace je
souméfitelna se situaci v EU a stejné neuspokojiva. Pfi¢inné souvislosti s ukazateli
profesniho postaveni Zen vSak nejsou uplné totozné (srv. Holy 1999, s.62).
Podrobnéiji je tato dulezita oblast zpracovana na reprezentativnich datech v kapitole
3. Zde se na doplnéni této kapitoly zminime o pohledu zaméstnavatelt a odbort na
genderové rozdily v odménovani, jak byl zjistén v provedenych Setfenich a sondach.

Zameéstnavatelé jsou prevazné presveédCeni o svém spravedlivém postupu
v dané otazce - alespon podle svych deklaraci, v nichz 53 % vyjadfuje naprostou
shodu v odméfovani muz(l a Zen za stejnou praci a 34 % prevazuijici shodu’. Tento
prevladajici nazor jde napfi¢ vSemi velikostnimi skupinami podnikl, odvétvimi a
sledovanymi sektory®. Jen 8 % dotazanych pfipustilo, Ze tomu tak vzdy neni a 5 %
dokonce pfiznalo, Ze rozdily obecné existuji.

Odborovi funkcionafi jsou k rozdilim ve mzdovém ohodnoceni muzl a Zzen za

stejnou praci kritiCtéjsi, ale ani jejich odpovédi (byt s vétSim zastoupenim Zen)

'V sondé ve 25 organizacich naprostou shodu uvadi 11 dotazanych, pfevaznou shodu 8, zde vSak
vétsi podil dotazanych pfipustil nerovnost.

2 Zjisténé nazory nebylo mozno ani ramcové porovnat se skutecnosti, protoze dany typ Setfeni (ZZ99)
neumoznoval klast dotazy na pfijmy, tim méné na pfijmy riznych kategorii pracovniku
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neimplikuji pfilis Casty vyskyt diskriminace v této oblasti - mzdy Zen jsou nizsi (témér)
vzdy podle 7 % z nich, vétSinou nizSi podle dalSich 36 % z nich, asi tak z poloviny
niz8i podle 20 % odpovédi. Tzn. Zze 36 % dotazanych predstaviteld odbori zde
problémy nenachazi. Jinak fe€eno, pFiciny rozdill jsou z velké ¢asti povazovany za
objektivné odivodnéné. To je nepochybné argument volajici po dalSim ovéfovani
miry diskriminaéniho charakteru stavajici praxe ve mzdovém ohodnoceni muzi a
Zen.

Zajimali jsme se proto, jaké charakteristiky jsou vnimany jako pfi€iny rozdilu
(do jisté miry je lze chapat jako jisté ospravedIfiujici vysvétleni mzdové disparity).
V souladu s pfevazujicim “podcenovanim” rozdilu

mzdovych neprikladaji

zaméstnavatelé  velky vyznam moznym faktordm nerovnosti (tabulka 4.13).
Nejcastéji uznanym faktorem je mnozstvi odpracovaného €asu (polozka o ¢astéjSich
absencich), jez uvadéji jako “objektivni” pfi€¢inu 3/5 z nich, ale dokonce vice nez 9/10
(tabulka 4.14.).

nerovnosti, konkrétné odliSnosti muzskych a Zenskych roli, na jeden ze zakladnich

zastupcl odbort Oba aktéfi tak potvrzuji vliv genderovych
aspektd prace (rdzna mira uznani tohoto vlivu odrazi rGznost jejich zakladnich

zajml). To co se jevi zaméstnavatelim jako objektivni pfi¢ina, ma vsak

komplikované “pozadi” s pfevahou subjektivnich aspektd (hodnotovych,
zvyklostnich).

Ostatni odpovédi v podstaté vyjadfuji zenam pratelské nazory o obdobnych
pracovnich predpokladech Zzen a muzl( (¢imz “paradoxné” posiluji obavy z vlivu
diskriminaéniho pfistupu) i o relativni blizkosti pohledl zastupct zaméstnavatelt a
odbori. Dva rozdily tu jsou: jednak odborovy pohled vice popira puasobeni
objektivnich faktort, jednak zaméstnavatelé paradoxné pripoustéji vétsi rozdily tam,
kde jsou objektivné mensi- v kvalifikaéni urovni (srv. s diferenciaci primérnych mezd
v muzské a zenské populaci v kapitole 3).

Tabulkad4. 13. Pri€iny pripadnych rozdili mezi mzdami muzi a Zzen majicich
stejné nebo obdobné pracovni zarazeni - pohled zaméstnavatelu
(podil odpovédi v %)

pusobi dana pfi¢ina?
ano Castecné ne
Zeny mivaji méné praxe 12 22 66
Zeny mivaji nizsi kvalifikaci 13 30 57
Zeny podavaji niz8i vykon 5 15 80
Zeny maji Castéjsi absence z rodinnych di
zdravotnich duvodud 19 40 41

Pramen: ZZ99
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T abulka 4. 14. Pri€iny pfipadnych rozdili mezi mzdami muzu a zen majicich
stejné nebo obdobné pracovni zarazeni - pohled odbort
(podil odpovédi v %)

plUsobi dana pfi¢ina?

ano casteéné ne

Zeny mivaji méné praxe 40 55

5
Zeny mivaji niz8i kvalifikaci 5 20 75
Zeny podavaji nizsi vykon 4 20 76

Zeny maji CastéjSi absence z rodinnych Ci

zdravotnich duvodu 37 55 8
Zeny maji mensi zajem o praci 2 14 84
Pramen: SO

Z téchto dilCich zjiSténi lze vyslovit hypotézu, ze zaméstnavatelé pfiznavaji
objektivné opodstatnéné naroky zen na rovné odménovani. O to vaznéjsi je otazka
pro¢ pfetrvavaji mzdové nerovnosti. A o to naléhavéji se vnucuje vysvétleni
neobjektivnimi pfiCinami souvisejicimi s podcenovanim prace Zen Ci stereotypnim
naziranim na komplementaritu roli Zen a muz'. Zjinych odpovédi se ukazuje
védomi rozdilt ve funkénim postaveni Zzen a muzu, které se nutné do mezd promita,
stale to vSak nepfinasi odpovéd na duvody rozdilného odménovani za stejnou praci.
Ani dotazani odborovi funkcionafi nevyuzili moznosti doplnit viastni vyklad pficin
mzdovych nerovnosti v polouzaviené otazce, prestoze Castéji nez zaméstnavatelé
tyto nerovnosti pfipoustéji. Pokud se tak vyjimecné stalo, poukazovali pravé na
ovlivnéni praxe mzdového odménovani pfedsudky, stereotypy v chapani prace zen

a muzud, neodlvodnénymi pfistupy.

4.2.6. Skloubeni pracovniho a rodinného zivota

Vsechny vySe uvedené oblasti se vice ¢i méné dotykaji problematiky, ktera se
ukazuje jako stéZejni ve v8ech Uvahach o prosazovani rovnych pfilezitosti muzi a
Zen v oblasti prace a zaméstnani - tj. odstrafiovani napéti mezi plnénim rodinnych a
profesnich funkci.

Jde o Sirokou oblast s velkou variabilitou moznych opatfeni, v€etné nutnosti

Udasti fady rozmanitych aktér(i. To ilustruje napt. némecky profesor M.Wingen?, jenz

' Tato komplementarita ma pfirozeny zaklad a své opodstatnéni, méni se vsak jeji obsah vzhledem ke
znamym skute¢nostem jako je napf. (nahlizeno v delSi retrospektiveé) riist vzdélani a ekonomické
aktivity Zzen, prostorové a funkéni oddéleni rodinnych a profesnich aktivit.

2 M.Wingen, Improved reconciliation of family obligations and gainful employment as a central task of
family policy in Europe. In: Balancing family and work. Wienna 1998 (Materialy z mezinarodni
konference), s. 31-32
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formuloval z hlediska rodinné politiky cile a nastroje pro postupné dosahovani co

nejméné konfliktniho vztahu rodiny a zaméstnani. Rozdélil je do 6 skupin podle

uCasti rozmanitych subjektd takto (tu€né& jsou zvyraznény okruhy, jez by mély

zajistovat subjekty svazané tak ¢i onak s pracovnim trhem’):

1.

Nastroje socialniho a pracovniho prava

Dovolena na péci o dité (zakonna rodiCovska dovolena)

Smérnice o davkach na péci o déti ("rodiCovsky” plat)

Usnadnéni prace pfi pohyblivé pracovni dobé (na ¢asteény uvazek)

Darnova uprava zohlednuijici ty, kdo pracuji v pohyblivé pracovni dobé z rodinnych
davodu

Nabidka dalsi profesni kvalifikace béhem doby péce o déti

Podpora odborné kvalifikace a rekvalifikace po dobé péce o rodinu

Vzit v Gvahu péci o déti ve statnim dichodovém systému

Rozvinout nezavislé socialni zabezpeceni pro Zeny

Opatfeni socialniho zabezpeceni pro osoby pracujici v pohyblivé pracovni dobé
z rodinnych dvodu

Zakonny narok na volno na péc¢i o nemocné déti

Nabidka nového usporadani celozivotni pracovni kariéry

Sluzby péce pro rodiny (zejména péce o déti mimo domov)
Zfizovani jesli, matefskych Skol a mimoskolni péce

Podpora denni péce (kvalifikace pro matky poskytujici denni péci)
Denni péce na zakladnich Skolach

Zajisténi celodenniho vyu€ovani

Podpora soukromych siti

Zajisténi pro-rodinnych sluzeb péce o starsi osoby

Kolektivni vyjednavani ve prospéch skloubeni prace a rodiny
Dovolené rozsirujici zakonnou dobu rodi¢ovské dovolené

Vytvoreni fondu socialnich partnert na podporu davek pro rodiny

Podnikova politika ve prospéch rodin (zejména personalni politika)

Pozitivni opatfeni pro rodi¢e poskytovana zaméstnavateli

! Tj. zaméstnavatelé, odbory, ufady prace
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- Zajisténi (kvalifikovanych) zaméstnani s pohyblivou pracovni dobou pro
Zeny a muze

- Zajisténi flexibilni pracovni doby s ohledem na rodiny

- Danové ulevy pro usnadnéni navratu na trh prace

- Vytvoreni zastfeSujiciho systému (sité€) pro malé a stfedni podniky

- Vytvoreni poradnich stfedisek pro (mal€) firmy

- Podnécovani podnikové kultury zohlednujici rodinu

5. Podpora vnimani (manzelskych) partnerd sebe sama jako rovnocennych
S rovnocennymi povinnostmi
- Nabidka specialniho vzdélavani rodicu

- Podpora prostrednictvim personalni politiky podnikt

6. Vétsi spoleCenské uznani pInéni rodiCovskych povinnosti

- Pfijmové efektivni davky na péci o déti

- Podpora vefejného uznani stejné hodnoty rodinnych povinnosti a placeného
zaméstnani

- Do vzdélavani zahrnout seznamovani s SirSim pojetim prace

- Uznani dovednosti ziskanych pInénim rodinnych povinnosti jako pracovni

kvalifikace

Nékteré body nam dnes znéji jako nerealné Ci neopodstatnéné, v mnoha
zemich se vSak berou vazn&. V&imnéme si, jakd je situace v CR alespor
v nespornych tendencich snahy o skloubeni dvoji role zen - pfipadné i muzd.
Céasteéné jiz byla zminéna, napt. flexibilita pracovni doby, rekvalifikace Zen na
matefské dovolené, neplacené Ci placené volno pro rodinné zalezitosti. Naznacily
jsme uz jaké dodatkové vyhody zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim.

Mezi témito vyhodami Ize rozliSit ty, jeZ jsou svym charakterem v podstaté
podporou rodiny zameéstnancl (polozky a —f), v€. sluzeb pfevazné pro zeny, a ty,
které jsou uréeny zaméstnancim-jednotlivelim (polozky g — m), i kdyz rozdéleni

nemlZe byt zcela jednoznaéné. Nebyla zjistovana “nepovinna”' opatfeni uréena

! Opatfeni vyhradné nebo pfevazné ve prospéch zen (téhotnych a matek malych déti) jsou vymezena
v pfislusnych zakonnych normach a jejich dodrZzovani zaméstnavateli je tedy povinné. Zde Slo o
opatfeni navic.
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pouze zenam, takova prakticky neexistuji — néktera ze sledovanych opatfeni nejspis

Zeny vyuzivaji Castéji nebo jsou jim vzhledem kjejich roli vrodiné vyraznéji

napomocna. Zakladni pfehled uvadi tabulka 4.15.

Tabulka4. 15. Dodatkové vyhody poskytované zaméstnavateli* ve prospéch

zaméstnancu a jejich rodin - podily podnikt, které je poskytuji, v %

podniky pramyslové
celkem podniky
a) placené (plné nebo Castecné) volno pro rodinné
zaleZitosti 47 50
b) neplacené volno pro rodinné zalezitosti 79 79
c) dalSi pfiplatky na déti (mimo statni davky) 4 4
d) zafizeni pro péci o déti (matefské Skoly) nebo
dotace na obecni jesle, matefské Skoly 4 4
e) letni tabor pro déti 21 27
f) zbozi nebo sluzby (kadefnické, pedikura apod.) za
zvyhodnéné ceny 20 20
g) moznosti zvySovani kvalifikace - kurzy, doSkolovani
apod. 89 89
h) pFispévky na stravovani i stravu zdarma 87 91
i) finance nebo pujcky, napf. na zajisténi bydleni 34 33
j) ubytovani nebo bydleni 32 32
k) vlastni zdravotni péci 23 29
[) zafizeni pro rekreaci a sport 29 33
m) jiné socialni vyhody 26 31

* celkem za véechny podsoubory v Setfeni ZZ99, tj. odvétvi pramysiu, obchodu a stavebnictvi

Zaméstnavatelé poskytuji zenam a muzim dodatkové vyhody z velké ¢asti na

zakladé kolektivnich smluv'. Jejich prosazovani do kolektivnich smluv je také

nejCastéji deklarovanou aktivitou v této oblasti ze strany odbord. Ty se vtomto

smyslu angazuji zejména v bodech f, h, i a g podle tabulky 4.2.13. Okruhy uvedené

pod pismeny e a | zajistuji spiSe samy odbory, zatimco &innosti oznacené a, b, ¢, a d

jsou zfejmé povazovany za zalezitost zaméstnavatelu.

' Podle vyjadieni zaméstnancl (Setfeni z roku 1998): pocty kladnych odpovédi dotazanych v %

Podnik poskytuje tuto vyhodu: V ramci kolektivni smlouvy | Mimo kolektivni smlouvu
Placené volno na rodinné zalellitosti 53 8
Neplacené volno na rodinné zalelJitosti 50 22
Finan&ni podpora pro déti, matefské

“ Ay 47 11
Skoly, letni tabory

Sluzby (hlavné pro zeny) za zvyhodnéné 8 19

ceny

Pramen: Vyzkum "Promény zaméstnaneckych vztaht”, FF UK 1998, 1419 primyslovych podniki
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Podniky poskytuji vyhody zaméfené na rodiny a Zeny predevSim dvoji:
uvolnéni pracovnikll pro naléhavé rodinné zalezitosti (tyka se spi$ Zzen nez muzl),
meéné podporu na kulturu a rekreaci. Z jejich zajmového pole zmizela podpora
zafizeni denni péce o déti zaméstnancu jako jedné z moznych forem podpory
skloubeni jejich rodinného a profesniho zZivota. Jejich zajem se jinak soustfeduje na

pracovnika-jednotlivce, formalné se stejnymi vyhodami pro Zeny i muze.

Tabulka 4. 16. Ukazatele rozsahu vyhod pro zaméstnance podle vybranych

charakteristik (A=priimérny pocet , B=relativni pocet*)

vyhody celkem zamérfené na rodiny
zaméstnancu
A B A B
sektor: primysl 4.2 0,35 1,6 0,26
obchod 2,3 0,19 0,8 0,14
odvétvi: dobyvani rud 3,5 0,29 1,3 0,21
prim.potravin, tabaku 4,6 0,39 1,7 0,29
vyroba z textilu, k(ize 3,9 0,32 1,4 0,23
prum.dfevozpracujici, chemicky 4.4 0,36 1,6 0,26
priim.kovozprac., hutnicky 4,8 0,40 1,8 0,30
prim.strojirensky 4,3 0,36 1,6 0,26
vyroba pfistrojll, motor.vozidel 43 0,36 1,5 0,25
priim. ostatni 4.2 0,35 1,6 0,28
prodej, servis motor. vozidel 2,3 0,19 0,9 0,15
obchod, pohostinstvi 2,5 0,20 0,8 0,13
ostatni sluzby 1,8 0,15 0,7 0,12
poskytovani prevazné na zakladé:

kolektivni smlouvy 5,3 0,44 2,0 0,33
jinak 3,3 0,28 1,3 0,28
oboji 5,3 0,44 1,8 0,31

velikost podniku (pocet zaméstnancl):
1-25 1,9 0,16 0,8 0,13
26-100 3,0 0,25 1,1 0,18
101-200 3,7 0,31 1,3 0,22
201-400 4,7 0,39 1,8 0,29
401-1000 5,2 0,43 1,9 0,31
1001+ 6,0 0,50 2,3 0,38

* podil poskytovanych vyhod z celku sledovanych vyhod v kaZzdé skupiné

Rozsah poskytovanych vyhod (méfeny jejich poltem) zavisi pfedevSim na
velikosti podniku a na tom, zda je jejich poskytovani podpofeno kolektivnimi
smlouvami (zde je navic pfirozena souvislost, kdy vliv kolektivhich smluv roste
s velikosti podniku). Rozdily jsou i mezi soukromymi a statnimi podniky (Ci akciovymi
spole€¢nostmi) - druhé jmenované se vénuji péci tohoto typu vice. Vyznamnou roli

zde vSak hraje i odvétvi a sektor (bylo mozno porovnat pouze primyslova odvétvi a
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odvétvi obchodu a vybranych sluzeb). Zminéné zavislosti jsou vysSi u souhrnu vSech
vyhod, nez kdyz byly vybrany jen vyhody zaméfené na rodinu - tyto jsou o néco
universalngjsi, avSak méné rozsahlé (ukazatel relativniho pocCtu v tabulce 4. 16.).
Jen letmo jsme mohli otevfit otazku, jak dnes zaméstnavatelé chapou vztah
rodiny a zaméstnani, tj. vliv rodinného zazemi zaméstnancl na jejich vykon a svou
roli va&i rodinam zaméstnancu, vsondé SP. Zaméstnavatelé maji tendenci
nezohlednovat ani v pozitivnim, ani v negativnim smyslu rodinné zazemi, pokud
neciti ohrozeni vykonu zaméstnance. To se stava prfevazné u matek malych déti a je
divodem jejich obtizné umistitelnosti na trhu prace. V deklarované podobé je ovSem
nazorové spektrum pestrejSi a vlastné zcela nevyhranéné, jak ukazuji odpovédi na
otazku v tabulce 4. 17. (respondenti se méli umistit na vyznaCené Skale mezi

krajnimi postoji’):

Tabulka 4.17. Jaky je Vas nazor na vztah rodiny a zaméstnani? Je podle vas
rodinna situace zaméstnance/zaméstnankyné: (absolutni poéty)

Skala 1 2 3 4 5

soukromou zalezitosti vyznamné ovliviiuje vykonnost

nemajici vztah k vykonu 5 5 5 4 6 pracovnika, zaméstnavatel ji musi

zaméstnani brat v ivahu, napf. pfi pfijimani
novych pracovniku

soukromou zalezitosti, pro zaméstnavatele je vyhodné,

zaméstnavatel ji nemuaze
zohledrovat, ma-li podnik
prosperovat

kdyz vychazi vstfic rodinnym
potfebam zaméstnancu

Pramen: sonda SP

V sondé SP jsme zjiStovali miru zainteresovanosti zaméstnavatelt na podpofe
vyvazenosti pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanci. Zadna z dotazanych
organizaci neméla program na usnadnéni dvoji role zen, pfip. muzl. Pfitom témeér
3/4 uvedli, ze vychazeji vstfic potfebam Zen-matek pecujicich o rodinu Upravou
pracovni doby Ci poskytovanim volna. To odpovida dlouhodobé praxi, jiz Ize
charakterizovat zhruba slovy: "neni ulohou zaméstnavatele starat se o soukromé
zalezitosti zameéstnancl, je vSak sluSnosti vyhovét jejich nevyhnutelnym potfebam
péce o rodinu, dostavaji-li se do kolize s plnénim pracovnich funkci”. Ostatné princip
"family-friendly working environment” ¢i “family-friendly personnel policy”, Zzivé

diskutovany na urovni pfisluSnych organt EU, se v jednotlivych v zemich prosazuje

! Tabulku je tedy nutno vnimat jen jako zajimavou ilustraci, nelze z ni €init zavéry (2/5 jsou firmy do
100 zaméstnancu, 1/3 firem se 100-400 a 3/10 firem nad 400 zaméstnanct)
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také jen zvolna, spiSe ojedinéle.

Také 32 z 69 dotazanych odborovych funkcionaft uvedlo, Ze podniky nemaji
snahu vytvaret programy pro usnadnéni dvoji role Zen. Ostatni se nevyjadfili nebo
uvedli konkrétni opatfeni vesmés se vyCerpavajici Upravou pracovni doby
(podrobnéji v kap. 4.2.1.). Zminény byly v tomto smyslu upravy pracovniho rezimu
v nepretrzitych provozech (volba smény, uprava pracovni doby o sobotach a
nedélich), v jednom pfipadé podnik planuje vytvoreni dilny pro matky s malymi détmi.
Zastupci odbortd na otazky o pfistupu raznych typl firem uvadéji rozdily zejména
mezi velkymi a malymi podniky', mezi soukromymi a statnimi (akciovymi) firmami?,
méné Casto mezi Ceskymi a zahraniCnimi (zde se mnozi necitili byt schopni
zodpovédné to posoudit).

V programech odborovych organizaci nebyvaji otazky propojovani rodinnych a
profesnich potfeb mezi stézZejnimi, ale v kolektivnich smlouvach se objevuiji principy
rovnych pfilezitosti (vedle obvyklych opatfeni ve prospéch Zzen-matek zminénych téz
vyse). VétsSinou jde o jejich obecnou formulaci (rovny pfistup, zakaz diskriminace),
pfitom C€asto chapanou jako nerozliSovani pohlavi v pfisluSnych ustanovenich.
Konkrétné zminénymi byly rovnost v odménovani, prodlouzena dovolena ¢&i volno pro
rodinné zaleZitosti, dodrzovani zakoniku prace pfi vypovédi ze strany
zaméstnavatele, opatfeni proti propousténi osob v prfeddlichodovém véku,
rehabilitaCni programy, zakaz prace pres €as v dobé od 22,00 do 6,00 hodin.

Do okruhu otazek skloubeni rodinného a pracovniho zivota patfi jizZ zminéné
moznosti navratu do zaméstnani po matefské dovolené. Nepfekvapuje opétné
potvrzeni toho, Ze pozice matek malych déti patfi na trhu prace k nejnepfiznivéjSim a
je srovnatelna (mezi skupinami definovanymi pfevazné demografickymi znaky) pouze
s pozici Zzen v preddichodovém a dichodovém véku. Davody jsou znamé.

Ktomuto tématu vydala EK smérnici 96/34/EC zroku 1996 o ramcoveé
smlouvé UNICE, CEEP a ETUC o rodiCovském volnu. Tato smlouva stanovuje

minimalni poZadavky a opatfeni tykajici se rodiCovského volna a naroku na pracovni

' Hiavnimi vyhodami velkych jsou existence FKSP, vzajemna zastupitelnost pracovnikd ve vétSim
pracovnim tymu, lepSi finanéni moznosti, schopnost poskytovat dodatkové vyhody. Ojedinéle byla
zminéna jako vyhoda malych firem vzajemna znalost osobnich (rodinnych) problémd zaméstnancl a
vétsi zajem o jejich soukromi.

2 Zde byly jako pfednosti statnich firem uvedeny (opét) FKSP, lepSi dodrzovani zakoniku prace,
Castéjsi pritomnost odborové organizace, lepsi finanéni moznosti, ale i setrvaénost poskytovani
“tradi¢nich” zaméstnaneckych vyhod.

2 V&tsinou se neciti kompetentni to posoudit .
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volno z dlivodu vy$Si moci (pro nemoc &i Uraz v rodiné), mj. se zminuje o narocich na
zaméstnavatele po ukonceni rodiCovského volna. PfisluSsna ustanoveni nasSeho
zakoniku prace a zakona o nemocenském pojisténi (pfip. dalSich) s nimi nejsou
v pfimém rozporu, opatieni k formalnimu sblizeni se v sou¢asné dobé provédéj|'1.

Déle jsme zjistovali zda se zaméstnavatelé nesnazi vyhnout (pfredejit)
komplikacim vyplyvajicim pro né ze zakoniku prace z paragrafa tykajicich se
vypovédi v ochranné dobé, napf. nepfijimanim osamélych ¢€i mladych Zen do
zameéstnani. Pres 2/5 oslovenych predstaviteltd odbor( tuto moznost pfipustilo, dalSi
1/10 jen jako zcela vyjime€nou. Je zajimavé, Ze spiSe zaméstnavatelé (18 z 25
dotazanych) neZ odborafi (8 z 69 dotazanych?) pfipoustéji moznost
kontraproduktivniho pusobeni paragrafi ZP na ochranu téhotnych Zzen, matek
malych déti, osamélych Zen ¢i muzu. Predstavitelé oslovenych ustfednich organt
odborovych svaz( upozoriuji na nedodrzovani téchto paragraf(i, néktefi vSak
pfipominaji, Ze dodrZzovani nékterych ustanoveni je pro malé podnikatele obtizné
(napf. § 42, odst. 2).

Nepfimo jsme zjistovali zda maze konflikt rodinnych a pracovnich povinnosti
vyustit v ohroZeni zaméstnani, v hrozbu jeho ztraty. Nepochybné& nejen zasluhou
pravni povinnosti dodrzovat ochranné doby nejsou matky malych déti v tomto smyslu
postizeny vice nez jiné ohroZzené skupiny zen a muzu (viz vySe tabulka 4. 9.).

DalSi vyslovena kritika (nikoliv sméFovana na vlastni pravni upravu, ale jeji
nechténé dusledky) se tyka chovani zaméstnavatell k pracovnikim pfi jejich ¢astych
absencich z divodu péfe o nemocné déti i Clena rodiny - tito zaméstnanci se citi

ohrozeni ztratou zaméstnani.

4.2.7. Sebereflexe odbort v otazkach rovnych prilezitosti

Na urovni odborovych svazu je této problematice vénovana pozornost
pfevazné ve velmi obecné roviné, navzdory vaznosti, ktera je ji pfisuzovana. Na
podnikové urovni je tomu obdobné. Zejména prekvapi pomérné mala kritiCnost
odboru ohledné (ne)vytvaieni rovnopravného prostfedi z hlediska pohlavi ze strany
vedeni podniku.

! K nejznaméjSim souasnym nedostatkim patfi rozpor mezi narokem na 4 roky pobirani

rodiCovského prispévku a pouze 3 roky trvajicim narokem na dal$i matefskou dovolenou (na
rodiCovské volno, pfesnéji nepfitomnost muze pobirajiciho rodiCovsky pFispévek).
2 /&tsinou se neciti kompetentni to posoudit .
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Mozné vysvétleni pFicin zjisténych postoji predstaviteli odborl jsme nalezli v
dfivéjSich reprezentativnich Setfenich spokojenosti zaméstnancu s pracovnimi
podminkami (provedena ovSem v jinych podnicich). Rozdily mezi muzi a zenami byly
mnohokrat zjistény u obav ze ztraty zaméstnani'. Jinak pohlavi nehraje roli v trovni
celkové spokojenosti s vykonavanym zaméstnanim, ani v urovni spokojenosti
s jednotlivymi aspekty vykonavané prace (obsahem, vyuZiti schopnosti, mirou
samostatnosti, perspektivou kariéry, vztahy zaméstnancu a vedoucich, vztahy mezi
zameéstnanci). VyraznéjSi rozdily nebyly zjiStény mezi spokojenosti muzl a Zzen
s dodatkovymi vyhodami, které podniky svym zaméstnancim poskytuji, a to ani u
téch, které Ize chapat jako nastroje pomoci skloubit pracovni a rodinné povinnosti.

PrestoZe spokojenost je slozité podminény postoj, jehoz skuteCny obsah se
individualné li8i, vypovidaji uvedena zjisténi o tom, Ze se na podnicich nevytvafi
klima napjatych vztahl mezi muzi a Zenami. Jinymi slovy, postaveni a pracovni
podminky Zen nejsou vnimany jako horsi, tim méné diskriminujici. Nejsou zfejmé i
proto v Cinnosti odborl jako takové reflektovany, a to zvlasté v kontrastu se

zavaznosti jinych problému, zfejmé stejné naléhavych pro obé pohlavi.

4.3 Shrnuti

Pfes prevladajici povédomi o nerovnostech v podminkach zaméstnavani
muzl a Zen zadny ze sledovanych subjektll nepocituje v sou¢asnosti problematiku
Zen, pfip. rovnych pfilezitosti, jako naléhavy specificky problém v porovnani s jinymi,
které se aktualné jevi jako zavaznéjSi. Vénuji se Zzenam vice v pfipadé, Ze ty tvofi
velkou €ast pro né zajimavé Ci problémové cilové skupiny nebo vyzaduji pozornost
v ramci jiné konkrétni problematiky.

Relativné nizka senzibilita k otazkam rovnych pfilezitosti vychazi obecné z
toho, Ze jejich zajistovani, pokud se o ném vabec uvazuje, je vnimano jako skute¢na
rovnost, formalni shoda, ze se nerozliSuji souvislosti skryté za touto formalni shodou.
Pak se zda, Ze vSude, kde se explicitné nerozliSuje zaméfeni jen na muze nebo jen
na zeny, je vSe v pofadku. To vede pfevazné k prostému podcenéni odliSnych

predpokladll a podminek muzu a zen, ve vyhrocengjsi formé k nepfimé diskriminaci.

" Tu maji Zzeny vyssi, a to bez ohledu na jejich vék ¢i vysi vzdélani (vyssi je pouze u nekvalifikovanych,
ale i zde jen statisticky nevyznamné). Naopak, u muzi tyto obavy, pfi celkové nizSi frekvenci,
vyraznéji klesaji s vysi vzdélani a souCasné stoupaji s vy$Sim vékem.
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Zatim prfedevSim urady prace zaznamenavaji spoleCenskou zavaznost
genderovych rozdill, zfejmé proto, Ze ony "pracuji” s kategoriemi Zen s problémy na
trhu prace. Zcela logicky pak pravé ony zatim vyvinuly nejvice usili k feSeni
zaméstnanosti Zzen — na poptavkové i nabidkové strané. Diky pfimému Fizeni
z MPSV (Spravy sluzeb zaméstnanosti), které se intenzivné vénuje pfipravé na vstup
do EU, jsou relativné lépe informovany o evropskych trendech v dané oblasti a
vedeny Kk jejich prosazovani. Jejich kazdodenni praxe neni zbavena pfevaZzujiciho
tradi¢niho pojeti, ale zostfuje jejich vidéni genderovych rozdill. Jejich moznosti
zasahu v8ak maji své pravni i finan¢ni a organizacni limity.

Role odboru v otazkach zabezpecovani potfeb a zajmi zen je na podnicich a
v organizacich vnimana z velké Casti ve stereotypech zalozenych v dobach ROH
(coz ma své zapory i klady'). Problematiku rovnych pfileZitosti zatim jen zfidka
jejich pusobeni. Presto je jejich realna uloha zfetelna - kde jsou v organizacich
pritomny, je jednak vénovana vysSi pozornost zajmum Zen jako matek (a vlastné i
muzl jako otcl), a jednak celkové rozsahlejSi pée o zameéstnance rozSifuje
spektrum zaméstnaneckych vyhod pro Zeny.

Na urovni odborovych svazi je spoleCensky dosah problematiky rovnych
prilezitosti reflektovan, panuji vSak jisté rozpaky nad nutnosti a potfebnosti toto téma
rasantnéji prosazovat v situaci, kdy jednak jsou diky setrvacnosti pro-rodinnych
odborarskych aktivit (s mnohaletymi kofeny) genderové podminéné potieby Zen
zaméstnankyn naplnovany (v té C&i oné mife), a jednak souCasna etapa
transformacniho obdobi vytvaFi ekonomickym subjektidm tak naro¢né prostredi, ze,
zjednodusené fe€eno, prosperita podniku je prioritou i v zajmu téch, ktefi z jejich
dopadl ziskavaji "nerovny dil”. Roli hraje i to, Ze neexistuje nijak silny "tlak zdola”,
protoze problémy zaméstnanosti a pracovnich podminek nejsou v nasi populaci
bézné vnimany z genderového zorného uhlu.

Postoje zaméstnavatelll k problematice genderovych rozdill se pohybuiji
v Sirokém spektru: od jistého pochopeni spoleénych oblasti zajmi zaméstnavatell a
jednotlivych skupin zaméstnancl (tedy i Zzen) az po chapani pozadavk( rovnych
prilezitosti jako "neopodstatnény luxus”, ktery si nemohou dovolit. Hlavni rozdily
v pfistupu nachazime mezi soukromymi a ostatnimi podniky, coz Castecné

koresponduje s rozdily podle velikosti podniki. Pro soukromé a menSi podniky je
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respektovani zvlastnosti postaveni Zen obtiznéjSi nebo vykazuji méné ochoty je
respektovat pod tlakem zachovani prosperity. Rozdily spo€ivaji i v mife feminizace
vyplyvajici ze zaméfeni Cinnosti a oborové struktury zaméstnancli. Nelze vSak
jednoznacné Fici, ze vysSi zastoupeni Zzen mezi zaméstnanci zvySuje citlivost k jejich
problémum promitajici se v konkrétnich aktivitach na podporu pracovniho uplatnéni a

skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti.

v pfipadé pokracovani v efektivnich aktivitach, na néz jsou zaméstnanci "zvykli”
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Zaveéry

Mezi hlavni oblasti, ve kterych se nedafi plnému uplatnéni principu rovnych
prilezitosti muzll a Zen, predev§im patfi, podle naseho nazoru podporeného
vysledky naseho vyzkumu a sekundarni analyzy zahraniéni i Ceské literatury,
disparita mezd muzud a Zen (jen z ¢asti nevysvétlena ,racionalné®), maly podil Zen na
vedoucich pozicich (zvlasté na vysSich a nejvysSich urovnich Fizeni), obtizna
zaméstnavatelnost zen s malymi détmi a maly podil zen-podnikatelek. Z toho je
zifejma rozhodujici uloha zaméstnavatell, jejichz motivace k pfekonavani tohoto
stavu je ovdem minimalni. Ulohou ostatnich aktérd je proto v zasadé jednak vytvaret
tlak na zaméstnavatele k vétSi citlivosti k této problematice a jednak zvySovat
»atraktivitu“ Zen pro zameéstnavatele v konkurenci s muzskou pracovni silou. To vSe
pfirozené v mife respektujici pfirozené odliSnosti podle pohlavi — struéné Feceno,
nejde o prosazovani rovnosti, ale rovnopravnosti.

V sougasnych podminkach v CR Ize hovoiit o jisté diskrepanci mezi
prokazatelnymi nerovnostmi muzi a Zen na trhu prace a vzaméstnani a jejich
,vlaznou“ reflexi jak ve vefejném minéni, tak u subjektu, které by se mély podilet na
praktické realizaci opatfeni na posileni rovnosti pfilezitosti. Ochota k adekvatnim
aktivitam proto zavisi na mife naléhavosti realnych problému i na percepci tohoto pro
nas relativné nového spoleCenského zadani, ale také na schopnosti nachazet
dostupné a efektivni nastroje feseni. Tomu vS8ak musi pfedchazet ujasnéni cilud, jez
maji byt dosazeny, protoze jinak je pfirozené obtizné hledat vhodné nastroje jejich
dosazeni. AcCkoliv ze zkuSenosti evropskych zemi lze ziskat celkem bohaty zdroj
inspiraci ohledné Zadoucich opatfeni, upozornuji nas sou€asné jejich zkusenosti na
nesnadnost jejich uvadéni do praxe. Nemalou roli zde hraji rozdily mezi jednotlivymi
zemé&mi. Také CR si musi hledat vlastni formy prosazovani rovnych prileZitosti
s ohledem jednak na specifickou situaci v postaveni zen a muzi a jednak s ohledem
na specifické vnimani této problematiky.

Nelze vSak v zadném pfipadé hovofit ve sledované oblasti ani u nas o
stojatych vodach. Mnohé se za poslednich 10 let zménilo a také vychozi situace
relativné obstala v evropském srovnani. Klademe-li si vSak jako normativni kritérium
pozadavky formulované ve smérnicich EU, lze nalézt oblasti k feSeni zhruba
koresponduijici s témito nerovnostmi mezi muzi a Zenami:

a) ve struktufe profesni pfipravy a profesnich drahach
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b) v pfistupu k zaméstnani

c) ve struktufe zaméstnanosti

d) v kariérovém rastu a ucasti na fizeni

e) v odménovani

f) v mife konfliktu pracovnich a rodinnych funkci.

Tyto nerovnosti kontrastuji stim, ze svyjimkou nékterych subtilngjSich
psychologickych predispozic naopak nejsou zasadni rozdily podle pohlavi v
osobnostnich pFfedpokladech pracovniho uplatnéni, stejné jako v pracovnich
postojich’ a v profesnich ambicich? (tyto zaleZitosti byly predmétem naseho projektu
z roku 19983).

V Setfenich a sondach, jez byly podkladem této zpravy, jsme se soustiedili na
body b) az f). Struéné vyjadreni k jednotlivym bodim, které je shrnutim pfedchozich
kapitol, zde predkladame spolu s naznacenim roli riznych aktért (ne s narokem na

uplnost).

ad a) Mezi hlavni faktory, které se velkou mérou podileji na vzniku mnoha v této
zpravé popsanych problému, patfi struktura vzdélanosti zen. Problémem neni
ani tak nedostateCna vySe vzdélani (pfesnégji, nizké vzdélani omezuje muze i
Zeny stejnym zpGsobem), nevyhodna je jeho oborova struktura. Zeny
jednoznacné prevazuji v oborech a nasledné ve vétSiné povolani, ktera jsou
méné na trhu prace poptavana a/nebo méné placena. Stavajici systém
celozivotniho vzdélavani tyto nerovnosti odstrafiuje nedostatecné.
Kromé& samotnych zen a vzdélavacich instituci mohou zméné ve struktufe oborové
orientace Zen vyznamné& napomoci zejména rodiny (pfed a na pocatku profesni
drahy) a urady prace. V resortu Skolstvi jiz existuji programy s timto zamérenim, jsou
v8ak na samém pod&atku. Urady prace zde plsobi nesystematicky, protoze poptavka
ze strany klientd vtomto sméru neni silnd a sniZovani oborové segmentace
pracovniho trhu podle pohlavi zatim nebylo soucasti aktivni politiky zaméstnanosti.
K rozvinuti celozivotniho vzdélavani maji pfispét nejnovéjsSi programy sluzeb

zameéstnanosti na zakladé dokumentu ,Narodni plan zaméstnanosti*.

' | v hodnoceni rozdilné situace muzi a Zen panuje shoda, relativné nevelké jsou rozdily v kriti€nosti
Zzen a muzl vici genderovym nerovnostem v zaméstnani, i kdyz Zeny jsou na né ovsem citlivejsi

’To se tyka hledani pfiméfené kvalifikované, individualné zajimavé a uspokojujici prace, méné ambici
na profesni vzestup

% Kuchatova, Zamykalova, 1998, Aktualni otazky postaveni zen v CR, VUPSV Praha.
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ad b) V pristupu k zaméstnani jsou genderové rozdily zcela zjevné a maji dvé
hlavni pfiCiny: z velké Casti pretrvavajici stereotypni rozliSovani muzskych a
zenskych profesi (jak zaméstnavateli, tak i zaméstnanci) a obavy zaméstnavatelu
z konfliktu rodinnych a pracovnich povinnosti Zzen. Prvni ztéchto limitd neni
bézné uvédomovan (natolik je nikoliv jako limit, ale jako pfirozena véc
zakorenén') a stava se zjevnym az v posledni dobé v kontextu rostouciho napéti
na trhu prace.
Navzdory prvnim krokim vlady zamezit diskriminaci v pfistupu k zaméstnani
nedosahuji dosavadni nastroje vétsi ucinnosti (nedostaly se vSak jesté do SirSiho
povédomi ob&anu). Zatim zde ,osaméle” usiluji o napravu ufady prace, i ty nékdy
rezignuji pod tlakem dosud nesankcionovatelné praxe zaméstnavateltl. Re$enim
je i posileni spoluprace UP se 3$kolskymi zafizenimi, ktera je aktualné
prosazovana jako soucast feSeni nezaméstnanosti absolventt Skol. Je znama i
fada dalSich moznych opatfeni, |ze je vSak prosazovat pfi dostatecné silné
poptavce podminéné vétSim uvédoménim realnych problémul a jejich pficin a
také napf. pochopenim prav, jez nové zakotvuje zdkon o zaméstnanosti a
zakonik prace. Také opatfeni mimo pracovné-pravni problematiku vyzaduji mit
zaklad v legislativnich normach a dalSich formalnich pfedpokladech. Ackoliv zde
neni velky prostor pro pfimou intervenci ze strany odbord(, Ize hledat jeji moznosti
nepfimé, napf. v poradenské cinnosti €i v kolektivnim vyjednavani (nebo i provéfit

miru vyuzivani stavajicich moznosti).

ad c) Struktura zaméstnanosti odrazi skute¢nosti zminéné v bodech a) a b).
Charakterizuje ji genderova segregace pracovniho trhu podminéna prevazujici
profesni orientaci muzl a Zen a strukturou jejich zaméstnanosti podle vertikalni osy
pracovnich funkci i podle dalSich (vzajemné Casto souvisejicich) faktord. Mnohé
Z nich, pfip. jejich kombinace implikuji znevyhodnéné postaveni zen. Kromé dopadl
na odmeénovani jde napf. o nechténé dusledky snah sladit naroky rodiny a
zaméstnani (zfetelné u prace zen na zkraceny uvazek, ktera se koncentruje v méné

kvalifikovanych a finanéné oceriovanych zaméstnanich).

! Proto rozliovani nabidek zaméstnani podle pohlavi a donedavna ani pracovni inzerce oslovujici
zvlast muze a Zeny nenarazely ve vétSim méfitku na kritiku.
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SegregaCni  charakter struktury zaméstnanosti se podili na
nezaméstnanosti zen - Castéji se stavaji nadbyteCnymi, s vétSimi obtizemi se vraceji
do zaméstnani. | zde by bylo zadouci, aby se k aktivitam ufadd prace pfipojily dalsi
subjekty - od Skolskych instituci (motivovanim jedinct k pfekonani genderovych
rozdild) po odbory (napf. opét intervenci pfi pfijimani a odborném rustu
zaméstnanct). Vliv statu (mimo zprostfedkovany pres UP) je zde zasadni, byt

,omezeny“ na vytvareni legislativnich podminek.

ad d) DalSi vyznamné omezeni rovnych pfilezitosti pfedstavuji nerovné sance zen
na profesni postup. Ty vysvétluji nejen setrvacnost nestejné struktury
zameéstnanosti, ale napf. také velkou c¢ast (mzdové) nerovnosti mezi
vysokodkolaky. Zeny se nachazeji vétSinou na nizsich Grovnich fizeni s mensi
odpovédnosti i menSim platem. Je zfejmé, Ze ani zde nedojde k obratu k lepSimu
bez velké snahy samotnych Zen.
Nicméné i stat je dulezitym aktérem - opét skrze ufady prace, které mohou,
podobné jako v EU, nabizet specializované kurzy pro Zeny usilujici o vedouci
posty i podporovat podnikani zen. Silnym nastrojem se muze stat i legislativa
(jmenovité schvalena novela zakoniku prace, zvlasté pokud bude zajisténa
dostateCna vymahatelnost prava a objevi se soudni precedenty). Na zméné Casto
predsudky zatizeného pohledu na Zeny-manazZerky se budou muset podilet

vSichni.

ad e/) Mzdova disparita muzi a Zen je dlouhodobou zalezZitosti a navic se
v poslednich letech rozdily spiSe zvétSuji. Hlavni diferenciaéni zdroje spocivaji
v odlisné vzdélanostni a kvalifikaéni struktufe a jejich konsekvencich, dalSimi
faktory jsou: odliSné funkéni zafazovani (vykon konkrétniho zaméstnani, tarifni
stupen), zaméstnanost podle vlastnického sektoru a velikosti podniku, rozdily
mezi podnikatelskou a nepodnikatelskou sférou a rozdily v odvétvové strukture.
V této oblasti hraje rozhoduijici roli stat ve smyslu vytvareni zakonnych podminek
(coz se dnes déje novelizacemi zakoniku prace a zakonu o mzdach a o platech).
Nutnym doplhkem jsou ovSem dalSi normy umoznujici v duchu smérnic EU
hodnotit uplathovani zasady stejné odmény za praci stejné hodnoty. DalSi
nejvyznamnéjsi aktéfi - zaméstnavatelé jsou zde nedostateCné zainteresovani i

obtizné ovlivnitelni. V této oblasti i odbory vyvijeji fadu aktivit. Celkovy efekt
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dosavadniho snazeni nicméné neni velky (sice zde vzdy budou meze uplného

vyrovnani, ale je nutné odstrafiovat ,neopodstatnéné*’ zdroje rozdil().

ad f) Neméné dulezité z hlediska rovnych Sanci je nerovné rozdéleni neplacené
prace. Rozdéleni rodinnych povinnosti je i v CR pomérné tradiéni a zeny b&zné
pracuji ,na dvé smeény“. Vysledky vyzkum( v zemich EU v8ak potvrzuji dulezitost
této otazky a s ni spojené problematiky rozvinutych sluzeb, pfedevSim v péci o
dité a dalSi zavislé blizké osoby. Pfitom nékteré ztéchto sluzeb zacinaji na
lokalni Urovni upadat® nebo prozivaji cosi jako ,transformaéni krizi“. Hlavnim
problémem je u nas presto spiSe nerovnost délby domacich povinnosti a péce
vrodiné. Stat zde muze jen v legislativé zakotvit pravo muzi na rodiCovskou
dovolenou se stejnymi pravy jako maji zeny - coz se u nas jiz stalo. (Nabizi se
je$té moznost existujici ve Svédsku - totiz vymezeni urgité &asti rodiGovské
dovolené jako vyhradné otcovské.) Dokud se ale na otce na rodiCovské dovolené
bude stale nahlizet jako na ty ,pod pantoflem® a ,nedostateCné chlapy®, téZzko
oCekavat jakykoli posun. Média v tomto sméru u nas pusobi pomérné pozitivné,
protoze zvlasté v posledni dobé (od schvaleni novely zakoniku prace) se
objevuje mnoho pfib&éhl muzu, ktefi na ,otcovské dovolené“ byli a Casto je to
obohatilo. ZasadnéjSi posun muze pfinést Evropskou komisi doporu¢ovana
vychova déti k ,modernimu® chapani socialnich roli muzl a zen.

V kone¢ném dusledku stoji za vSemi vySe zminénymi faktory socialné-
kulturni kontext. M. i proto nalézame pomérné vysokou blizkost postoju jednotlivcl
a sledovanych subjektd. Celkovy spoleCensky a kulturni kontext €asto pusobi
negativné skrze stereotypni nahlizeni na role muz( a zen v praci i rodiné. Nelze na
néj ale ,vSe svést’, nebot na jeho utvafeni a tedy i jeho zménach se védome i
nevédomé vsichni podilime. Nejen my jako obycCejni lidé, ale pfedevSim my jako
nositelé urCitych socialnich roli - my jako rodiCe, ucitelé, politici, zaméstnavatelé,
zameéstnanci, Ufednici, odborafi, vyzkumnici €i novinafi. Otazkou zlGstava, zda je tato
rozhoduijici uloha bfemenem ¢i pfislibem zmén.

Velky dil zakladnich genderovych nerovnosti Ize popisovat jako problém ¢asu
- jeho struktury a vyuziti jednotlivcem, uspofadani cinnosti v Case. V centru

pozornosti je takova etapizace profesni drahy a takova pracovni doba, které umozni

! Tj. pfedevsim nezdivodnéné kvalifikaci, vykonem, odpovédnosti apod.
2 Nejslab$i je nabidka péce o déti mladsi tfi let, velmi nedostateCna je pomoc s péci o seniory

100



skloubeni tfi soucasti zZivota jedince - rodinného Zivota, profesniho uplatnéni a
naplfiovani individualnich zajm( a potfeb. Z hlediska Zivotni drahy a profesni kariéry
jde o rozdéleni zivota v ur€itém vékovém rozmezi mezi péci o rodinu a kariérni rust -
dnes je to téméf vyhradné a vzdy to bude pfevazné problém zZen. Zde pak nastava
nedostate¢né feSeny problém pferuseni kariéry z divodu matefstvi (otcovstvi) a
navratu do zaméstnani (na pracovni trh). V otazce pracovni doby se pres
deklarovanou ochotu, &aste€né i zakonnou povinnost, zaméstnavateld vyhovét
pozadavkum Zzen-matek ¢&i Zen-peCovatelek ukazuje, ze dochazi k nechténému
efektu - Zeny jsou takto ,zatlaCovany“ do takovych zaméstnani, kde se uprava
pracovni doby nedostava do konfliktu se zajmy zaméstnavatelu, tj. obvykle s malym
ohledem na zajmy Zen. Jak jiz bylo feCeno, jde Casto o zaméstnani meéné
kvalifikovana, méné finanéné ohodnocena, méné prestizni (tzn. i pfinasejici méné
spokojenosti, seberealizace atp.).

Na zakladé uvedenych poznatki a komparace situace vCR a ve
vyspélych zemich Evropy lze struéné formulovat pozadavky na zlepSeni
situace zen na trhu prace a v zameéstnani a na prosazovani rovnych prilezitosti
v této oblasti. Ne vSechny jsou uplatnitelné v relativné kratkém cEasovém

horizontu, ale je vhodné o nich uvazovat.

a) zpristupnit, formalné i z hlediska pfitazlivosti, zenam profese, doposud pfevazné
povazované za muzské, aby se sniZila kvalifikacné-profesni segregace trhu prace

podle pohlavi

b) podporovat odborné vzdélani Zen a muzu (a jeho profesni a kvalifikaéni

rozmanitost) v navaznosti na pozadavky trhu prace

c) podporovat technologicky rozvoj, a tim atraktivitu a pfistupnost profesi, které
bud svym charakterem vyhovuji specifickym prfedpokladidm zen, ale zUstavaji
neatraktivni pro svou namahavost, jednotvarnost, nizké finan¢ni ohodnoceni apod.
(napf. délnice v odévnim prumyslu, pracovnice v nékterych odvétvich sluzeb) nebo
svym stavajicim charakterem ,vyhovuji“ spiSe muzim; v profesich méné
ovlivnitelnych technologickym pokrokem hledat jiné formy zvySeni jejich atraktivity

(napf. v pohostinstvi, zdravotnictvi a socialni péci)

d) podporovat flexibilitu pracovni doby a flexibilitu Zen na trhu prace, podporovat

atraktivitu zaméstnani na zkraceny pracovni Uvazek pro zaméstnavatele i pro zZeny
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e) posilovat v prvotnim a celozivotnim vzdélavani Zen pfipravu na managerské

funkce a odstranovat pfedsudky vudi jejich u€asti v fizeni

f) pravo na stejnou odménu za stejnou praci zajistit vypracovanim nastroji jeho

prosazovani

g) hledat cesty zajisténi adekvatniho mzdového ohodnoceni zkracenych pracovnich
Uvazku a prace na zkracenou pracovni dobu, stejné tak eliminovat negativni dopady

téchto uvazku na socialni zabezpedeni

h) posilovat védomi, Zze konflikt rodinného a pracovniho Zivota neni jen soukromou
zalezitosti a tim méné jen zaleZitosti Zzen
i) ve venkovskych oblastech feSit problém dopravni dostupnosti (v pfijatelnych

finan€nich nakladech) zaméstnani a dalSich zafizeni (zdravotnich, péCe o déti,

socialniho zabezpeceni, zprostfedkovani prace aj.)

j) podporovat soukromé podnikani Zen poskytovanim potfebnych znalosti a

odstranovanim pfipadnych bariér

k) na lokalni a obecni urovni (podle charakteru aktivit i na celospoleCenske)
podporovat ob&anské iniciativy pomahajici zenam i muzdm skloubit pracovni a
rodinné povinnosti a podporovat obce ve zfizovani zafizeni péfe o déti pracujicich
matek (rodica)

[) Obecné podporovat kontrolu dodrZzovani pravnich norem a vymahatelnost prava -
zvlastni pozornost vyZaduje pfistup k zaméstnani (zameéstnavatelé stale preferuji pro
ur€itd zaméstnani bud muze nebo Zeny, i kdyz formalné vyhovi protidiskriminacnim
opatrenim).

Stat, skrze vladu a parlament, jiz dnes (v souvislosti s pfejimanim zakont EU)
¢ini mnoha opatfeni, ktera explicitné rovnost pfilezitosti podporuji. V novele
zakoniku prace, ktera by méla vstoupit v platnost 1.1. 2001" je explicitné vyjadiena
zasada rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci bez ohledu na pohlavi a zasada
stejné odmény za praci stejné hodnoty. Ta vyzaduje zavedeni systému klasifikace
prace k urCeni stejné hodnoty (pfiCemz pojem stejna prace neni totozny s pojmem
identicka prace). Zaméstnanec, ktery se citi poSkozen nedodrzovanim zasady

stejného zachazeni muize podat stiznost na pfislusném ufadu prace nebo

' Novela byla ve snémovné schvalena 18.4. 2000, v dobé dokon€ovani nasi prace je projednavana
v senatu.
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prostfednictvim soudniho sporu. V soudnim sporu se poskozeny mlze domahat
odstranéni tohoto poruSovani nebo chovani a také pfiméfeného zadostiuCinéni
(nejen penézitého).

Zasada rovného zachazeni se vztahuje na pracovné pravni vztahy od jejich
vzniku az po jejich skonCeni a také na pfedsmluvni jednani o vzniku konkrétniho
pracovnépravniho vztahu. Zmény zakoniku prace, zakona o zameéstnanosti i zakonu
o mzdach a platech (pfip. dalSich) se nesou v duchu pfijimani legislativy EU. Tyto
zakonné uUpravy by meély pomoci vyjasnit a vymezit oblast rovnych pfilezitosti muzu a

zen.
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