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Uvod

Prace mapuje vyvoj mezd a plati v komplexu jejich funkcinod roku 1989. Snazi se
vytipovat zakladni problémy a trendy, které se budou po vstupu CR do EU stietavat s praxi
jednotného vnitiniho evropského trhu.

Integrace piinese konfrontaci dodnes izolovaného a nerozvinutého trhu prace v CR s
béznymi standardy a parametry jednotného vnitiniho evropského trhu. Opatrny postoj
zaméstnavatelll, zaméstnanct, resp. odborl a statu jako subjektii vystupujicich na trhu prace
vyplyva mimo jiné z historicky nizké mzdové trovné na uzemi dne$ni Ceské republiky.
Faktory, které v tomto regionu piisobily od poloviny 19. stoleti (primyslova revoluce) az do
dneska, je mozné shrnout do problémovych okruhti:

- permanentni absence historicky stabilnich ekonomicky privilegovanych vrstev v moderni
ceské spolecnosti, kterd vznikala v 19. stoleti, generuje trend k rovnostafstvi,

- povédomi narodni sounalezitosti a sklon kobétem péstované silicim narodné-
demokratickym hnutim v 19. stoleti, které vyustilo v socidlni Ginosnosti niz§i vydélkové
urovné v podnicich VlastnénSIchEI slabym cCeskym kapitdlem, zménu nepfinesla ani
nostrifikace kapitalu po roce 19185

- stale se zuzujici regiondlni rozsah trhu, politicka a administrativni opatfeni postupné v
pribéhu 20. stoleti separovala a uzavirala ¢esky trh prace z rozméru Rakouska - Uherska
pies Ceskoslovensko az na Ceskou republiku,

- direktivni pracovni a socialni politika po roce 1939 provazend pterozdélovacimi procesy,
které¢ nasledn¢ prohloubily deformaci ceny prace (plnohodnotny trh prace zanikl
s ptichodem fizené némecké valecné ekonomiky na pocatku 2. svétové valky a po jejim
ukonéeni nebyl v CSR obnoven),

'V odborné literatufe Ize najit rizné definice mzdy.

V trznich podminkach vystupuje mzda jako zakladni slozka ceny prace. Z pohledu zaméstnavatele je cena prace
souhrn vSech nakladt, které musi vynalozit na ziskani a udrzeni pracovni sily podle zavazkl, které vuci
zameéstnanci piijal. Obsahuje mzdova plnéni a dalsi nepifimé naklady, které se tykaji pracovnich a socialnich
podminek. Mzda je i aktivnim nastrojem ovliviiovani zaméstnance. Pro zaméstnance je cena prace souhrn
pfijmi a pozitkd, které zaméstnanec ziska z prodeje své pracovni sily.

Mzda plni pfedevsim nasledujici funkce:

- nakladovou - ocenéni nakladu zivé prace,

- socialni - prosta a rozsifena reprodukce pracovni sily zaméstnance a jeho rodiny,

- rozdélovaci - vyplacena mzda je hodnotovym vyjadienim podilu zaméstnance na vytvofeném spolecenském
dichodu a soucasné je zakladnou pro prerozdéleni vytvoieného spole¢enského produktu, a to na strané
zaméstnavatele i zaméstnance, je zakladem pro zdanéni a konstrukci dalSich odvodd napf. pfispévky na
socialni a zdravotni pojisténi; z vySe mzdy se vychazi pfi vypoctu dichodu, socidlnich a nemocenskych
davek a podpor; urovenn mzdové hladiny zaméstnancti tak ovliviiuje postaveni ekonomicky neaktivni ¢asti
populace,

- spotiebni - mzda jako vyznamna soucast pfijmut spolecnosti ovlivituje vysi agregatni poptavky,

- alokacni - vyse a diferenciace mezd se odrazi v nabidce (ochota pracovat) a pohybu pracovni sily na trhu
(profesni flexibilita a izemni mobilita)

- motivacni - irovenl mzdy ovliviiuje chovani zaméstnance.

Zaméstnanec se snazi dosahnout co nejvyssi mzdy. Zaméstnavatel respektuje kritérium mezni produktivity. Na

trhu nakoupi praci maximalné v mnozstvi, které nesnizi jeho produktivitu, resp. zisk.

* Podle priizkumu Mezinrodniho tfadu prace v Zenevé z let 1925 a 1929 byla Praha velikosti prim&rné realné
mzdy dé€lnictva na jednom z poslednich mist mezi vyznamnymi svétovymi mesty. Mimo balkdnské zemé byla o
néco horsi situace jen ve Var$avé, Vidni, Rim& a Lisabonu. Naproti tomu mzdy ve skandinavskych zemich,
Nizozemsku a Velké Britanii byly o 70 - 100 % vyssi, v Berlin€ o 30 - 50 % vyssi, v Pafizi asi o ¢tvrtinu vyssi a
v USA, Kanad¢ a Australii o 200 - 300 % vyS$si.«

Véclav Pricha a kolektiv, Hospodaiské d&jiny Ceskoslovenska v 19. a 20. stoleti, Svoboda 1974, s. 484



- hospodaiské embargo po roce 1948 a izolovanost trhu RVHP od trend na svétovych
trzich a vyspélych pracovnich trzich,

- socialisticka industrializace s orientaci na tézky primysl a s mobilizaci vSech dostupnych
zdrojii, v¢. pracovnich sil, kterd neumoznila pfi stagnaci sluzeb a spotfebniho primyslu
zbozové kryti ristu vydélkl ve srovnani s vyspélymi trznimi ekonomikami,

- socialni demagogie v obdobi redlného socialismu,

- od 60. let zaostdvani a chronickd krize planovaného a direktivné fizené¢ho néarodniho
hospodafstvi,

- feSeni problému transformace v 90. letech na tkor ceny prace, vytvoreni mzdového
polstare.

Moderni historie ¢eského trhu prace jako mista, které ocenuje praci a alokuje
pracovni silu, zacala az v 90. letech. Uplynulych deset let piirozené nemohlo odstranit
vSechny nashromazdéné deformace a vytvofit potfebné mechanismy. Renesance
plnohodnotného trhu prace, na jehoZ konci je objektivni ocenéni prace, bude pokracovat i po
pfipojeni k EU. Podnikatelé, zaméstnanci a vefejné rozpocty se stietnou s evropskym
pracovnim trhem a s novymi striktnimi pravidly vztaha, které se vyvinuly v soucasnych
evropskych trznich ekonomikéch. Postupné uvoliiovani pohybu osob a tim i pracovnich sil,
které se patrné ze strany naSich nejbliz§ich sousedi protahne na 2 az 7 let, vytvoii dodatecny
prostor pro plnohodnotné a bezkonfliktni napojeni ceny Ceské Zivé prace na evropské relace.
Trh prace v Ceské republice ma moznost vyhnout se turbulentnimu vyvoji (rtst
nezaméstnanosti, zivelné a prudké vydélkové pohyby).



1. Stru¢na charakteristika zakladnich vydélkovych vztahii v CR a jejich
vyvoj v obdobi 1990 - 2002

Transformacni proces, ktery probihd od pocatku 90. let, v sob¢ spojuje dvé zakladni
linie. Rychly pfechod od direktivné fizené ekonomiky na trzni a rovnopravné vclenéni
ekonomiky CR do jednotného vnitiniho evropského trhu. Jinymi slovy, Ceska republika
v 90. letech m¢la vytvofit ve spolupraci s organy EU fungujici trzni mechanismy, nastavit
narodohospodaiské parametry na tUroven umoziujici vstup cCeskych subjekti na trh
Evropskych spolecenstvi a zajistit instituciondlni a pravni ramec ceského trhu tak, aby ji
mohla v prvni poloviné tohoto desetileti Evropska unie piijmout za ¢lena.

Podstatnym segmentem uvedeného procesu je obnoveni trhu prace a evropsky
standardnich instituci a vztahii na ném. Renesance mzdy jako trzni a soucasné¢ socialni
kategorie probihala ve tfech vzdjemné souvisejicich rovinach:

- makroekonomické: zajiSténi proporcionalniho, socidln€¢ tinosného a neinfla¢niho vyvoje
ekonomiky pfii orientaci na jednotny vnitini evropsky trh s vyssi produktivitou vyrobnich
faktoru,

- spole¢enskoekonomické: ocenéni Zzivé prace na trhu prostiednictvim vyjednavani
socialnich partnera,

- pravni a institucionalni: vytvofeni institutd a pravniho ramce trhu prace a nasledna
harmonizace ¢eského pracovniho prava s normami EU.

Na vyvoj vydélki, struktury a diferenciaci ptisobil v devadesatych letech intenzivné
komplex rychle se meénicich faktorii spolecCenskopolitické, ekonomické a socidlni
transformace. Postaveni a fungovani mezd, tj. charakter namezdnich vztaht, zplsoby jejich
utvareni a pravni ochrana véetné¢ garance minimalni vyse, nominalni a readlna dynamika mezd
a jejich diferenciace a mechanismy usmériiovani mzdového vyvoje, prosly v tomto obdobi
hlubokymi pfeménami, které zpétné¢ ovliviiovaly S$ir§i socialné-ekonomické procesy.
Klicovym momentem byla negace direktivniho a planovitého fizeni ekonomiky trznimi
principy, které se pfirozené¢ rozSifovaly i na trh prace (od pocatku 40. let oklestény) jako
komplex pohybu pracovni sily a jejiho ocenéni. Zakladni socialné ekonomické vztahy mezi
zaméstnavateli, zaméstnanci a stitem a makroekonomické proporce se postupné
prizptisobovaly vyspélym ekonomikédm, zejména nasim nejbliz§im sousediim v Evropské unii.

Piiblizovani mechanismii utvéafeni, postaveni a fungovani mezd v CR k situaci
v Clenskych statech EU bylo pIné rozport. V zésadé se prosadila tendence ke sblizovani
(soucasn¢ vsSak pusobily i odstfedivé procesy, které vychdzely z vnitini logiky socidlné-
ekonomické transformace, a to zejména v prvni polovin¢ devadesatych let, kdy
neoliberalistické tendence radikalné negovaly atributy direktivniho fizeni).

Ze sirSich souvislosti podstatné ovliviiovaly postaveni a fungovani mezd od pocatku
devadesatych let zejména nasledujici skutecnosti.

Minulé a soucasné zaostavani produktivity prace je odrazem ptedevSim dvou
faktorti:

- nizky stupeil implementace poznatkli védy a techniky do vyrobkt, coz progresivné snizuje
jejich cenu a pfi zvlast silném technickém zaostavani vede az k neprodejnosti,

- postaveni podnikii CR mimo nadnarodni spole¢nosti a obchodni fetdzce, jejich nizky
image a pozice outsidera na svétovych trzich s vyasténim do nerovného ocenovani ¢eskych
vyrobkl a sluZzeb na mezinarodnich trzich.

Deetatizace centralné fizené ekonomiky a soubézna privatizace (malé privatizace, 1.
a 2. vlna velké privatizace), jednorazova liberalizace cen (85 % vyrobnich a spottebitelskych
cen v roce 1991) a obchodu postavila podniky pfed problém nedostatku kapitalu, ktery byl
od 70. let odcerpavan v podobé uvéru na trvale se obracejici zasoby. Situaci podniki



zkomplikovala i ztrata tradi¢nich trha (rozpad zahrani¢né obchodnich mechanismtit RVHP) ve
vychodni a jihovychodni Evropé (zejména néslednické staty Rakouska - Uherska), spojeni
zapadniho a vychodniho Némecka a zhrouceni sovétské ekonomiky. Potieba priniku na nové
trhy bez potifebného kapitalu vedla k razantni devalvaci mény (zmékceni o 20 % k volné
sménitelnym ménam na pielomu let 1989 a 1990 a o 64 % vroce 1990 - vytvofeni
,»meénoveého polstaie®) a restrikéni mzdové politice.

Zpozdény ustup statu z fizeni ceny prace pii liberalizaci ekonomickych podminek a
devalvace mény umoznily tlumit (konzervovat) inflaci ve mzdach a soucasné konkurovat na
svétovych trzich nizkou cenou prace. Pocatkem devadesatych let doslo k prudkému,
jednordzovému snizeni redlné kupni sily mezd o cca 30 %. Podniky tak mély moZnost
castecné eliminovat nedostatek kapitdlu a nizkou produktivitu prace. Mzdovy polStar vSak
dlouhodob¢ zalozil disproporci mezi nominalnim kurzem meény a jeji domaci kupni silou
s deformacemi v cenové struktufe tuzemského trhu, které jsou potencidlem inflace.

Popsany proces probihal pii konsenzu ptrevdzné vétSiny obyvatelstva. Byl zcela
vyjimecny a neopakovatelny. Vytvarel se pod vlivem politicko-ideovych faktort (prakticky
vSeobecné piesvédceni, ze kratkodobda obét ,utahovani opask( je nezbytna soucast
prekonani redlného socialismu, ocekavani rychlého a 1spéSného pribehu socidlné-
ekonomické transformace) i1 faktor socialné politickych (rychlé vytvoreni kompenzacnich a
ochrannych systému - socialni zachranna sit,, valorizace pfijml a soucasné siln€ paralyzovana
pozice odborti). Plsobily i faktory ekonomické jako udrzeni vysoké zaméstnanosti, vyuziti
rezerv obyvatelstva v oblasti piijma, struktury spotieby, piijmy z kupénové privatizace apod.

Uplatnéni ,,mzdového polstate™ jako soucasti zasadnich a rychlych zmén
spotiebitelskych cen (rozsdhla liberalizace, skokové zvySeni cenové hladiny) a podstatna
devalvace sménného kurzu mény (,,ménovy polstar*) byl hospodatsko-politicky manévr,
ktery uroval mzdovy vyvoj v CR v devadesatych letech a ktery bude ovliviiovat vnitini i
vnéj§i mzdové vztahy v soutasném predvstupnim obdobi i del$i dobu po vstupu CR do EU.

V tomto rdmci se mechanismy utvafeni mezd konkrétnich skupin zaméstnancii a
jednotlivet  konceptudlné ptiblizily postupim béznym ve statech EU. V podnikatelské sfére
(zhruba 80 % celkové zaméstnanosti) se uplatiiuje stanoveni mezd smluvnim dojednanim
partnerii namezdniho vztahu (prostfednictvim kolektivnich smluv nebo individualnich
dohod™). Mechanismy vyjednavani vytvaieji prostor pro zévislost mzdy na podminkach trhu
prace s variabilitou jeji vyse, formy a vazeb na vysledky prace. V nepodnikatelské sféie (cca
1/5 zaméstnanosti v CR), kde ¢innost zaméstnavateltl financuji vefejné rozpodty a obdobné
zdroje, mechanismus utvaieni plati musi chranit vefejny zdjem na trvalém, kvalitnim a
racionalnim vykonu c¢innosti a sluzeb instituci a rovnéz zajem poplatniki na efektivnim
vynakladani vefejnych financi. Ochranu zabezpecuje kogentni stanoveni platovych slozek a
jejich vyse. Pro smluvni vymezeni (individualizaci) platl se vytvaii jen nevelky prostor.
Systém vSak zajistuje zaméstnancim ve vysoké mife ochranu pied vykyvy nabidky a
poptavky na trhu prace.

Ve vzijemné interakci mezi obrozujicim se trhem prace a hospodaiskou politikou se
stat postupné v 1. poloviné 90. let vzdaval direktivnich nastroji fizeni nakladi prace a
mzdového vyvoje (upusSténi od jednotného mzdového systému, od urcovani objemu
mzdovych prostfedkli ndrodohospodarskym planem, od mzdové regulace), aby se omezil na
evropsky standardni legislativni ureni rdmce vykonu prace a jejiho ocenéni (minimalni
mzda, zakaz diskriminace v pracovnich vztazich, pravo na informace a konzultace a zédkladni

3 Institut individualnich dohod piivodné koncipovany jako sporadicky pouzivany postup pro TOP management
nebo experty se rozsitil do podoby jednostranného rozhodnuti zaméstnavatele, které zaméstnanec v obaveé
nezaméstnanosti akceptuje. Vici konkurenci tak zaméstnavatel ziskdva na trhu zbozi a sluzeb nespravedlivou
vyhodu.



pracovni podminky vcetné bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a minimalni sazby ocenéni
vykonu prace v mimoradnych podminkach).

Vysoké tempa mzdového rlstu pfi cenovém vyrovnavani a apreciaci znehodnocené
koruny nebyla ni¢im mimotfadnym. Z direktivniho fizeni statni ekonomiky pfetrvavajici
mzdova regulace v prvni polovin¢ 90. let mzdovy vyvoj brzdila a zabranila mzdédm
katalyzovat inflaci do nekontrolovatelnych rozmért.

Po celé¢ hodnocené obdobi jednotlivé vlady musely respektovat podstatné nizsi
produktivitu prace ve srovnani se Clenskymi staty Evropskych spoleCenstvi, nizkou
konkurenceschopnost na vyspélych trzich kompenzovanou nizkou cenou prace (,,mzdovy
polstai®) a antiinflaéni cile. Dodnes pfetrvava obava ze mzdové nadkazy jako disledku
plisobeni cenového vyvoje a zakona jednotné ceny (rozdil mezi mzdovou hladinou v CR a ve
statech EU je vyssi nez diference cenovych hladin).

1.1 Vydélkova politika jako soucast hospodarské politiky statu

Mzdovou politiku stditu a vyvoj nédkladi prace v procesu transformace lze
z uvedenych hledisek rozdélit do nasledujicich etap:
1. postupna deetatizace pohybu ceny prace do roku 1993,
2. liberalni hospodarska politika do roku 1997, v¢. zruseni mzdové regulace v roce 1995
3. hospodaiska recese a balickova opatieni z roku 1997,
4. proruistova hospodarska politika a oZiveni ekonomiky od II. pololeti 1998,
5. proces piipojeni CR k EU.

Zékladni Udaje o vyvoji v jednotlivych etapach obsahuje tabulka 1.1. Zakladni
charakteristiky trhu prace a graf 1.1 Vyvoj HDP s.c./obyvatel, HDP s.c./pracovnik a realného
vydeélku.
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J. Kux, M. Filipova, I. Bastyr, D. Krause J. Paloncyova, Z. Papes:
,» Vy¥voj hlavnich ekonomickych a socialnich ukazateli Ceské republiky 1990 - 2002. Bulletin ¢. 18“. VUPSV
2003; vlastni propocty



Tabulka 1.1 Zakladni charakteristiky trhu prace

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002

HDP b.c. na
obyvatele v tis.

ro¢ni pirdstek
v % 4,00 21,01 11,6] 21,0 159| 16,9 13,5 7,3 9,5 2,8 3,9 10,0

K¢ 60,4\ 73,11 81,6 98,8| 114,5( 133,8( 151,9( 163,0] 178,5] 183,5| 190,8( 209,9( 223,0

6,2

HDP s.c. 1995
na obyvatele

ro¢ni piirastek
v % -0,6| -11,7| -0,6 0,0 2,2 6,1 4.4 -0,7 -1,1 -0,3 3,0 3,5
baz. index v %,

v tis. K¢ 140,7| 124,3| 123,5| 123,4| 126,2| 133,8| 139,7| 138,8| 137,2| 136,9( 141,0| 146,01 151,2

3,6

1989 = 100% 994 87,71 87,2] 87,2] 89,1 94,1 98,7 98,0 96,9 96,6 99,3 103,1 106,8

HDP s.c. 1995
na pracovnika
baz. index v %,

1989 = 100% 99,71 93,2] 952] 96,8] 98,2] 101,4] 105,1 106,4| 106,5[ 108,8] 114,2] 118,0] 1198

spotiebitelské
ceny roc¢ni
prirastek v % 9,7 56,6 11,1 20,8| 10,0 9,1 8,8 8,8 10,7 2,1 3,9 4,7

1,8

pramérny
nominalni
vydélek

ro¢ni ptirdstek
v % 3,7 154 22,5 253| 18,5| 18,5 184 10,5 9,4 8,2 6,6 8,5

v Ké&/mésic 3286| 3792| 4644 5817| 6894| 8172| 9676 10691 11693| 12658 13491| 14642 15707

73

prumérny

realny vydélek
ro¢ni piirastek
v % -5,5] -26,3] 10,3 3,7 7,7 8,6 8,8 1,9 -1,2 6,0 2,6 3,6
baz. index v %,

5.4

1989 = 100% 945 69,7] 768 79.6| 858 932| 101,4] 1030| 101,8] 1079] 1107 114,7] 1209

mira nezamést.

v % 0,8 2,6 3,1 3,0 33 3,0 3,1 4.4 6,0 8,5 9,0 8,5 9,2
ro¢ni zména

poctu

pracovniki v %]| -0,9| -55 -2,6/ -1,6 0,8 2,6 0,6 -1,9 -1,3 -2.5 -2,0 0,3 0,0

Pramen: Statistické rocenky CR, CSU:
J. Kux, M. Filipova, I. Basty?, D. Krause J. Paloncyova, Z. Papes: “ Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich
ukazatelii Ceske republiky 1990 - 2002. Bulletin ¢. 18“. VUPSV 2003, vlastni propocty

Prvotnim impulzem ovlivilujicim mzdovy vyvoj v transformaénim obdobi byla
liberalizace cen na pocatku roku 1991. Propad hospodéiského vykonu na pocatku
transformace a opozdéna reakce nominalnich mezd (setrvacny vliv mzdovych systémil ve
statnim sektoru, moment piekvapeni zaméstnanct 1 zaméstnavatell a prevazujici presvédceni
o kratkodobosti ,,utazeni opaskii”) se projevily ve zna¢ném poklesu realného vydélku (témét o
tretinu vroce 1991 proti trovni roku 1989), ktery byl hlubsi nez propad HDP. Tim se
vytvofila transformacni rezerva v redln¢ trovni mezd (,,mzdovy polstar”’). V nésledujicich
dvou letech realné mzdy reagovaly na neimérné sniZeni pouze mirnym narstem, a to pii
pokracujici stagnaci ekonomiky, resp. poklesu. Do poloviny 90. let byla tézi§tém mzdové
dynamiky rozpoctova sféra. Podle dostupnych udaji se vroce 1993 vytvotily i zakladni
proporce diferenciace vydelki, které prekonaly nivelizaci z ,redlného socialismu® a
v podstaté se reprodukuji do soucCasnosti, viz kapitola 4. Diferenciace mezd. V roce 1993 se
pro zaméstnavatele v primyslu a ve sluzbach snizilo odvodové zatiZzeni objemu vyplacenych
mzdovych prostfedki o 14 procentnich bodi s pozitivnim dopadem na jednotkové naklady
prace.




Stat uvolnil plénovani mezd, zrusil platnost katalogi tarifnich stupnic a
predepisovani mzdovych forem. Celkové piestalo platit pies Ctyii sta centralnich a rezortnich
mzdovych predpist. Soucasné trh prace v tomto obdobi ziskal zékladni legislativni upravu
v Listiné zakladnich prav a svobod, novele Zakoniku prace a zakonech o zaméstnanosti,
kolektivnim vyjednavani, o mzd¢ a o platu. Vytvoreny prostor umoznil liberalizaci ve smyslu
kolektivniho a mzdového vyjednavani socidlnich partnerti na zakladé generalni dohody
uzaviené v ramci tripartity mezi statem, zastupci zaméstnavatelli a odborti nebo v piimém
sjednani pracovnich a mzdovych podminek mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pocinaje
rokem 1993 se vliv statu na vyvoj mezd a ceny prace omezil prakticky na daiiové a odvodové
zatizeni objemu vyplacenych mzdovych prostfedkl (prispévky zaméstnavatele na zdravotni
pojisténi, na socidlni zabezpeceni), platovou politiku v rozpoctové sféife a mzdovou regulaci,
kterou zrusil v roce 1995.

Kratké obdobi let 1993 - 1997 charakterizovala liberalni mzdova politika statu, ktery
programoveé opoustél tripartitni vyjednavani (v tomto obdobi se piestaly uzavirat pro
jednotlivé roky generalni dohody). Socidlni partnefi v§ak uvolnény prostor nedokazali zaplnit
efektivnim systémem kolektivniho vyjedndvani. Proces piiblizovani se k evropskym
standardim trhu prace, zejména v oblasti ochrany socidlnich prav zaméstnanct, se zastavil.

Pozitivni pohyb vykonnosti ekonomiky a stabilni, avSak vysokd, dynamika vydélki
reagovala na propad jejich redlné hodnoty proti roku 1989, ktery se podafilo v roce 1996
kone¢n¢ eliminovat. Ani v za téchto podminek se neprojevila mzdova nékaza a inflace
sledovala sestupny trend. Mira nezaméstnanosti stagnovala na urovni mirné ptesahujici 3 %.

Zamgéstnavatelé vSak nedokézali vyuzit uméle vytvorené podminky ke zvysSeni
produktivity prace. Jednotkové ndklady prace neustile rostly. V ndrodnim hospodatstvi
postupné nartstaly disproporce zejména ve vn¢j$i rovnovaze, které vazné¢ ohrozovaly
ménovou stabilitu. Nasledna balickova opatfeni obsahovala i restrikci vydélki. Po zmrazeni
platii ve vetejné zprave nasledovala vyzva vlady a Fondu narodniho majetku podnikatelské
sféfe na zastaveni ristu objemu mzdovych prostifedkii. Reakce zaméstnavateli byla pozitivni
a vlada nemusela pfistoupit ke mzdové regulaci. Razantni Gspornd opatfeni, ktera pftijala
vlada, vSak pfinesla podstatné rozkolisani mzdovych vztaht.

V obdobi 1997 - 1998 doslo, pii poklesu vykonnosti ekonomiky, k vyraznému
sniZeni ristu nomindlnich vydélkl a stagnaci, resp. poklesu jejich readlné hodnoty. Zptsobil to
vyrazny pokles redlnych platii v rozpoctové sféte (o 8 % v roce 1998). V podnikatelské sféte
se rist nominalni i redlné mzdy jen zpomalil (v obdobi 1994 - 1996 dosahoval meziro¢ni rast
prumérné mzdy nominalné 18,2 % a realné 8,6 %, v letech 1997 - 1998 jen 11,2 %, resp.
1,5 %).

Trend klesajiciho tempa ristu nominalnich vydélkit pokracoval 1 v podminkach
oziveni ekonomiky v letech 1999 - 2001. Klesajici mira inflace v tomto obdobi se projevila v
obnoveném rustu realnych vydélkh. Pres prorastovou hospodatskou politiku restrukturalizace
a racionalizace podnikové sféry s sebou piinesla i vytvafeni novych proporci na trhu prace.
Mira nezaméstnanosti se témet tiikrat zvysila. Dynamiky vydélka a produktivity prace se
harmonizovaly. ]Elfi niz§i zamé&stnanosti se podil nadhrad zaméstnancim na HDP stabilizoval
mezi 45 az 46 %™

Vyznamnym momentem byla dals$i etapa harmonizace pracovné pravni legislativy
s komunitarnim pravem v roce 2001. Novely pfislusnych pravnich norem, zejména Zakoniku
prace, zdkona o mzd¢ nebo zdkona o platu, se musely vyrovnat s nasledujicimi problémovymi
okruhy:

* Publikované ¢asové fady neumoziiuji sledovat jednotkové naklady prace do roku 1989. Podle vlastniho odhadu
dosahovaly trovné zhruba 47 %, pfi zaméstnanosti pracovnici/obyvatelstvo 50,62 %, nezaméstnanost se
nevykézala (OECD, Labour Force Statistics 1981 - 2001).



- pravo zaméstnancli na informace a konzultace, zdkladni mechanismy socidlniho
partnerstvi,

- rovné zachdzeni se zaméstnanci, rovné piilezitosti pro muze a Zeny,

- evropskeé standardy pracovnich podminek,

- bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

Vytvoreni ménového a mzdového polstare na pocatku transformace umoznilo v 90.
letech organizacim nejen zménit trhy (kompenzovat ztratu tradi¢nich vychodnich trhit), nybrz
1 otevielo prostor pro transformaci mzdovych a platovych soustav v podminkéach
demokratické spolecnosti na trzni principy. Na konci procesu, ktery bude probihat i po
piipojeni k EU, je mzda jako objektivni cena prace na trhu nejen v CR, ale i v Evropskych
spoleCenstvich. Nezbytnou podminkou bylo piekonani vysokého stupné nivelizace v 1.
poloving 90. let. Vysokd tempa ristu nomindlnich vydélki (Groveit nominalniho vydélku
vroce 2002 dosdhla 495,5 % ve srovnani s rokem 1989) vytvotila prostor pro zalozeni
zékladnich a objektivnich relaci mezd a plati. Realny hruby vydélek se vSak na konci
sledovaného obdobi, tj. v roce 2002, proti roku 1989 zvysil pouze o 21,2 % (v roce 2001 o
14,7 %).
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2. Makroekonomické souvislosti pohybu ceny prace

Klicovym problémem transformujici se ceské ekonomiky je pomaly rist jeji
vykonnosti a nebezpeci socialniho napé€ti ve spolecnosti v diisledku hlubokych premeén, ke
kterym v kratkém obdobi doslo, s dopadem Zzivotni Uroven, socialni jistoty a pracovni na
podminky. Dokonceni narodohospodatrského manévru zahdjeného v 90. letech stale narazi na
nedostatek kapitalu a nizkou produktivitu vyrobnich faktorti (prace a kapitalu). Otevieny trh a
liberalizované podminky provazi setrvatné piisobeni ménového a mzdového polstare.
Nasledkem jsou zkreslené informace o cené¢ vyrobnich faktorti. Proces sladovani Ceské
cenové struktury, v¢. mzdové, na relace evropského trhu je nezbytnou podminkou integrace
geské ekonomiky s EU. P¥i jejim nesplnéni hrozi odliv kapitalu z CR.

2.1. Tvorba a uziti HDP z hlediska Zivé prace a jeji ceny

Analyza tohoto problému musi vzit v itvahu zmény struktury piijmi domadacnosti
v 90. letech. Zvysila se jejich zavislost na ekonomické aktivité o zhruba 2,5 procentniho
bodu na ukor socidlnich pfijmt. O zhruba 20 procentnich boda se vSak snizila vdha mezd a
plath. Jeji misto nahradily podil pfijmt z podnikani a dichody z kapitdlu s narastem podilu o
23 procentnich bodt. Diverzifikace ve struktufe pfijma v souvislosti s trznim prostiedim a
zménami v socidlnim postaveni se projevily ve snizeni piijmi ze zavislé ¢innosti z 3/4 podilu
na celkovych pfijmech vroce 1989 na 1/2 vroce 1999. Mzdy a platy vSak zustaly

rozhodujicim zdrojem piijmi. Podrobnéjsi udaje uvadi tabulka 2.1 Struktura béznych piijmu
sektoru domacnosti v %, problém ilustruje graf 2.1 viz str. 12.

Tabulka 2.1 Struktura béZnych prijmi sektoru domacnosti v %

rok zména v procentnich bodech

ukazatel 1989 | 1995 | 2001 | 2002 | 1995-1989 2001-1995 2002-2001 2002-1989
primyze 1 93| s25| 508 51,7 -19,8 1,7 +0,9 20,6
zavislé ¢innosti
prymyz 40| 219| 225| 218 +17,9 +0,6 0,7 +17.8
podnikani
duchody z 19| 86| 65| 56 +6,7 2,1 -0,9 +3,7
kapitalu
prijmy
z elfo.nomlcke 78.2 83,0 79,8 79.1 +4,8 32 0.7 +0.9
aktivity
celkem
socialni piijmy 21,8 17,0 20,2 20,9 -3,8 +2,8 +0,7 -0,9
bezné prijmy 115601 100,0| 100,0| 100,0 - - - ;
domacnosti

Pramen: Statistické rocenky CSU; Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni irovné v Ceské republice v letech 1990 —
2000. MPSV 2003, viastni propocty
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Graf 2.1

Vyvoj struktury pfijmi domacnosti v letech 1989 - 2002 v %
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Poznamka: V casové radé chybi udaje za rok 1991, data se nesledovala a nedostatek podkladii neumoznil jejich
rekostrukci

Pramen: Statistické rocenky CSU; Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni iirovné v Ceské republice v letech 1990 —
2000. MPSV 2003, viastni propocty

Mzdy a platy jsou soucasné¢ hlavnim piijmovym zdrojem nejvyznamnéjsi skupiny
ekonomicky aktivniho obyvatelstva - zaméstnanct. Vydélkova aroven ptitom prostiednictvim
systému socialniho a zdravotniho pojisténi a plnéni ovlivituje i piijmovou hladinu podstatné
¢asti ekonomicky neaktivniho obyvatelstva (naptf. dachodcii, nezaméstnanych). Narodni
mzdova hladina v podstatném rozsahu rozhoduje o konkurenéni pozici ¢lenského statu (jeho
podnikatelskych subjektii) na evropském a svétovém trhu.

K rozboru vztahu Zivé prace a jejiho ocenéni a HDP je mozné pfistoupit ze dvou
hledisek:

- hodnotové vyjadieni mnozstvi prace jako vyrobniho faktoru ve vztahu k Grovni HDP,
nomindlni jednotkové naklady prace,
- soucast spotieby domécnosti.

Z pohledu popsanych strukturalnich zmén v ptijmech se jevi rozkolisan¢ a neptiznive
vyvoj HDP jak z hlediska nékladl préce, tak i z hlediska spotieby. Tabulky 2.2 vizs. 13 a 2.3
viz s.13 a graf 2.2 viz s. 14. Po rtstové tendenci, kterd byla reakci na propad realného vydélku
v letech 1991 a 1992, nastupuje v roce 1997 v souvislosti s balickovymi opatfenimi pokles,
ktery postupné smétuje k vychozim proporcim z roku 1992, ov§em s jinou strukturou piijmu a
niz8i zamestnanosti. Pro srovnani uvadime i udaje o konecné spotiebé domécnosti, které
obsahuji Sirokou Skalu piijmu. Postupny pokles vyznamu mezd a platii v primérné piijmové
struktufe domdacnosti se od roku 1997 projevil v samostatné trajektorii vyvoje obou ukazatelii.
Da se predpokladat, ze se jedné o ptfechodny vykyv souvisejici se spolecensko-ekonomickymi
zménami (rast podilu pfijmi z podnikadni a dichodil z kapitalu). Z udaji je patrné roc¢ni
zpozdéni reakce vydélkl na konkrétni ekonomickou situaci a opatfeni hospodaiské politiky,
které potvrzuje teorii rigidity mezd v ¢eskych podminkéch. Dusledky proristové ekonomické
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politiky z konce 90. let a pfedstihu rastu produktivity prace pred redlnym vydélkem bude
mozné hodnotit az po tdajich za aktuélni roky 2001 a 2002.

Tabulka 2.2 Indexy ristu HDP a vybranych ukazateli v %, rok 2002/rok 1989

1992/1989* | 1997/1992 |2002°/1997 |2002"/1992 2002"/1989*

A . index ristu

HDP v b.c. 140,0 199,4 135,5 270,1 378,1
nahrady zaméstnancim 129,8 209,2 129,6 271,1 352,0
z toho: mzdy a platy 137,9 287,9 129,1 281,1 387,7
spotiebni ceny 190,9 171,7 125,2 2142 408,8
spotieba domacnosti - 137,7 133,3 269,6 -
pracovnici 91,2 100,4 95,8 96,2 87,7
obyvatelstvo 99,6 99,7 99,1 98,8 98,5
B. ro¢ni prumérné priristky

HDP v b.c. 11,9 14,8 6,3 10,4 10,8
nahrady zaméstnancim 9,1 15,9 5,3 10,5 10,1
z toho: mzdy a platy 11,3 23,6 5,2 10,9 11,0
spotiebni ceny 24,0 11,4 4,6 10,4 11,4
spotireba domacnosti - 6,6 5,9 10,4 -
pracovnici -2,3 0,1 -0,9 -0,4 -1,0
obyvatelstvo -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Pozndmka: “viastni odhad, idaje nejsou k dispozici; "predbéiny vidaj, viz MFj

Prament: Statistické rocenky CSU; Predikce makroekonomického vyvoje na rok 2003 a 2004. MF, Fijen 2003;

viastni propocet

Tabulka 2.3 Vyvoj podili nahrad zaméstnanci a spoti‘eby domacnosti na HDP v

letech 1992 - 2002 v %

2001° | 2002°

1989" | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | piedb. | pFedb.
nahrady
zaméstnancum | 48,93 | 45,37 | 45,62 | 46,72 | 47,07 | 48,09 | 47,62 | 45,42 | 45,91 | 45,29 | 44,81 | 45,55
z toho: mzdy a
platy 33,46 | 32,97 | 34,89 | 35,43 | 35,60 | 36,20 | 36,00 | 34,28 | 34,24 | 33,99 | 33,79 | 34,31
spotireba
domacnosti -152,12 | 48,08 | 47,68 | 50,11 | 51,52 | 52,86 | 51,69 | 50,55 | 53,39 | 52,42| 52,03
Meziro¢ni
zmeéna
pracovniki v % 0,6 -2,6| -1,6 0,8 2,6 0,6 -1,9| -1,3| -2,5| -0,2 0,3 -0,5

Pozndmka: “viastni odhad, vidaje nejsou k dispozici; "predbézny vidaj, viz MFj

Pramen: Statistické rocenky CSU; Predikce makroekonomického vyvoje na rok 2003 a 2004. MF, iijen 2003;

viastni propocet
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Graf 22

Podil na HDP vb.c.
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Poznamka: v letech 2001 a 2002 predbézné udaje, viz MFj

Prament: Statistické rocenky CSU; Predikce makroekonomického vyvoje na rok 2003 a 200. MF, iijen 2003;

viastni propocet

Disponibilni udaje neumoznuji sledovani od roku 1989, resp. od let 1990 a 1991, ve
kterych byly zaloZeny zakladni transformacni proporce.
Rostouci nadro¢nost HDP na préci se zietelné projevovala do roku 1997. Restrikéni
opatfeni, kterd obsahovaly balicky opatfeni, eliminovala jejich zhorSeni cestou tlumeni
vydélkového vyvoje. Recese piinesla snizeni zaméstnanosti. K vyraznému rastu produktivity

v

prace, tj. k vy§§imu zhodnoceni koruny vynaloZené na praci vSak nedoslo. Podrobnéjsi udaje

obsahuje tabulka 2.4.

Tabulka 2.4 Vyvoj naro¢nosti HDP na praci

rozdil v procentnich bodech

1992 - 1989 1997-1992 | 2002-1997 | 2002-1992 | 2002 -1989
nahrady zaméstnancim -3,56 2,24 -2,06 0,18 -3,38
z toho: mzdy a platy -0,49 3,03 -1,69 1,34 0,85
spotireba domacnosti 0,74 -0,83 -0,10
pracovnici/obyvatelstvo -4,42 0,32 -1,58 -1,26 -5,68

Poznamka: v letech 2001 a 2002 predbézné udaje, viz MF

Prament: Statistické rocenky CSU; Predikce makroekonomického vyvoje na rok 2003 a 2004, MF, Fijen 2003;

viastni propocet

Vyvoj nastoupeny ke konci 90. let se pfiblizuje trendiim ve vyspélych evropskych

zemich, blize tabulka 2.5.

14




Tabulka 2.5 Nahrady zaméstnanciim ve vybranych zemich - podil na HDP v %

1990 1995 2000 1995-1990v | 2000-1995v | 2000 -1990 v
p.b. p.b. p.-b.
Lucembursko a) - 53,40 49,10 - -4,30 -
b) 40,89 39,56 41,51 -1,33 1,95 0,62
USA a) 60,34 56,79 57,89 -3,55 1,10 -2,45
b) 52,88 53,41 48,00 0,53 -1,60 -1,07
Norsko a) 49,22 47,39 44,10 -1,83 -3,29 -5,12
b) 47,87 46,85 50,60 -1,02 3,81 2,79
Dansko a) 55,05 52,58 53,84 -2,47 1,26 -1,21
b) 36,36 43,88 44,21 7,52 0,33 7,85
Irsko a) 46,28 45,24 40,36 -1,04 -4,88 -5,92
b) 32,09 34,93 43,84 2,84 8,91 11,75
Nizozemsko a) 51,78 50,92 51,34 -0,86 0,42 -0,44
b) 41,60 42,63 44,36 1,03 1,73 2,76
Belgie a) 52,94 53,14 51,46 0,20 -1,68 -1,48
b) 36,30 37,44 40,25 1,14 2,81 3,95
Japonsko a) 52,12 55,04 56,75 2,92 1,71 4,63
b) 50,61 50,46 50,79 -0,15 0,33 0,18
Rakousko a) 52,70 54,11 52,22 1,41 -1,89 -0,48
b) 44,21 45,71 45,45 1,50 -0,26 1,24
Britanie a) 57,42 53,77 55,27 -3,65 1,50 2,15
b) 46,11 44,13 46,35 -1,98 2,22 0,24
SRN a) - 54,68 53,84 - -0,84 -
b) - 43,88 44,21 - 0,33 -
Italie a) 46,15 42,56 40,55 -3,59 -2,01 -5,6
b) 37,40 34,82 36,29 -2,58 1,47 -1,11
Finsko a) 56,07 49,82 47,01 -6,25 -2,81 -9,06
b) 50,64 39,5 45,68 -11,14 6,18 -4,96
Svédsko a) 68,79 54,75 58,33 -14,04 3,58 -10,46
b) 52,40 46,88 47,09 -5,52 0,21 -5,31
Francie a) 51,78 52,00 52,22 0,22 0,22 0,44
b) 38,28 38,00 39,45 -0,28 1,45 1,17
Spanélsko a) 47,89 46,25 50,02 -1,64 3,77 2,13
b) 32,29 30,70 36,63 -1,59 5,93 4,34
Portugalsko a) 43,75 43,47 41,60 D -0,28 -1,87 2,15
b) 46,93 44,55 49,087 -2,38 4,53 2,15
Recko a) 41,75 32,25 32,57 -9,50 0,32 9,18
b) 36,44 36,58 37,43 0,14 0,85 0,99
CR a) - 47,07 45,87 - -1,20 -
b) - 48,56 45,43 - -3,13 -
Polsko a) - 44,77 - - - -
b) 42,71 38,69 37,83 -4,02 -0,86 -4,88
Slovensko a) - 46,50 42,467 - -4,04 -
b) - 40,38| 39,967 - -0,42 -
Vysvétlivky:
a) ndhrady zaméstnancim/HDP v % U rok 1999
b) zaméstnanci/obyvatelstvo v % 2 odhad roku 1999
Pozndamky:

Zemeé jsou serazeny podle HDP na obyvatele v PPS v roce 2000.

Vypocet vidajit za CR od roku 1993 vychdzi ze Statistické rocenky CR 2000, data publikovand OSN se od roku
1994 od dat zverejnénych CSU lisi.

Prameny:

National Accounts Statistics: main aggregates and detailed tables 1996 - 1997, United Nations, 2000

Eurostat Yearbook, European Commision, 2002

Labour Force Statistics 1981 - 2001, OECD, 2002

Statistickd rocienka 2001, SU SR 2002; Statistické rocenky CSU; viastni propocet
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Prakticky ve vSech sledovanych zemich se v letech 1990 - 2000 snizovaly nominalni
jednotkové naklady prace pii rostouci mife zaméstnanosti, tzn. pfi rostouci produktivité prace.
V CR jednotkové naklady prace v podstaté rostly pii klesajici zamé&stnanosti. Ceska specifika
jsou odrazem:

- transformacnich zmén v zaméstnanosti a v pfijmech (postupné vznikd nova piijmova
struktura, kterd zatim neni stabilizovand, mzdy a platy ztraceji svoje dominantni
postaveni),

- reakce na voluntaristické srazeni jednotkovych ndklada prace na pocatku 90. let,

- relativné nizké produktivity prace.

Proporce se pfiblizuji relacim Norska, Finska a Portugalska, ovSem se snizujici se

zaméstnanosti, coz svédéi o pomalém a nedostate¢ném ristu produktivity. Spanélsko, Recko a

Italie jsou se svoji nizkou mirou zaméstnanosti nesrovnatelné s CR. Z tabulek 2.3 a 2.5 viak

vyplyva, ze zavér 90. let dosavadni vyvoj negoval, kdyz kopiroval sestupny trend

jednotkovych nakladl prace ve sledovanych zemich.

Vychozi makroekonomické proporce ziistavaji ptiznivym vychodiskem pro
konvergenci s Evropskymi spolecenstvimi, vytvaieji dostatecny prostor pro tvorbu zdroju.
Problematické je vSak stale nizké tempo produktivity prace, které se projevuje ve zhorsujici se
naro¢nosti HDP/obyvatel na préci, viz tabulka 2.4.

Podnikatelska sféra nevyuzila prostor, ktery ji vytvofila hospodarska politika
v podobé mzdového polstafe, ke zvySeni produktivity prace. Pfirozena elasticka reakce
mzdového vyvoje na pronikavé snizeni realného vydélku vedla k vyCerpani rezervy
v jednotkovych nédkladech vroce 1996, viz graf l.l.E]Iii v roce 1997 nékteti analytici
upozoriovali na falﬁ| vycerpani mzdového polstate = Z mezinarodnich srovnani a z
komplexnich rozborti™vsak vyplyva, Ze ¢eské podniky v multifaktorovém feSeni produktivity
maji jesté rezervy, které se projevi v souvislosti s cenovym vyrovnanim s jednotnym vnitinim
evropskym trhem po vstupu do EU a v napojeni na nadnarodni evropské spole¢nosti nebo
mezindrodni obchodni fetézce. Z tohoto hlediska dalsi pokraCovani politiky levné pracovni
sily musi brat v tivahu nasledujici rizika:

- dava ucastnikim trhu falesné signaly,

- konzervuje zastaralou technologickou zékladnu,

- orientuje podnikatelsky sektor na nekvalifikovanou jednoduchou praci, kterou ve
vyspélych zemich vykondva moderni a ve srovnani s cenou ceské pracovni sily drazsi
strojni zafizeni,

- nizka koupéschopnd poptavka na domécim trhu, ktera vede k realizaci ziskii v zahranic¢i a
uniku kapitalu.

poctu piipadti zahrani¢ni, avSak i domaci kapitdl kupuje podnik i s pfipadnymi trhy, do

kterého dale neinvestuje, popt. sem piesune zastaralé¢ a odepsané zafizeni ze Zapadu a vyrobu

provozuje do uplného technického kolapsu, po kterém z podniku odchézi. V jinych ptipadech
investuje do nekomplexnich technologii a chybé&jici ¢asti imyslné nahrazuje jednoduchou

> napt. Fassmann: "Mezinarodni srovnani trovng mezd (nakladtl prace) a produktivity s vyspélymi zem&mi".
Pohledy 6/1997 nebo Vintrova: "KIi¢ k odstranéni soucasného napéti v makrosfére se nachazi ve zmeéné chovani
makrosféry". HN 8. ledna 1998

% napt. kolektiv autort: "Socialni a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie (Nové
ptileZitosti, mozna rizika)". VSE Praha 2001 nebo kolektiv autorti: "Socialni a ekonomické dopady integrace
Ceské republiky do Evropské unie (ekonomicka konvergence, konkurenceschopnost a socialni soudrznost)".
RASES kvéten 2002
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praci spojenou s kratkym zaucenim bez naroku na kvalifikaci. V mnoha ¢eskych podnicich
zahrani¢ni vlastnik zrus$il vyvojova pracovisté™.

2.2 Inflace, produktivita a mzdové ocenéni prace

Od pocatku transformacniho procesu vlady sledovaly relativné restriktivni fiskalni
politiku a obdobné postupovala i nezavisla statni banka ve své monetarni politice. Sokova
devalvace a naslednd apreciace mény, nova zahranicné obchodni orientace, cenova
liberalizace, privatizace, reforma bankovnictvi, danova reforma a rozdéleni statu se vyhnuly
reformni propasti - padivé inflaci.

Jednou zkliCovych oblasti antiinflacni politiky statu byl vyvoj mezd. Zatimco
dochézelo k Siroké liberalizaci ekonomickych podminek, vladda v prvni polovingé 90. let
udrzovala relativné pfisny systém jejich regulace. Mzdova regulace byla soucasti rozsahlé¢ho
souboru stabilizacnich opatieni. Jejim cilem bylo udrzet rist vydelkt v relaci stempem
inflace a pohybem produktivity prace se zamérem podpofit stabilitu ménového kurzu a
restriktivni fiskélni a ménovou politiku.

Pohyb nominalnich a redlnych mezd ovliviiovaly zmény hladiny spotiebitelskych cen
a konjunkturalni vyvoj ¢eské ekonomiky (viz tabulka 1.1 Zakladni charakteristiky trhu préce).
Vzhledem k rozsdhlému vetfejnému sektoru byla pro pohyb mezd vyznamna i rozpoctova
politika vlady.

Podstatnym, a v prvnich letech dominantnim faktorem mzdového rastu bylo
zvySovani hladiny spotiebitelskych cen. Zietelnd je tésnost korelace, s postupné klesajicim
pohybem urovné spotiebitelskych cen se snizovala i dynamika pramérnych nominalnich
mezd.

Tabulka 2.6 Mzdovy a cenovy vyvoj

pramérny meziro¢ni pririistek (%) 93/89 96/93 98/96 00/98 02/00
index spotiebitelskych cen 232 9,3 9,6 3,0 3,2
pramérnd mésiéni mzda:

hruba 16,4 18,5 9,9 7,5 7,9
Cista 15,5 17,8 10,1 7,5 7,8

Pramen: Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni vrovné v Ceské republice v letech 1990 - 2002. MPSV 2003;
Statistiky rodinnych uctii za rok 1989, CSU
viastni propocet

Impulzy pohybu mzdové urovné vyvolavané rustem cen ztracely postupné na
intenzité. Rast Cist¢ mzdy se téméf shoduje s pohybem mzdy hrubé; politika daiiového
zatizeni mezd (schéma dané z piijmu, odpocitatelné polozky) vyustila ve stagnaci souhrnné
daniové kvoty zaméestnanc.

Disledkem zvySovani trovné spotiebitelskych cen pro zaméstnance byla redukce
realné kupni sily nominalnich vydélka. V pribéhu let 1990 az 2002 se na pohybu cistych
nominalnich mezd z vice nez 87 % podilel rast spotiebitelskych cen (index primérné mzdy
4,7, index spotiebitelskych cen 4,1). Realna kupni sila Cisté mzdy ptesdhla v roce 2002
urovenl roku 1989 o cca 16 %, resp. roku 1990 o cca 22 %, primérné se rocné zvySovala
zhruba o 1,1 %, resp. 0 1,7 %.

Kolisajici dynamika hospodatského vyvoje vytvarela v jednotlivych obdobich
devadesatych let rozdilnou troven piipustnych limit pro riist nominalnich i redlnych mezd;
parametry proporcionality a jejich relace k faktickému vyvoji Ize souhrnné vyjadrit, pokud jde

" Touto problematikou spojenou s dekvalifikaci ¢eské pracovni sily se napf. zabyval M. Pick: "Uroven
konkurenceschopnosti CR na prahu vstupu do EU. Pohledy ¢. 5/2001
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o primérné nomindlni mzdy, jako soucin indexu spotiebitelskych cen a rlstu indexu souhrnngé
produktivity prace, pro pohyb realné kupni sily mezd je limitem index souhrnné produktivity™

Tabulka 2.7 Proporce ristu spotiebitelskych cen, produktivity a vydélki v letech
1989 - 2002

I 2002/1989 | 1993/1989 | 1996/1993 | 1999/1996 | 2002/1999
limit proporcionalniho vyvoje priumérné
A | nominalni mzdy

1 | index spoti‘ebitelskych cen 4,088 2,306 1,306 1,334 1,107

2 | index souhrnné produktivity prace 1,03 1,017 1,086 1,045 1,090

3 | primérna ro¢ni zména 0,2 0,4 2,8 1,5 2,9
souhrnny limit

4 |index . 1 x F. 2 4,211 2,345 1,418 1,394 1,207

5 | primérna ro¢ni zména 11,6 23,8 12,3 11,7 6,5
zména priamérného hrubého vydélku

6 | index 4,955 1,835 1,663 1,309 1,240

7 | primérna ro¢ni zména 13,1 16,4 13,6 9,4 7,4
dosaZena mira proporcionality

8 | obdobi celkem (.4 - 1.6) -0,744 0,510 -0,245 0,085 -0,033

9 | ro¢ni prumér ( ¥.5 - ¥.7) -1,5 7,4 -1,3 2,3 -0,9

limit proporcionalniho vyvoje kupni sily
B | primérného vydélku

10 | realny ¢isty vydélek 1,160 0,772 1,251 1,003 1,074
11 | primérna ro¢ni zména 1,1 -6,3 7,7 0,1 2,4
12 | mira proporcionality (¥.2 - ¥.10) -0,125 0,245 -0,165 0,042 0,016
13 | primérna ro¢ni zména (¥.3 - ¥.11) -0,9 6,7 -4,9 1,4 0,5

Pramen: Kuks a kolektiv: "Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazatelii Ceské republiky v letech 1990 -
2002. Bulletin No 18.* VUPSV, 2003
vlastni propocet

¥ Souhrnna (narodohospodaiska) produktivita price je obecnd déna pomérem redlného objemu hrubého

domaciho produktu (HDP) a objemu prace na tvorbu HDP vynaloZzeném. Analyza souhrnné produktivity prace

veérohodné odrazejici fakticky stav za devadesata 1éta vyzaduje solidni udaje o:

a) HDP v b&Znych a ve stalych cenach; soucasné dobé CSU provadi prepocet HDP podle metodiky Eurostatu,
vysledky by mély byt k dispozici az v roce 2004. Statistické roCenky obsahuji mezirocni (fet€zové) indexy
vyvoje HDP ve stalych cenach 1995 vzdy na zakladé zptesnénych propoctll, z nichz 1ze prepocitat vSechny
potiebné charakteristiky; Udaje se v nevelké mife odliSuji od informaci uvadénych v predchozich letech,
obdobna je situace i v oblasti béznych cen,

b) souhrnném rozsahu prace vynalozeném v jednotlivych letech v narodnim hospodatstvi na vytvoreny hruby
domaci produkt; informace o zékladni (a nejdostupnéjsi) charakteristice objemu vynaloZené prace -
primérmém roénim pocétu zaméstnanych (pracovnikll) v narodnim hospodaistvi (tj. zaméstnancd,
zaméstnavatelll, osob sebezaméstnanych a osob pomahajicich v rodinném podnikani) podléhaly v prub&hu
devadesatych let fad¢ vécnych a metodickych zmén; rozdily vécného a metodického charakteru existuji mezi
udaji statistického vykaznictvi (které jsou k dispozici po celd devadesatd 1éta) a udaji vybérového Setfeni
pracovnich sil (VSPS):

Zameéstnani - pramérné ro¢ni stavy podle statistickych roCenek a vybérového Setfeni pracovnich sil

1989 1990 1993 1996 1998 1999 2000
zamestnani (tis. osob)
statistické vykaznictvi®” 5403 5351 4 848 4 885 4869 4693 4590
index (%), 1993 = 100,0 111,4 110,4 100,0 100,8 100,4 96,8 94,7
VSps? . A 487351 4972,0] 48657 4764 47316
index (%) mezi obdobimi . . 100,0 102,0 99,8 97,8 97,1

Pramen: CSU, Statistické rocenky, Vybérové Setieni pracovnich sil

Poznamky: a) véetné vedlejsich pracovnich pomérii,; bez ozbrojenych slozek, Zen na materské dovolené a ucnii;
b) celkovd zaméstnanost v narodnim hospodarstvi (zaméstnanci a osoby v obdobném vztahu v¢. prislusnikii
armady a vojakit v zakladni sluzbé a c¢lenit produkcnich druzstev, zaméstnavatelé a pracovnici na viastni ucet).
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V letech 1990 az 2002:

- prosazovala se tendence k vyrovnani proporci hospodarského a mzdového vyvoje na
urovni horniho pfipustného limitu nomindlni i redlné mzdové dynamiky,

- vztahy faktického a limitné piipustného mzdového vyvoje v jednotlivych etapach pohybu
hospodarské konjunktury jsou znacné rozdilné. Proporcionalita mzdového vyvoje se
pozitivnéji vyvijela v dob¢ hospodaiského poklesu a stagnace (tj. v obdobi 1990 az 1993 a
1996 az 1999) nez v obdobi hospodarského rastu (1993 az 1996 a 1999 az 2002). Sklon
k ptekracovani limitnich hranic mzdového riistu v dobé hospodaiského vzestupu mél a ma
sve specifické jednorazové diivody (dohanéni zadrzeného riistu mezd, disproporce zejména
ve vyvoji mezd v rozpoctove sfére),

- vyvoj inflace nebyl pod vlivem mzdové ndkazy.

2.3 Mzdy a zaméstnanost

Ekonomické teorie popsala vztah mezi zaméstnanosti, inflaci a pohybem mzdy.
V transformac¢nim obdobi se vSak diky jinym spolecenskoekonomickym faktoriim neprojevila
na makroekonomické urovni pifima souvislost mezi pohybem ceny prace a zaméstnanosti.
Pokles zaméstnanosti provazela vysoké tempa inflace a riist nomindlnich mezd, blize tabulka
2.8. Analytici, ktefi se touto problematikou v pritb¢hu 90. let zabyvali, jmenovali komplex
raznych vlivl jako:
- vytésnéni zaméstnancti v dichodovém véku z trhu prace,
- odliv pracovnich sil do §edé ekonomiky (podil na HDP zhruba 10 - 20 %),
- neevidovany odliv pracovnich sil do zahranici,
- pasivita podnikového managementu v obdobi privatizace v oekavani nového vlastnika,
- nepfipravenost podnikatelské sféry na racionalizaci,
- mzdovy polstaf a nizké jednotkové néklady prace.

Tabulka 2.8 Meziro¢ni prirastky inflace, realného vydélku, poétu pracovniki a
produktivity v %

rok realny vydélek inflace pracovnici HDP s.c./pracovnik
1990 -5,5 9,7 -0,9 -0,3
1991 -26,3 56,6 -5,5 -6,5
1992 10,3 11,1 -2,6 2,2
1993 3,7 20,8 -1,6 1,7
1994 7,7 10 0,8 1,4
1995 8,6 9,1 2,6 3,3
1996 8.8 8,8 0,6 3,6
1997 1,9 8,8 -1,9 1,2
1998 -1,2 10,7 -1,3 0,1
1999 6 2,1 -2,5 2,2
2000 2,6 3,9 -2,0 5,0
2001 3,6 4,7 0,3 3,3
2002 5,4 1,8 -0,5 5,2

Pramen: Kuks a kolektiv: ,, Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazateli Ceské republiky v letech 1990 -
2002. Bulletin No 18. VUPSV, 2003
vlastni propocet

Relativné nizké jednotkové nédklady prace nevytvarely tlak na sniZovani poctu
zaméstnancl a umoznovaly provozovat zastaralé vyrobni zafizeni. Na pocatku transformace
doslo ke snizeni ceny prace nasledujicimi cestami:

- vysoka inflace s vysokym znehodnocenim ceny prace (primérna redlnd mzda se propadla
v letech 1990 - 1991 o vice nez 30 % proti roku 1989), ktera byla vyrovnana az v roce
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1996. Zhruba polovina zaméstnancti se vSak jeste¢ v roce 2000 pohybovala po pfepoctu na
redlnou hodnotu pod trovni vydélku v roce 1989;

- danova pfestavba a zavedeni zdravotniho a socialniho pojisténi snizily zaméstnavatelim
v prumyslu a ve sluzbach naklady souvisejici s objemem vyplacenych mezd;

- nizkéa troven spotiebitelskych cen na pocatku transformacniho procesu, z nichz nékteré
nebyly pln¢ liberalizovany (rezim limitnich nebOﬂegulovan}'Ich cen). V tomto smyslu lze
mluvit o ,,dodate¢ném transformacnim polstati“~ V prvnim obdobi po liberalizaci cen
v letech 1990 - 1992 byl zaméstnanclim vyplacen statni vyrovndvaci prispévek mimo
naklady zaméstnavatele.

Mimotadn€¢ ptiznivé spolecenské podminky umoznily zaméstnavatelim
s minimdlnim odporem zaméstnancii zrusit 1 dal§i ndklady na préci, zejména v socialni oblasti
(na rozdil od jinych transformujicich se zemi). Zvlasté¢ pronikavé se tento postup projevil
v nové vznikajicich firméach nebo podnicich vzniklych atomizaci velkych spole¢nosti (podle
pruzkumt z prvni poloviny 90. let si matetské spolecnosti zachovaly vyssi vydélky ~a patrné
predesly standard socidlnich vyhod hrazenych podnikem).

Naklady na praci se v tradicnich primyslovych podnicich na celkovych nakladech
nepodilely vyznamné (zhruba 12 %). Management musel feSit naléhavéejsi ukoly financni
restrukturalizace, zménu obchodnich partnert nebo privatizaci. Uplatnéni pravidla mezni
produktivity pro stanoveni vySe mzdy a po¢tu zaméstnanci za téchto okolnosti bylo pro
vedeni podnikil okrajovou zélezitosti. U mnoha manazert setrvacné ziistal z obdobi realného
socialismu subjektivni pocit nedostatku pracovnikli v ocekdvani blizkého obratu obchodni a
nasledné 1 ekonomické pozice podniku.

Nizké tempo vyrovnani redlné mzdy akcentovalo jeji socidlni funkci. Cesta za
vysSim vydélkem vedla k vysoké fluktuaci, kterd umoznila ptirozeny presun z I. a II. sektoru
do rozvijejiciho se terciéru, kde vydélky v priméru vzrostly na urovei sekundéru (viz tabulka
4.15 a graf 4.7), a do drobného podnikani, popt. do Sedé¢ ekonomiky. Pozitivni roli sehral i
odchod diichgdct z trhu prace (zhruba 10 % zaméstnanosti v CSR v roce 1989 a 6 % CR
v roce 1996

Vysoka frekvence spolecensko-ekonomickych zmén v prabéhu 90. let zatim
neumoznila prokézat v ¢eskych podminkéch vztah sledovanych kategorii. Ur¢itou vzdjemnou
souvislost signalizuje vztah mezi pohybem redlného vydélku a tempem poklesu
zamestnanosti. Rychlejsi rast primérného realného vydélku se nasledné odrazel ve zpomaleni
tempa poklesu poctu pracovnikl v narodnim hospodatstvi.

,» ... j& tedy tfeba chapat cenovou regulaci v oblasti soukromé spotieby transformujicich se statli ve vztahu
k nékladiim prace (v prvni fad¢ ke mzdam) jako dodatecny transformacni polstar.” M. Fassmann: "Mezinarodni
srovnani Grovné mezd (ndkladi prace) a produktivity prace s vyspélymi zemémi", Pohledy 6/97 str. 29
' K podobnému zavéru dosp&li L. Lizal, M. Singer a J. Svejcar ve své studii: "Manazerské zajmy, rozpady a
vykonnost statnich podnikti v obdobi transformace": ,,... ,,Nase vysledky tedy ukazuji, Ze rozpad zptisobil pokles
vykonl matef'ského podniku, a uvazime-li rovnost pnﬁmérﬁ vykonl matefského podniku a odstépeného zavodu
po rozpadu, pravdépodobné také odstépnych zavodl. Jedinou vyznamnou vyjimkou jsou mzdy, kde maji
rozpady za nasledek vy$§i mzdy u mateiského podniku po rozpadu®, Jan Svejnar a kolektiv autord: "Ceska
republika a ekonomicka transformace ve stiedni a vychodni Evrop€", s. 194, Academia 1997.

""" Sledovéani zamé&stnanct v poproduktivnim v&ku asovou fadou konéi vroce 1996, naposled CSU udaje
publikoval v roce 2000 v ramci horizontu 1948 - 1999; CSU, Casové fady zakladnich ukazatelt statistiky prace
(1948 - 1999).
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3. Mechanismy utvaieni mezd a plati v CR

Mechanismy utvéafeni mezd konkrétnich skupin zaméstnancti a jednotlivel byly
zbaveny predlistopadovych piistupti a konceptudlné se piiblizily postuptim béznym ve statech
EU. Ve vz4jemné interakci mezi obrozujicim se trhem prace a hospodatskou politikou se stat
postupné v 1. poloving 90. let vzdaval direktivnich nastroju fizeni nakladl prace a mzdového
vyvoje (upusténi od jednotného mzdového systému, uréovani objemu mzdovych prostiedkl
narodohospodaiskym planem, mzdové regulace), aby se omezil na evropsky standardni
legislativni uréeni ramce vykonu préce a jejiho ocenéni (minimalni mzda, zakaz diskriminace
v pracovnich vztazich, pravo na informace a konzultace a zakladni pracovni podminky vcetné
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a minimalni sazby ocenéni prace v mimotadnych
podminkach). Celkové prestalo platit pfes Ctyfi sta centralnich a rezortnich mzdovych
predpist. Soucasné trh prace v tomto obdobi ziskal zakladni legislativni tpravu v Listiné
zéakladnich prav a svobod, novele Zakoniku prace a zdkonech o zaméstnanosti, kolektivnim
vyjednavani, o mzd¢ a o platu. Poc¢inaje rokem 1993 se vliv statu na vyvoj mezd a ceny prace
prakticky omezil na danové a odvodové zatizeni (pfispévky zaméstnavatele na zdravotni
pojisténi, na socialni zabezpeCeni, na politiku zaméstnanosti) z objemu vyplacenych
mzdovych prostfedkli, platovou politiku v rozpoctové sféfe a regulaci mezd, kterou
definitivné zrusil v roce 1995.

Prvni roky devadesatych let (1990 - 1992) byly etapou intenzivni pfipravy i vlastniho
zahajeni piechodu k podstaté fungovani mezd v demokratické spolecnosti a trzni ekonomice.
Reforma utvafeni mezd v Ceské republice vysla ze dvou zékladnich piistupi:

— V podnikatelské sféife mzdu jako cenu prace utvari nabidka a poptavka na trhu prace.
Rémcova pravni Gprava umoziluje Sirokou variabilitu smluvniho (popf. jednostranného)
stanoveni mzdy co do vyse, formy a zavislosti na charakteristikach pracovni a hospodaiské
¢innosti.

— V organizacich, jejichz c¢innost financuji verejné zdroje (rozpoctova, veifejna, resp.
nepodnikatelska sféra), mechanismus utvareni platii musi chranit jednak vetfejny zéjem na
trvalém, kvalitnim a raciondlnim vykonu c¢innosti a sluzeb instituci rozpoctové sféry
(odmeénovani zajistuje zaméstnancim ve vysoké miie ochranu prfed vykyvy nabidky a
poptavky na trhu prace), jednak zajem danovych poplatnik na efektivnim vynakladani
vefejnych financi. Ochranu zabezpecuje kogentni stanoveni platovych slozek a jejich vyse.
Pro smluvni vymezeni (individualizaci) platl se vytvari jen nevelky prostor.

3.1 Utvareni mezd v podnikatelské sfére

Utvaieni mezd zaméstnanci v podnikatelské sféfe od roku 1992, které se tyka
pfiblizné 4/5 zaméstnanci, je zalozeno na dvou postupech:
1. kolektivnim vyjednavanim,

2. individudlnim vyjednavanim.

Prvni postup respektuje skutecnost, Zze jednotlivy zaméstnanec je pii stanoveni
podminek svého zaméstnani vcetné odménovani vici zaméstnavateli vzdy (resp. zcela
pievazng) ve slabsi pozici. Proto se alesponl pro pfevaznou ¢ast zaméstnancli povazuje za
nejvhodnéjsi stanovit vySi mzdy a podminky jejiho poskytovani na zakladé€ kolektivnich
smluv, které uzaviraji zaméstnavatelé s odborovymi organizacemi (popf. svazy
zaméstnavatelll se svazy zaméstnaneckych odborti). Piedpoklada se, ze v kolektivnim jednéni
umoziuje sila odborli pozice zaméstnanctli vii¢i zaméestnavatelim vyrovnat.

Druhy postup spociva v individudlnim smluvnim stanoveni mzdy mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tento postup se pokladd za vhodny u zaméstnancli na
vrcholovych stupnich podnikového fizeni a odborniki, ktefi na trhu prace uplatiuji (resp.
mohou uplatnit) vyjimecnost svych schopnosti a zkuSenosti. Individualni vyjednavani
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mzdovych podminek se ¢asto v praxi redukuje na jednostranné stanoveni urovné a podminek
poskytovani mezd zaméstnavatelem. Ty jsou nabidkou zaméstnancim, resp. uchaze¢lim o
zaméstnani, ktefi je bud’ akceptuji nebo odmitnou a pracovni vztah ukon¢i nebo neuzaviou.

Uvedené mechanismy musi respektovat zdkonem urcené minimalni mzdové arovné,
ochranu poskytovani mzdy—a minimalni standardy pracovnich podminek. Soustava pravnich
norem stanovi vSeobecné uplatiiovanou_uroven minimalni mzdy a minimalni vySe ocenéni
mimotéadnych podminek vykonu précet]ﬂve formé mzdovych zvyhodnéni, resp. piiplatki. Pii
stanoveni mzdy individudlni smlouvou nebo jednostrann¢ zaméstnavatelem zakonné garance
podrobnéji vymezuje institut minimalnich mzdovych tarifi, které ve svém odstupiiovani
respektuji trovei naro¢nosti pracovni ¢innosti. Uroveit minimélnich mzdovych tarifti v ramci
12 stupniové tarifni stupnice vychazi z Grovné minimalni mzdy, dnes nerespektuje na trhu
prace obvykle sjednavanou troven.

Uroveti minimélnich mzdovych tarifi podle nafizeni vlady &. 333/1993 Sb., o
stanoveni minimalnich mzdovych tarifd a mzdového zvyhodnéni za préaci ve ztizeném a
zdravi Skodlivém pracovnim prostfedi a za praci v noci ve znéni pozdéjSich ptedpisti, dosahla
vroce 2002 a 2003 v priméru 93 % tarifii sjedndvanych v kolektivnim vyjednévani na
podnikové urovni tak, jak je zachycuje Informacni systém o pracovnich podminkach, ale
nerespektuje na podnikové trovni sjednavanou diferenciaci. VIadou vyhlaSovanéd stupnice
minimalnich mzdovych tarifii je plocha. Uroveii 12. tarifniho stupné je 2,2 nasobek 1. stupng,
kdyz na podnikové trovni v roce 2002 dosahovala relaci 2,9 a 2,7 v roce 2003.

Oproti pGvodnim zdmérim a situaci v sousednich postkomunistickych zemich se
nerozvinulo kolektivni smluvni dojednavani mezd v ocekavaném rozsahu, rozsifovalo se
pomalu a v rozdrobené podob¢. Kolektivni smlouvy vymezujici tGroveit a podminky
poskytovani mezd vznikaly zejména jen cCasti stiednich a vétSich firem. Podle odbornych
odhadi v poloving€ 90. let mzdy vymezovaly a ochraiiovaly kolektivni smlouvy jen asi u 30 az
35 ‘Vﬁlz'améstnancﬁ, coz je piiblizn€ poloviéni az tfetinovy rozsah oproti statim Evropskeé
unie Priciny spocivaji predev§im v poklesu odborové organizovanosti zaméstnanct
(diskreditace odborového hnuti vzhledem k jeho funkcim v totalitnim rezimu) a v relativné
silnych pozicich zaméstnavatelll v obdobi hospodaiského poklesu v prvni etapé transformace
(1990 - 1993) a v obdobi hospodaiské recese (1997 - 1999). Odborové organizace jsou jediné
subjekty opravnéné uzavirat se zaméstnavateli kolektivni smlouvy. To, spolu s malym
rozsahem vyuzivani prava statu rozsifovat platnost kolektivnich smluv uzavienych na
nadpodnikové ﬁroi na dalsi subjekty, komplikovalo rozsifovani rozsahu tohoto zptisobu
vymezovani mezd

Rozvoj kolektivniho jednani ovlivnila také politicko-ideovd vyména nazorti na
ulohu statu v kontaktech a dialogu socidlnich partneri. Ta v letech 1993 az 1996 vyustila ve
snahu o dosazeni neutralni pozice statu ve vztazich socialnich partneri a v omezovani
tripartitnich kontakt.

Mensi rozsah dojedndvani mezd v kolektivnich smlouvach vede k tomu, Ze ve
znacném poctu zejména menSich firem jsou mzdy pievazné Casti zaméstnancii tvoieny
jednostrannym rozhodnutim zaméstnavatelt. V fad¢é ptipadd potom zaméstnanec, zejména
z obav ze ztraty zaméstnani, ptijima nerovné mzdové i Sirsi pracovni podminky. Jde zejména

"2 Napt. splatnost a vyplata mzdy, zdkaz naturalni mzdy ve formé alkoholu a navykovych latek

13 Prace prescas, prace ve svatek, prace ve ztizeném a zdravi skodlivém prostiedi, prace v noci, vykon jiné nez v
pracovni smlouvé sjednané prace.

' Rozsah a uroven kolektivniho vyjednavani stat ani socialni partnefi nesledovali. Bariérou byla rozdrobenost

zameéstnavatelskych organizaci a odbort. Pokusem jsou Informacni systém o pracovnich podminkach MPSV

(ISPP), ktery vSak vychazi z dobrovolného piedavani dat ze strany respondentti, a sbér udaji v roce 2003 v

ramci Informacéniho systému o praimérnych vydélcich (ISPV), ktery bude vyhodnocen az v roce 2004.

'3 Nalez Ustavniho soudu z 11. &ervna 2003 rusi ustanoveni § 7 zakona &. 1/1991 Sb. o kolektivnim vyjednavani,

od roku 2004 vSak predpoklada zkvalitnéni procesu rozsifovani vyssich kolektivnich smluv
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o nerovné odméiovani Zen, mladsich nebo naopak star§ich zaméstnancti. Casta je zjevna
diskriminace zaméstnancu - obCanil cizich statd. To se promita do nerovnosti konkuren¢nich
podminek mezi podniky a negativné ovliviluje rozvoj zaméstnanci. Rozsah a ucinnost
statnitho kontrolniho dohledu nejsou k tlumeni téchto jevii dostateCné a existuji i
institucionalni problémy. Kontrolni pravomoc ufadi prace je omezovéana jejich ostatnimi
funkcemi na trhu prace; dosud neexistuje institucionaln¢ a pravné oddélend a nezavisla
inspekce prace s pravomocemi kontroly i v oblasti mezd.

V obdobi recese ceského hospodarstvi v letech 1997 - 1998 dochézelo pii vyplatach
mezd ve velké mife k pfendSeni podnikatelskych rizik na zaméstnance. Po vykonani prace a
vzniku mzdovych narok nebyla pro platebni neschopnost zaméstnavatele ¢ast nebo celé
mzda vyplacena, a to Casto opakované po delsi dobu. Primérny pocet zaméstnanci, kterym
nebyla v prubéhu roku 1999 v jednotlivych mésicich vyplacena cast nebo celd mzda, se
odhadoval na 50 az 100 tisic osob. Pocinaje rokem 2000 vlada zfidila garan¢ni fond, ktery
hradi zaméstnanc&jq alespon urcitou ¢ast mezd za insolventni zaméstnavatele, jak je tomu ve
vSech zemich EU™

3.2 Utvareni plati v rozpoctové sféie

Pocet osob zaméstnanych ve sféie hospodartstvi financovaného z vetejnych zdroju (t;.
zejména ze statniho rozpoctu, rozpocti obci a prostredkl zdkonného socidlniho a zdravotniho
pojisténi) se v Ceské republice pohybuje okolo 1/5 zaméstnanctl. Zahrnuje ustavni &initele
statu, Cleny zastupitelskych organt obci, soudce, pracovniky ustfednich a uzemnich organti
statni spravy, policie, armady, administrativy obecnich samosprav, pifevazné vétSiny statnich
(popt. obecnich) skol, zdravotnickych zatizeni, védeckych a vyzkumnych ustavi, kulturnich a
obdobnych zafizeni a instituci.

Trvaly, kvalitni a raciondlni vykon Cinnosti a sluzeb instituci rozpoctové sféry a
ochrana zajmt danovych poplatniki na efektivnim vynakladani vetfejnych financi jsou
v téchto institucich v oblasti odménovani za praci zajiStovany stanovenim plati a dalSich
osobnich nélezitosti podle pravnich norem. Zikonné vymezeni urovné a podminek
poskytovani plati je podrobné a prakticky pro vSechny pracovniky veifejné sféry je zalozeno
na jednotnych principech. Zvlastni Gpravy jsou v soucasné dobé uplatiiovany jen u tstavnich
Cinitell statu, soudct, statnich zastupcti, funkcionaiti obci, u zaméstnanci vysokych skol,
vefejnopravni televize a rozhlasu. Autonomni vyjednavani mezi piedstaviteli jednotlivych
instituci a odbory o zésadnich otdzkach urovné a podminkach poskytovéani plati za této
situace neexistuje. Odborové organy se mohou zucastnit diskusi pii pfipravé zakonnych
predpisit vymezujici platy a dalsi nalezitosti.

Uzka provazanost platové politiky vlady s fiskalni a rozpoétovou politikou neni
doplnéna systémovym postupem a projevuje se v zaostavani vydélki v rozpoctovych a
prispévkovych organizacich za podnikatelskou sférou. Nasledné socialni konflikty v ptipadé
pocetnych skupin zaméstnancti rozpoctové sféry (ucitelé zakladnich a stiednich Skol, 1ékari a
ostatni zdravotni personal) vyustily v diferencovaném tlaku na platy a prohlubujici se
diverzifikaci systému a odlivu kvalifikovanych pracovniki.

'V praxi existuji i jiné formy piendseni podnikatelskych rizik na osoby vykonavajici pracovni &innost fakticky
v postaveni zaméstnance, tj. v zavislém postaveni. Jde pfedevsim o tzv. Svarc-systém (podle beneSovského
podnikatele J. Svarce, ktery jej pocatkem devadesatych let poprvé v CR pouzil). Podstatou systému je
pfinuceni zaméstnanych osob, které plni praci podle piikazti podnikatele, k ziskani Zivnostenského listu a
vykonu vécn€ shodné prace. Podnikatel Setfi naklady - neplati pfispévky na socidlni a zdravotni pojiSténi,
neposkytuje ,,zivnostnikovi“ zZadné pracovné-pravni ochrany (dovolenou, placené volno z jinych zakonem
uznavanych diavodu atd.) a pfenaseji na n¢j i dalsi rizika (napft. rizika nahrad pfi Grazu a nemoci z povolani).
Préavni pfedpisy (zakon o zaméstnanosti) tuto praxi pod sankci zakazuje.
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Nedefinovana vazba mezi pohybem plati a mzdovym vyvojem vytvari z platové
politiky vlady vedle fiskalni politiky nastroj ovliviiovani mzdové politiky podnikatelské sféry.
Zameéstnavatelé podnikatelské sféry pribézné piizpiisobuji svilj postup pii vyjednavani mezd
platové politice vlady. Ve vyspélych trznich ekonomikédch je tento vztah opacny. Platy
statnich zaméstnancti se prizpisobuji vyvoji v podnikatelské sféte.

3.3 Minimalni mzda a minimalni mzdové tarify

Orientace hospodaiské politiky sledovala po fadu let zamér reprodukovat nizkou
uroven mezd, resp. SirSi koncept ,levné pracovni sily“. Tato strategie byla sledovéna
predev§im omezovanim dialogu socidlnich partnerti na vSech urovnich a rovnéz usilim o
redukci pracovné pravni ochrany zaméstnanci. Tyto koncepty, redln¢ uplatiiované v obdobi
liberalnich vlad a vyustujici zejména v omezovani tripartitniho dialogu na celostatni urovni,
zdrzenlivy postoj vici ratifikaci Evropské socidlni charty a nékterych umluv MOP a Gtlum
socidlné-ekonomické funkce minimalni mzdy, byly protichiidné koncepcim sledovanym
Evropskou unii v postaveni socidlnich partnerti, v utvareni a realizaci pracovni a socialni
politiky na narodni a nadnarodni trovni.

Pojeti jednotné (vSeodvétvové) minimdlni mzdy uplatnéné pocatkem devadesatych
let se kvalitativné blizilo pojeti uplatiiovanému ve statech EU. Jeji troven vSak neumoznovala
plnit pfedpokladané socidlné-ochranné ani ekonomicko-motivacni funkce. Do roku 1998 se
projevovaly disledky politiky zaostavani arovné minimalni mzdy a umrtvovani jejich funkei.
Pohyb nominalni trovné¢ minimélni mzdy znacné zaostaval za dynamikou ﬁZdOVé hladiny,
relace k primérné (stfedni) mzdové urovni se zdsadnim zplisobem snizila™; klesala realna
kupni sila ¢ist¢ minimalni mzdy. Socidlni davky na arovni zivotniho minima jednotlivce
uroven Cisté minimalni mzdy postupné pievysovaly azo 1 111 K¢ v roce 1998. Zesilovala se
tak rizika pasti chudoby, existovaly tendence k socialni nezaméstnanosti a parazitismu.
Socialni davky se de facto staly subvencemi zaméstnavatelim na nizké mzdy, nartstal tlak na
dovoz zahrani¢ni pracovni sily ochotné nizké mzdy akceptovat. V podstaté se vytvorily
podminky pro vznik mzdové diskriminace cizinci a mzdové-socidlniho dumpingu.
Revitalizace minimalni mzdy uplatiiovana v poslednich letech je podstatnou slozkou politiky
sméiujici ke zvySeni motivace k pracovni (legalni) vyd€lecné Cinnosti a k tlumeni orientace
na zneuzivani podpor a socidlnich davek.

Rozdil minimalnich mezd od minimélnich socialné¢ ochrannych piijmi (a tedy
intenzita motivace k praci) je v &lenskych statech EU podstatng vétsi neZ stav dosazeny v CR
v soucasné¢ dobé. Garance minimdlni mzdy je zavazek vyplyvajici z ustanoveni Charty
zéakladnich prav pracujicich (ktera vychazi z Evropské socidlni charty) a kodifikuje pravo
zamestnance na takovou odménu za praci, kterd jemu a jeho rodin€ zajisti uspokojivou zivotni
uroven.

Vétsina Clenskych statti zajiStuje minimalni trovenn mzdy jiz dlouhodobé (SRN,
Francie, Belgie, Nizozemsko, severské staty) a jiné garantovanou minimalni mzdu uplatnily
teprve v prubéhu devadesatych let (V. Britdnie). Minimdalni Grovein mzdy je zajisStovana bud’
pravnim predpisem (zdkonem) nebo podnikovymi, odvétvovymi nebo narodnimi
(celostatnimi) kolektivnimi smlouvami s co nejSirSim rozsahem platnosti.

Udaje z druhé poloviny devadesatych let ve vybranych statech EU ukazuji, Ze Groveti
hrubych minimalnich mezd se pohybuje okolo 60% hrubé primérné mzdy vyrobnich délnika
ve zpracovatelském primyslu a po odpoctu slozené danové zaméstnanecké kvoty relace
istych minimalnich a primémych mezd $edesatiprocentni hranici piekracuje. Cista
minimalni mzda pfevySuje socidlni piijmové minimum uplatiiované u jednotlivce o cca 80 az
150 %.

'7 Relace minimalni mzdy a primémého vydélku v roce 1991 dosahovala 53% , v roce 1998 klesla na cca 23 %
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Tabulka 3.1 Minimalni mzda ve vybranych stiatech EU

sloZena danova

stat rok PM," PM> MM,>Y | MM M? lvita raméstn.
primér | minimum

Némecko 1996 5030 2902 3147 1992 1118 423 36,7
(DEM) 100,0 57,7 62,6 39,6 22,2
100,0 108,4 68,6 38,5
178,2 100,0

Francie 1999 11358 8212 6 796 5199 2552 27,7 23,5
(FF) 100,0 72,3 59,8 45,8 22,5
100,0 82,8 63,3 31,1
203,7 100,0

Portugalsko 1999 121605 99473 71571 63054 25000 18,2 11,9
(PTE) 100,0 81,8 58,8 51,9 20,6
100,0 72,0 63,4 25,1
2522 100,0

Prameny: a) OECD: Tax Benefit Position of Employees 1997, b) OECD: Taxing Wages 1999/2000; c) Eurostat
Yearbook 2001; d) MISSOC: Mindest sicherung in den Migliedstaaten de EU und der EWR; e) Eurostat:
Minimum Wages 1997

Symboly: PM - primérna mzda, MM - minimdlni mzda, ZM - socidlni piijmové minimum jednotlivce, h - hrubé,
¢ - Cisté prijmy

Poznamky a vysvétlivky: 1) Nemecko-pramen a); Francie, Portugalsko - pramen b); 2) vlastni vypocet podle
slozené danové kvoty zaméstnancii; 3) Némecko - pramen e); minimalni mzda nekvalifikovaného délnika ve
stavebnictvi; Francie, Portugalsko - pramen c); 4) Pramen d).

Udaje naznacuiji, ze Girovné minimalnich mezd jsou relativné i absolutng stanoveny
tak, aby zajiStovaly solidni Zivotni standard a soucCasné¢ vytvaiely znacny odstup od
pfijmovych minim socidlni zdchranné sit¢.

Praxe 90. let prokazala vyznam proporcionalniho pohybu ¢ist¢é minimalni mzdy a
urovné zivotniho minima. Zaostavani irovné minimalni mzdy za vyvojem urovné zivotniho
minima snizuje intenzitu motivace k praci. Aktudlnimi se stdvaji vztahy k primérné (stiedni)
mzdové Urovni v hospodafstvi a parametrim rozlozeni individudlnich vydélka v jeho dolni
veétvi. Existuji  limity téchto relaci, jejichz piekroCeni vyvoldva tadu negativnich
- vznik skupiny chudych zaméstnanych. Nizka minimalni mzda, pod trovni Zivotniho

minima vyvolava potiebu socidlnich plnéni z vefejnych rozpocti. Néklady
podnikatelskych subjektti dotuji vefejné rozpocty. Podnikatelé vstupuji na trh zbozi a
sluzeb v podminkach socidlniho dumpingu;

- vliv na mzdové relace. Relativné vysoka, resp. rychle rostouci minimalni mzda muze
vyvolat zmény v celém mzdovém rozlozeni (v jeho dolni vétvi), a to v zdsadé dvojim
zpusobem. Za prvé tak, Ze se Urovni statutdrniho minima pfizplsobuji - k zachovani
motivacniho odstupniovani vydeélki - mzdy na vysSSich hladinach s dasledky mzdove-
inflacnich tlakd a impulzi k makroekonomické nerovnovéaze. Druhym typem relace miize
byt pohyb, pfi némz se mzdy v dolni vétvi mzdového rozlozeni nivelizuji, minimalni
mzdou je odménovan rostouci pocet ndmezdné pracujicich, coz miize vyvolat napéti
v pracovné pravnich vztazich a poruchy na trhu prace;

- vliv na podnikatelské aktivity a uirovein zaméstnanosti. Relativné vysoka, resp. rychle
rostouci statutdrni minimalni mzda mtze ptedevsim v subjektech s niz§i mzdovou hladinou
vytvaret ndkladové bariéry podnikani (s riziky utlumu) a obecnéji tlak na racionalizaci
pracovnich mist (zejména omezovani v bloku nizkoplacenych pracovnich pozic)
s disledky na rist nezaméstnanosti.
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S instituci miniméalni mzdy souviseji minimalni mzdové tarify. Pravni normu
stanovené sazby musi uplatnit zaméstnavatel, ktery kolektivni smlouvou nesjednal mzdové
tarify. Predstavuji tedy ochranu zaméstnance na trhu. Jejich vyvoj vSak poznamenaly stejné
okolnosti jako pohyb minimalni mzdy. V prvni fazi ptislusné nafizeni vlady vytvatelo volné
podminky pro zaméstnavatele a pocitalo pouze se tfemi z hlediska pracovnich cinnosti
¢innosti definuje a ocefiuje 12 tarifnich stupnda.

Minimalni tarifni sazby se aktualizuji soub&zn¢ s minimalni mzdou. Prakticky
vyznam vSak srdzi jejich vySe, kterd v souc¢asné dobé dosahuje v priméru 70 % urovné
zakladnich mezd (resp. 45 % celkovych vydélki) obvykle placenych v podnikatelskych
subjektech. Systém minimdlnich mezd a mzdovych tarifi Konfliktnim momentem se vSak
mohou stat po uvolnéni pohybu pracovnich sil v ramci rozsifené EU, kdy k nam v rdmci
svobodného pohybu sluzeb mohou pfichdzet podniky znovych zemi s niz§i cenou prace.
V podminkach ceského trhu prace, charakteristického roztfiSténosti a izolovanosti
podnikovych kolektivnich smluv a omezenym rozsifovanim zavaznosti kolektivnich smluv
vysSiho stupné, je obtizné (prakticky témeéf nemozné) stanovit relevantni, smluvné dohodnuté
minimalni mzdové tarify pro pracovni pozice (profese), v oborech, odvétvich nebo regionech,
budou podle evropského prava zédvazné vladou vyhlaSené minimalni mzdové tarify. Rizika
mzdového podbizeni zahraniéninﬁpodnikatelsk}'/mi subjekty na pracovnim trhu CR se tedy
mohou stat aktualnim problémem™.

3.4 Podnikové mzdové systémy

Liberalizace trhu prace v CR provazena nizkym rozsahem kolektivniho vyjednavani
a jeho roztiisténosti a nizkym stupném zavaznosti vysSich kolektivnich smluv se projevuje
v nerovnosti odmény za stejnou praci mezi zamestnavateli 1 v ramcei odvétvi (novela zédkona o
mzd¢ stanovi povinnost rovnosti odménovani pouze v ramci zaméstnavatele) a v rozdilnych
typech mzdovych systéma jednotlivych podnikatelskych subjekt. Tento stav je odrazem
pronikavé oslabeného postaveni odborti a vytlateni zaméstnanct z podilu na fizeni organizace
na pocatku transformacniho procesu (na rozdil od Mad’arska a Polska a ostatnich ¢lenskych
zemi EU). Soucasna praxe na jedné stran¢ reaguje na ekonomické podminky zaméstnavateld,
na druhé strané vSak pokracuje a prohlubuje politiku levné pracovni sily se vS§emi negativnimi
dasledky.

Nerovné ocenéni prace na trhu vytvaii podminky pro diskriminaci zaméstnanci
z hlediska pohlavi, véku, jednotlivych zaméstnavatell a regionli. Pfirozené se odrazi i
v mekkych pracovnich podminkach ve srovnani se stdity EU. Za téchto okolnosti se
zam¢stnavatel orientuje na vyuzivani zastaralé, investicné nenarocné technologie a ztraci
zdjem o kvalifikovanou pracovni silu. Efekty nizké ceny Ceské pracovni sily se odrazeji
v absenci podnétli pro zvySovani kvalifikace zaméstnancl, kterd je jednim ze zékladnich
zdrojii zvySovani produktivity v podnicich EU. Sofistikovany systém rastu kvality pracovni
sily vzenich ES odsouvd ceské zaméstnance do polohy =ztraty profesni flexibility,
perspektivné snizuje jejich zaméstnatelnost a cenu jejich prace. Soucasné praxe v budoucnosti
muZze narazit na uplatnéni Lisabonské strategie, ktera zavazuje Clenské staty k vypracovani
praktickych opatfeni, jez by umoznila celozivotni uc¢eni pro vSechny a vytvofila podminky pro
optimalni vyuziti pracovni sily cestou jeji vyssi profesni flexibility. Pruzna pracovni sila je
jednim z predpokladii udrzitelného rozvoje a socidlni soudrznosti.

'8 Blize viz str. 260 - 264, kolektiv autorii: "Socialni a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do
Evropské unie (Ekonomicka konvergence, konkurenceschopnost a socialni soudrznost)", RASES 2002 a str. 5 -
18, Vlach, Bastyt, Severova: "Koncepce odmenovani a poskytovani finan¢ni kompenzace zvysSenych Zivotnich
nakladt a nékterych vydajii zaméstnancii s trvalym pracovistém v zahrani¢i". VUPSV 2002
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3.5 Evropské souvislosti a mechanismy utvareni mezd v CR

Mechanismy utvafeni mezd uplatiiované od roku 1992 v Ceské republice se pibliZily
postupiim béznym v zapadoevropskych zemich. Uvolnily prostor pro tésnéj$i koordinaci
socialni politiky a povlovné napliovani perspektivni piedstavy spole¢ného socialniho
prostoru zalozeného na systému minimalnich socialnich standardi platnych jednotné ve vSech
statech Unie. Podstatnym faktorem téchto integracnich procesli v socialni oblasti jsou obavy
vyspélych stati EU, aby v procesu ekonomického vyrovndvani stati a regioni Unie
nevyuzivaly méné rozvinuté zem¢ a oblasti ,,socidlniho dumpingu®, to je konkurenc¢nich
mechanismi zalozenych na nizké Grovni ochrany préace (tj. nerozvinutosti a nizké urovné
pracovnépravni ochrany napfi. v oblastech ochrany pracovniho poméru, pracovni doby, détské
prace aj.) 1 socidlni ochrany (ochrana zdravi a zivota, zajiStovani v nezaméstnanosti apod.).
Protikladem k z4jmim rozvinutych ¢lenskych statl je zdjem méné vykonnych ekonomik
sméfujici k tomu, aby integracni procesy v pracovni a socialni oblasti nevytvarely podminky a
kritéria, kterd by pro dosaZenou ekonomickou urovenl téchto zemi byla pfiliS§ ndrocnd a
znamenala by vazné negativni spolecenské disledky.
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4. Diferenciace mezd

Analyza mzdové diferenciace vychazi z dat CSU a MPSV, konkrétné Informaéniho
systému o primérném vydélku (déle jen "ISPV”). Ziskané udaje jsou zpracovany do ¢asovych
fad, které zaCinaji vétSinou rokem 1993. Vedle dynamiky se rgzl@' opira o relace vydélka
sledovanych podle detailnich kritérii k primérmému vydélku za CR™=

Zmeény v diferenciaci mezd podstatné ovlivnily piijmovou Grovei a Zivotni postaveni
zaméstnancl a jejich domécnosti. V ur¢ité mife nebo zprostiedkované se vsak projevily i u
ostatnich socidlné-ekonomickych skupin domadcnosti, kde je zfejmy vliv heterogennosti
piijmovych zdroju jednotlivych osob a domécnosti nebo odvozovani irovné socialnich piijmu
od pfijmi z mezd.

Zakladni tendenci, kterd v pribéhu devadesatych let ptfevazila, bylo zvyraznéni
mzdovych rozdild v hlavnich socialné-ekonomickych prifezech (odvétvovy, uzemni,
kvalifika¢ni diferencial). Souhrnné se tyto procesy projevily ve znaéném vzrastu diferenciace
individudlnich vydélkd. Podrobné udaje o charakteru a casovém pribéhu diferenciace
individualnich mezd jsou uvedeny v tabulkach 4.1, 4.2 a 4.3. KliCové momenty
diferencia¢niho procesu ilustruji polohové charakteristiky vydélkového rozlozeni uvedené
v grafu 4.1.

Tabulka 4.1 Odstupnovani individualnich vydélki v letech 1989 - 2001

charzlkte’r 1s’t1ky nominalni hruba mzda K¢/meés.
odstupnovani mezd
1989 1993 1996 1998 1999 2000 2001

1. pentil 1709 2776 4801 5559 6 164 6253 7 100
1. decil 2010 3187 5527 6493 7 144 7377 8232
1. kvartil 2 458 4110 7 096 8456 9242 9201 10 644
median 3229 5598 9272 11257 12 002 12 298 13 747
3. kvartil 4083 7 580 12 089 14 765 15 601 16 273 17 805
9. decil 4924 9 954 15959 19 601 20 631 21 740 25000
95. pentil 5750 11903 19 790 24 375 27242 28 408 33031
Av 3342 6293 10 480 12 761 13 813 14 728 16 002
An? 3138 5817 9 676 11 693 12 666 13 499 14 640
Min? X 2200 2 500 2 650 3 600 4 500 5000
P95/P5 3,36 4,28 4,12 4,38 4,42 10,87 12,49
P90/P10 2,45 3,12 2,89 3,01 2,89 2,95 3,04
P75/P25 1,66 1,84 1,70 1,75 1,69 1,67 1,67
Av/P50 1,03 1,12 1,13 1,13 1,15 1,20 1,16
Av/An 1,06 1,08 1,08 1,09 1,09 1,09 1,09
An/P50 0,97 1,04 1,04 1,04 1,05 1,10 1,06
Min/An X 0,38 0,26 0,23 0,28 0,33 0,34
Min/Av X 0,35 0,24 0,21 0,26 0,30 0,31
Min/P5 X 0,79 0,52 0,49 0,58 0,72 0,70
Var 0,342 0,485 0,576 0,577 0,584 0,586 0,588

' Udaje Informa¢niho systému o praimérném vydélku (ISPV) obsahuji primérné hodinové vydélky pro pracovné
pravni ucely podle § 17 zakona ¢. 1/1992 Sb., zdkona o mzd¢€. Vyuzitd metodika sledovani vydelku za hodinu
vyplacenych mzdovych prostiedkil na jednoho zaméstnance prepocteny na mesi¢ni prameér.

ISPV sleduje hodinové vydélky po jednotlivych Ctvrtletich. Uvadéné Casové fady sleduji IV. ¢tvrtleti bézného
roku. ¢asova fada reprezentativnich udajii za podnikatelskou a nepodnikatelskou sféru v§ak konc¢i rokem 2001.
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Symboly:

P5 - P95: hodnoty percentilii na 5.az 95. miste rozloZeni vybérového souboru pracovnikii s plnym pracovnim
uvazkem, kteri odpracovali alespon 95 % fondu pracovni doby

Av: aritmeticky priumeér vyberového souboru

An: aritmeticky primeér za narodni hospodarstvi

Min: minimalni mzda koncem roku

ISC: index spoti. cen

Pozndamky a vysvétlivky:

1) Pramen c)

2) Pramen b)

Ostatni udaje pramen a), vypocty viastni.

Prameny:

a) CSU: Casové rady zdkladnich ukazatelii statistiky prdace (1948 - 2001)

b) MPSV: Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni irovné v Ceské republice v letech 1990 - 2002

¢) VUPSV: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazatelii Ceské republiky 1990 - 2002

Tabulka 4.2 Index vyvoje vydélkii podle percentili

kvantil 1993/1989 1996/1989 1998/1989 2000/1989 2001/1989

n r n r n r n r n r
1. pentil 1,62 0,70 2,81 0,93 3,25 0,90 3,66 0,95 4,15 1,03
1. decil 1,59 0,69 2,75 0,91 3,23 0,89 3,67 0,96 4,10 1,02
1. kvartil 1,67 0,72 2,89 0,96 3,44 0,95 3,74 0,97 4,33 1,08
median 1,73 0,73 2,87 0,95 3,49 0,96 3,81 0,99 4,26 1,06
3. kvartil 1,86 0,76 2,96 0,98 3,62 1,00 3,99 1,04 4,36 1,08
9. decil 2,02 0,87 3,24 1,08 3,98 1,10 4,42 1,15 5,08 1,26
95. pentil 2,07 0,90 3,44 1,14 4,24 1,17 4,94 1,29 5,74 1,43
Av 1,88 0,81 3,14 1,04 3,82 1,06 4,41 1,15 4,79 1,19
An 1,85 0,80 3,08 1,02 3,73 1,03 4,35 1,13 4,67 1,15
ISC 2,31 X 3,01 X 3,62 X 3,84 X 4,02 X

Symboly:

P5 - P95: hodnoty percentilii na 5.az 95. misté rozlozeni vyberového souboru pracovnikii s plnym pracovnim
uvazkem, kteri odpracovali alespon 95% fondu pracovni doby

Av: aritmeticky priimér vybérového souboru

An: aritmeticky primer za narodni hospodarstvi

Min: minimalni mzda koncem roku

ISC: index spotr. cen

n - nominalnt vydelky

r - realné vydelky

Pozndamky a vysvétlivky:

1) Pramen c)

2) Pramen b)

Ostatni udaje pramen a), vypocty vlastni.

Prameny:

a) CSU: Casové Fady zdkladnich ukazatelii statistiky prace (1948 - 2000)

b) MPSV: Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni tirovné v Ceské republice v letech 1990 - 2000

¢) VUPSV: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazatelii Ceské republiky 1990 - 2000
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Tabulka 4.3 Relace vydélku podle percentilii k priiméru

kvantil 1989 1993 1996 1998 1999 2000 2001
P5 0,511 0,441 0,458 0,436 0,446 0,425 0,444
P10 0,601 0,506 0,527 0,509 0,517 0,501 0,514
P25 0,735 0,653 0,677 0,663 0,669 0,625 0,665
P50 0,966 0,890 0,885 0,882 0,869 0,835 0,859
P75 1,222 1,205 1,154 1,157 1,129 1,105 1,113
P90 1,473 1,582 1,523 1,536 1,494 1,476 1,562
P95 1,721 1,891 1,888 1,910 1,972 1,929 2,064
Symboly:

P5 - P95: hodnoty percentilit na 5.az 95. misté rozlozeni vybérového souboru pracovnikii s plnym pracovnim
uvazkem, kteri odpracovali alespon 95 % fondu pracovni doby

Prameny:

CSU: Casové rady zdkladnich ukazatelii statistiky prdace (1948 - 2000)

MPSV: Vyvoj vybranych ukazateli; Zivotni iirovné v Ceské republice v letech 1990 - 2000

VUPSV: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazatelii Ceské republiky 1990 - 2000

Viastni propocty

Graf 4.1
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Symboly:

P5 - P95: hodnoty percentilii na 5.az 95. misté rozlozeni vyberového souboru pracovnikii s plnym pracovnim
uvazkem, kteri odpracovali alespon 95 % fondu pracovni doby

Prameny:

CSU: Casové rady zdkladnich ukazatelii statistiky prace (1948 - 2000)

MPSV: Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni irovné v Ceské republice v letech 1990 - 2000

VUPSV: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazateli Ceské republiky 1990 - 2000
vlastni propocty
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Uvedené tabulky a graf dokumentuji zejména nésledujici souvislosti:

l.

Individuélni vydélky pied rokem 1990 byly zietelné nivelizované. Tento charakter mélo
mzdové rozlozeni dlouhodobg. Zejména rozdily v horni vétvi rozlozeni mély vyrazné
destimula¢ni charakter (kvalifikované a vysoce odborné a fidici Cinnosti). Mzdova
diferenciace v Ceské republice byla podstatnd niZ§i nez v ostatnich stitech realného
socialismu.

.V podminkéch vysokych meziro¢nich pfiristkii nomindlnich vydélka se zakladni proporce

jejich diferenciace zalozily v prvni poloving 90. let. Intenzita diferenciacnich zmén byla,
vzhledem k uvedené nivelizaci, hned v prvni etapé transformace vysokd (vy$$i nez
v Mad’arsku a Polsku), a to pfes pisobeni vyznamnych niveliza¢nich impulzt. Takovym
faktorem byl zna¢ny vzestup hladiny spotiebitelskych cen po jejich liberalizaci pocatkem
roku 1991, prudky pokles kupni sily koruny doma 1 v zahrani¢i. K podstatné
1989 a 1993 vzrostly vydélky na hladin€ 95. pentilu (Pgs) o 112 % a na hladin€ 9. decilu
(Pgg) 0 106 %, zatimco nizké mzdy na prvém pentilu se zvysSily o 63 % a na 1. decilu
(hlading Pjp) zvySeni nedosdhlo ani 60 %. To se odrazilo v pohybu redlné kupni sily
vydeélki. Pii vSeobecném poklesu redlné kupni sily mezi roky 1989 a 1993 ¢inilo sniZeni u
zaméstnancl s nejvyssSimi mzdami byl tento pokles jen okolo 10 %. Vydélkova restrikce se
v obdobi recese dosazené rozevieni diferencia¢niho véjite konzervovala.

. Vsegmentech s nejvyssi vydélkovou urovni probéhla v obdobi do roku 1993 vyrazna

socidlni preména nositeli vysokych mezd. Z nejvy$Sich mzdovych pozic sestoupili
zaméstnanci odvétvi, kterd byla v predlistopadovém obdobi vyrazné politicko-mocensky
preferovana (hornictvi, hutnictvi), a vstoupili do nich odbornici, vedouci a fidici
pracovnici, soudci a zaméstnanci UspéSnych podnikatelskych subjekta.

. V obdobi ekonomické recese se diferenciace mezd v podstaté stabilizovala na dosazené

urovni presto, ze se projevily ur¢ité ndznaky vzajemného ptiblizovani, ”zhustovani” uvniti
rozevienych ntizek vydélkového véjife. Tento vyvoj] ma kofeny v platové politice
vetejnych rozpocti,, zejména statniho rozpoctu, kterda se tyka 1/5 vSech zaméstnanci.
Opozdéna reakce nejvysSich vydelka vyplyvd zjejich alokace ve skupiné TOP
managementu se specifickymi podminkami sjedndvani mezd (napf. minimalné rocni,
vetsinou vSak dvoulety skluz v reakci akcionaiti, dlouhodoba smluvni ujednéni).

. Zakladni celkovou tendenci, ktera se v Ceské republice v devadesatych letech prosadila,

tedy bylo zvySeni diferenciace nomindlnich mezd. Zhruba 2/3 zaméstnancti dosahuji
pramérny meésicni vydélek pod trovni celostatniho priméru. Jejich pocet se stidle mirné
zvysuje (zhruba 0,5 procentniho bodu ro¢né).

. Soubézny vzestup hladiny spotiebitelskych cen vedl k tomu, ze redlnd kupni sila dolni

poloviny vydélkového rozlozeni v roce 2000 nedosahla urovné roku 1989. Vyraznéjsi
vzestup kupni sily své mzdy (o vice nez 15 %) zaznamenala jen asi desetina zamé&stnanci -
prijemct nejvysSich mezd. Vyrovnani redlniho vydélku v celém diferenciatnim v&jii
pfinesl az rok 2001 (vyrovnani redlného piijmu/osoba domacnosti s rokem 1989 vzhledem
k Zivotnim nakladim socialné ptijmovych skupin).

Vyvoj v 1. poloviné 90. let ptekonal vysoky stupeni nivelizace v odménovani a

oteviel prostor pro postupnou renesanci mzdy jako trzni ceny prace. Nastavil zakladni
proporce mzdové diferenciace a nastartoval diverzifikaci vydélkli v rdmci rozevieného
diferenciacniho v¢jite.

Parametry mzdové diferenciace v CR jsou blizké situaci ve vétSin€ Clenskych zemi

EU. Koeficienty vztahu individudlnich vydélkti mezi 9. a 1. decilem v 90. letech dosahovaly
urovné napft. v zapadnich zemich SRN 2,8, ve Francii 3,0 nebo ve Velké Britanii 3,4.
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Do roku 1993 se vytvortily proporce vydélkového odstupiiovani, které se v dalSich
letech v zasad¢ reprodukovaly jen s menSimi korekturami. Pies ptisobeni impulzi k nivelizaci
(prudky vzestup hladiny spotiebitelskych cen, uplatnéni relativné vysoké minimalni mzdy a
minimalnich mzdovych tarifii v roce 1991) prevazily v tomto obdobi faktory prodiferenciacni.
Zakladnim faktorem byla nezbytnost odstranit sevienost individualnich vydélka, kterd se
dlouhodobé reprodukovala ve spolecenskych podminkach direktivniho fizeni. Objektivné
bylo zejména nutné vytvofit stimula¢ni odstupiiovani vydélkd v horni vétvi mzdového
rozlozeni ve prospéch kvalifikované, odborné a fidici Cinnosti. Na intenzivni zmény
v odstupiiovani mezd spolupiisobil jednak ptfechod na smluvni utvafeni mezd (individualni
pozice manaZzeria a odbornikli byla a je v jednani o pracovnich a mzdovych podminkach
siln€j$i nez fadovych zaméstnanctl), jednak - pfi vSeobecném znac¢ném poklesu realné kupni
sily - prevladajici ideologie kratkodobého “utahovéni opaski”; (fadovi zaméstnanci
nevyzadovali odborovou ochranu svych zdjmi, odboriim nedivéfovali pro jejich tlohu
v totalitnim rezimu a s prevladajici ideologii se ztotoznili).

Tabulka 4.4 dokumentuje postupny riist strukturovanosti diferenciaéniho véjite.
Odmeénovani stale vétSiho poctu zaméstnancti se pohybuje pod celostatnim primérem. Podil
podpriimérnych vyplat vzrostl z 1/2 vroce 1995 na 2/3 vroce 2001. Dalsi diverzifikace
vydélkového rozpéti bude provazet relativné pomaly rist nejnizsich vydélkovych urovni.
Pocet ptijemcti podprimérnych vydélka se bude mirné zvySovat.

Tabulka 44 RozloZeni vydélkii mezi zaméstnanci vzhledem k pohybu primérné
mzdy

pocet zaméstnancii v %
urovei hrubého mési¢niho vydélku rok
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
vydélek primérny 9,3 9,0 8,3 7.8 7.5 6,7 5,7
vydélek nadpriamérny 39,2 32,9 35,9 35,8 34,2 33,2 31,5
vydélek podprimérny 51,5 58,1 55,8 56,4 58,3 60,1 62,8

Pramen: CSU, Casové rady zdkladnich ukazatelii statistiky prace (1948 - 2001), CSU 2002
Pozndmka: “ Cetnost mésicnich vydélkii v tisicikorunovém intervalu, do kterého priimérny vydélek spada
Viastni propocty

Vydeélkova diferenciace se v zdsadé reprodukuje v rozmezi vytvofeném v prvnim
transformacnim obdobi. Ptitom v dil¢ich ¢asovych etapach vykazuji diferenciacni procesy, ve
vazbé na probihajici politicky a hospodarsky vyvoj, urcité specifické rysy. Po prudkém
nastupu v 1. poloviné 90. let pferusila otvirani diferenciacniho vé&jite v letech 1997 az 1998
recese Ceské ekonomiky. Oziveni ptinesl rok 1999. Zakladni proporce mzdové diferenciace
metfené z hlediska pohlavi, véku, slozitosti a namahavosti prace atd. odpovidaji pomérim
méné rozvinutych stath EU. Znepokojujici je vSak stale rostouci rozdil mezi nejvyssimi
pfijmovymi kategoriemi a ostatnimi zamé&stnanci. Dal§i vyznamna disproporce se projevuje
mezi podnikatelskou a rozpoctovou sférou.

4.1. Riist ceny kvalifikované prace

Cel¢ transformacni obdobi je charakteristické rychlejSim rastem vydélka
nemanualnich (dusevnich) pracovnikt. Jestlize “bilé¢” limecky jest€ vroce 1996 meély v
praméru vydélek o necelych 40 % vyssi nez délnické profese, potom v roce 2001 rozdil
presahoval 50 %. Podrobnéjsi pohled mzdového ocenéni kvalifikované prace obsahuji tabulky
4.5-4.7 a grat4.2.
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Tabulka 45 Vyvej primérnych hodinovych vydélki v Ké podle hlavnich tiid
Klasifikace zaméstnani (IV. ¢tvrtleti bézného roku)

KZAM 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1. vedouci a Fidici pracovnici (v¢. armady) 50,82 | 105,06 117,02 149,65| 165,56 188,77| 215,66
2. védelti a odborni dusevni pracovnici 43,26| 8524 87,81 90,66| 102,13| 118,62| 145,43
3. technicti (zdrav. pedagog.) pracovnici 35,971 67,00( 72,08| 81,15 87,85 96,65| 107,8
4. niz$i administrativni pracovnici 30,81 48,86 59,38| 63,26 67,14 74,85| 80,88
5. provozni pracovnici ve sluzbach 2487 41,66| 4449| 46,89| 50,71 57,05| 64,99
6. déInici v zemédélstvi a ve sluZzbach 26,31 39,92 45,27| 49,53| 52,78 56,67| 63,37
7. kvalifikovani femeslnici a vyrobci 33,04 58,05 63,98| 70,15 73,95 79,52| 87,49
8. obsluha stroju a za¥izeni 3299 57,56| 61,28| 66,89 71,96| 77,07| 85,17
9. pomocni a nekvalifikovani délnici 25,18 38,05| 40,77 43,02| 4742 52,6 58,4
primérny vydélek 3591 62,03| 6829| 74,06 80,34| 88,29| 98,49
relace 1/9 2,018 2,761 2,870| 3,479| 3,491| 3,589| 3,693

Prameny: Informacni systém o priimérnych vydélcich, MPSV
Poznamka: Udaje za IV. ctvrtleti bézného roku

Tabulka 4.6 Dynamika vydélki podle hlavnich tfid Klasifikace zaméstnani v %

KZAM 01/93 98/93 99/98 00/99 01/00
1. vedouci a Fidici pracovnici (v€. armady) 4244 294,5 110,6 114,0 114,2
2. védelti a odborni dusevni pracovnici 336,2 209,6 112,7 116,1 122,6
3. technicti (zdrav., pedagog.) pracovnici 2997 225,6 108,3 110,0 111,5
4. niz$i administrativni pracovnici 262,5 205,3 106,1 111,5 108,1
5. provozni pracovnici ve sluzbach 2613 188.5 108,1 112,5 113,9
6. délnici v zemédélstvi a ve sluzbach 240,9 188.,3 106,6 107,4 111,8
7. kvalifikovani Femeslnici a vyrobci 264.,8 2123 105,4 107,1 110,0
8. obsluha stroji a zarizeni 2582 202,8 107,6 110,9 110,5
9. pomocni a nekvalifikovani délnici 2319 170,8 110,2 109,9 111,0
priamérny vydélek 2743 206,2 108,5 109,9 109,9

Prameny: Informacni systém o priimérnych vydélcich, MPSV
Pozndamka: Udaje za IV. ¢tvrtleti bezného roku
vlastni propocet

Tabulka 4.7 Relace hodinovych vydélkua podle hlavnich tiid klasifikace zaméstnani
Kk primérnému vydélku

KZAM 1993 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
1. vedouci a Fidici pracovnici (v¢. armady) 1,415 1,694 1,714 2,021| 2,061| 2,138| 2,190
2. védecti a odborni dusevni pracovnici 1,205 1,374 1,286 1,224 1,271| 1,344 1,477
3. technicti (zdrav., pedagog.) pracovnici 1,002 1,080 1,055| 1,096| 1,093| 1,095| 1,095
4. niz§i administrativni pracovnici 0,858 0,788 0,870 0,854 0,836| 0,848 0,821
5. provozni pracovnici ve sluzbach 0,693 0,672 0,651 0,633| 0,631| 0,646| 0,660
6. délnici v zemédélstvi a ve sluzbach 0,733 0,644 0,663 0,669 0,657 0,642 0,643
7. kvalifikovani Femeslnici a vyrobci 0,920 0,936 0,937 0,947| 0,920| 0,901| 0,888
8. obsluha stroji a zarizeni 0,919 0,928 0,897 0,903| 0,896| 0,873| 0,865
9. pomocni a nekvalifikovani délnici 0,701 0,613 0,597 0,581 0,590 0,596 0,593
priamérny vydélek 1,000( 1,000 1,000 1,000| 1,000| 1,000| 1,000
manualni (D) -| 0,862 0,838 0,832| 0,816| 0,813| 0,811
nemanualni (T) - 1,201 1,175 1,190| 1,220| 1,227| 1,229

Prameny: Informacni systém o priimérnych vydélcich, MPSV
Poznamka: Udaje za IV. ctvrtleti bézného roku
vlastni propocet
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Pramen: Informacni systém o primérném vydelku, MPSV
viastni propocet

Popsany vyvoj se pfirozené¢ odrazil i ve mzdovém ohodnoceni zaméstnanct
v zavislosti na stupni dosazené¢ho vzdélani.

Tabulka. 4.8 Vyvoj hodinovych vydélku podle vzdélani, index v %

dosaZené vzdélani 2001/1993 1998/1993 1999/1998 2000/1999 2001/2000

zakladni a nedokoncené 2231 160,9 113,9 110,2 110,5
stfedni bez maturity 227,5 180,3 108,4 105,5 110,3
stiedni s maturitou 254,0 222,8 92,9 109,2 112,3
vysokoskolské 300,8 206,8 113,9 111,2 114,8
priamérny vydélek 274,3 206,2 108,5 109,9 111,6

Pramen: Informacni systém o primérnych vydelcich, MPSV
Pozndamka: Udaje za IV. ¢tvrtleti bezného roku
Viastni propocet

Tabulka 4.9 Relace hodinovych vydélku podle vzdélani k pramérnému vydélku

dosazené vzdélani 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001

zakladni a nedokon¢ené 0,859 0,805 0,691 0,670 0,703 0,705 0,699
stifedni bez maturity 0,996 0,917 0,882 0,870 0,869 0,835 0,826
stiredni s maturitou 1,119 1,093 1,039 1,034 1,036 1,030 1,037
vysokoskolské 1,589 1,676 1,589 1,594 1,673 1,693 1,743

Pramen: Informacni systém o primérnych vydelcich, MPSV
Poznamka: Udaje za IV. ¢tvrtleti bezného roku
vlastni propocet
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Pramen: Informacni systém o primerném vydelku, MPSV
vlastni propocet

Na trhu priace je jednoznatné patrnd zvySujici se vydelkova preference
vysokoskolsky vzdé€lanych zaméstnancli. Prosazeni smluvniho charakteru mezd
v podnikatelské sféfe odstranilo bariéry branici odpovidajicimu ocenéni kvalifikovanych,
odborn¢  narocnych  pracovnich Cinnosti.  Nastupujici generace ma motivaci
k vysokoskolskému studiu. Vytvofil se prostor, ktery umoziiuje zvysit naroky na uroven
znalosti a celkové pusobi na zkvalitnéni lidského rozvoje. Otdzkou zlstavd propojeni
dosazen¢ho stupné vzdélani a schopnost pribézného zvySovani nebo zmény kvalifikace.
Béhem 90. let pracovni sila v CR prokazala profesni flexibilitu spojenou i s rychlou zménou
kvalifikace, resp. zaméstnanci ménici profesi si z velké ¢asti osvojili nové kvalifikacni naroky
a dokazali je 1 prakticky uplatnit. Tyto skute¢nosti vSak neznamenaji, ze by socialni partneti
v CR mohli podcenit evropsky program celoZivotniho vzdélavani. Pouze kvalifikovani
zaméstnanci budou schopni pfejit ze starych technologii dozivajicich z piedeslého obdobi na
nova moderni vyrobni zafizeni schopna levné produkovat zbozi pro vyspély evropsky trh a
osvojit si efektivni pracovni a organizacni postupy.

Zavaznym handicapem vSak zistalo nizké platové ohodnoceni kvalifikované prace
v rozpoctové sféfe. Kritickd byla a je platovd trovenl zejména ve zdravotnictvi a Skolstvi.
V téchto odvétvich je zfejma stagnace, resp. v jednotlivych letech zhorSena pozice nosnych
profesi. Chaoticka rozpoctova politika byla ve druhé polovingé 90. letech zdrojem série
zbyte¢nych konflikti a v budoucnosti miize pouze katalyzovat socialné¢ ekonomické napéti ve
spole¢nosti.

Je ziejmé, Ze relativni mzdovy sestup zaznamenaly profese manualniho charakteru
vyzadujici niz8i kvalifikaci. Ne bezvyznamnou roli v této souvislosti sehraval Utlum dfive
mzdové preferovanych odvétvi jako dobyvéani nerostnych surovin nebo hutnictvi. DalSim
faktorem byla i1 nizka tvorba pottebnych mzdovych prostfedkl ve zpracovatelském primyslu
a zvIasté v zemédelstvi.
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Rostouci vyznam kvalifikované prace a jeji ocenéni na trhu podle slozitosti a
namahavosti potvrzuje i rast vydélkového rozpéti v ramei tarifnich stupnic. Relace mezi 12. a
1. tarifnim stupném vrostla z 3,011 v roce 1993 na troven 5,028 v roce 2000, resp. 4,646
vroce 2001. Na struktufe vydélkt podle tarifnich stupni jsou vSak vidét poruchy
v diferenciacnim procesu. Na jedné strané vysokd cena praci zafazenych do 12. tarifniho
stupné, na druh¢ stran¢ kumulace ocenéni prace v ostatnich tarifnich stupnich kolem praméru.
Zhustovani vydelkl se projevovalo v etapé recese, resp. s rocnim zpozdénim. Teprve oziveni
ekonomiky piineslo vétsi diverzifikaci mezd uvniti diferenciaéniho véjite. K tendenci svirani
vydélkovych ntizek téz ptispiva i platova politika vlady a nerovné ocenéni prace stejnych
parametri v podnikatelské a rozpocCtové sfére. Od roku 1998 se jako disledek restrikéni
platové politiky projevuje vzajemné piekryvani mzdového ocenéni prace mezi 6. az 9.
tarifnim stupném. Pfesto, ze se zde mlze nepiiznivé projevovat metodika prevodu tarifnich
tiid rozpoCtové sféry na tarifni stupné, faktickd nivelizace vtomto segmentu muize mit
v budoucnosti destabiliza¢ni vliv. Popsany vyvoj ilustruje tabulka 4.10 a ptisluSny graf 4.4.

Tabulka 4.10 Relace vydélki podle tarifnich stupnii k praméru

tarifni stupen 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1. 0,58 0,52 0,51 0,47 0,48 0,48 0,51
2. 0,68 0,63 0,63 0,54 0,56 0,58 0,60
3. 0,79 0,72 0,72 0,67 0,67 0,68 0,69
4. 0,92 0,85 0,86 0,80 0,80 0,80 0,82
5. 1,03 0,96 0,99 0,92 0,91 0,91 0,90
6. 1,13 1,05 1,07 0,99 0,98 0,97 0,96
7. 1,15 1,09 1,09 0,93 0,95 0,95 0,95
8. 1,20 1,17 1,17 1,15 1,12 1,11 1,08
9. 1,38 1,36 1,36 1,12 1,15 1,18 1,29
10. 1,41 1,56 1,60 1,45 1,45 1,43 1,48
11. 1,63 1,80 1,79 1,69 1,75 1,68 1,78
12. 1,75 2,36 2,52 2,50 2,45 2,40 2,37

Prameny: Informacni systém o priumérnych vydelcich, MPSV

Pozndmka: Udaje za IV. étvrtleti bézného roku

Tabulka neuvadi mimotarifni vydeélky, tj. mzdy sjednané primo mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tento
segment zahrnuje Sirokou Skalu cinnosti od jednoduchych praci az po vykon prace TOP managementu. Vyvoj
této skupiny vydelkii je v case nahodily a rozkolisany.

vlastni propocet
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Pramen: Informacni systém o priumérném vydélku, MPSV
viastni propocet

4.2 Vydélky v rozpoctové a podnikatelské sfére

Jestlize zékladni institucionalni rdmec mzdovych systému v podnikatelské sféie
vychézi z principu vyjednavani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, potom Uroven a
platové podminky se v nepodnikatelské sféfe opiraji o podrobna zdkonna vymezeni. Na
podnikatelskou sféru ptipadaji zhruba 4/5 zamé&stnanosti, na nepodnikatelskou sféru 1/5.

Koncepce uplatiiovani platového mechanismu v nepodnikatelské sféte predpokladala,
ze po jeho zavedeni, v roce 1992, bude rozsah vetejnych finan¢nich zdroji pouzitelnych na
platy a dalSi nélezitosti takovy, aby zajistil pfiméfenou uroveil odmeénovani a minimalné
zachoval realnou kupni silu nomindalnich vydélkl. Postupné se mélo také odstranovat znacné
zaostavani vydélkt kvalifikovanych odborniki puasobicich v rozpoctové sfétfe, které se
pteneslo z totalitniho rezimu. Tento naro¢ny ukol se podafilo u celého bloku zaméstnanct
rozpoctove sféry splnit jen kratkodobé (v letech 1992 - 1995), dlouhodobéji tomu tak bylo jen
u velmi uzkych skupin pracovnikii (Gstavni Cinitelé, soudci, ¢asteéné pracovnici centralnich
orgadnu statni spravy, policie, armady).

Rozpoctova omezeni, ktera si vynutila ve druhé poloving 90. let hospodaiska recese
a nartstajici deficit statniho rozpoctu, se odrazila ve stagnaci platové urovné provazené
poklesem realného platu v roce 1998. Nasledné socialni konflikty v ptipadé pocetnych skupin
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zaméstnancl rozpoctové sféry (ucitelé zakladnich a stfednich Skol, 1ékafi a ostatni zdravotni
personal) vyustily v diferencovaném tlaku na platy a prohlubujici se diverzifikaci platového
systému.

Mezi platovou politikou vlady a mzdovou politikou podnikatelské sféry existuji tésné
vztahy. Zaméstnavatelé z podnikatelské sféry pribézné ptizptisobuji svlij postup pfi
vyjednavani mezd platové politice vlady. Vyrovnavani propadu plati v rozpoctové stétre vici
podnikatelské v letech 2000 az 2002 se vedle chybnych proinflacnich a prortistovych
ocekavani projevilo v akceleraci vyvoje vydélkli a poruSeni relace s pohybem produktivity
prace. Nesystémova a nedefinovana vazba mezi pohybem platli a mzdovym vyvojem vytvaii
z platové politiky vlady vedle fiskalni politiky néstroj ovliviiovani mzdové politiky
podnikatelské sféry. Ve vyspélych trznich ekonomikach je tento vztah opacny. Platy statnich
zaméstnancu se prizpusobuji vyvoji v podnikatelské sféfe, k vyraznéjSim rozdilim dochazi
pouze v piipadé kratkodobych konjunkturalnich vykyvi. Disproporce mezi pohybem plati a
mezd vCR vedou vedle jiz zminénych socialnich konfliktd k odlivu odbornikti do
podnikatelské sféry.

Tabulka 4.11 Srovnani primérnych mési¢énich nominalnich plati v rozpoctovych a
prispévkovych organizacich s primérnou mzdou v podnikatelské sféie

1989 |1 1990 | 1991 [ 1993 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

podnikatelska sféra
v K¢/més.

3243|3357(3848[5891(9764| 10898( 12 087| 12 953| 13 864| 15005| 16 016

nepodnikatelska sféra
v K¢/més.

2807(2945(3566|5576|9434| 9983| 10374 11 733| 11 984| 13 162| 14 476

primérny vydélek
v K¢/més.

3169|13286(3792(5817({9676( 10691 11 693| 12666| 13 499( 14 640| 15 708

relace

podnikatelska/rozpoétova |1,155]|1,140]1,079|1,056| 1,035 1,092] 1,165 1,104| 1,157 1,140] 1,106

rozpoctova/podnikatelska | 0,866|0,877]0,927|0,947|0,966| 0,916| 0,858] 0,906| 0,864| 0,877] 0,904

relace Kk priméru

podnikatelska sféra 1,02311,022{1,015/1,013]1,009] 1,001 1,034 1,023] 1,027| 1,025 1,020
rozpoctova sféra 0,886/ 0,896(0,940|0,959|0,975| 0917 0,887 0,926] 0,888 0,899 0,922
Pramen: Casové Fady zdkladnich —ukazateli  statistiky —prace (1948 - 2001), CSU  2002;

Evidencni pocet zaméstnancii a jejich mzdy v CR za 1. - 4. étvrtleti 2002, CSU 2003;
vlastni propocet

Tabulka 412 Index naristu primérnych mési¢nich nominélnich plati
v rozpoctovych a prispévkovych organizacich a primérné mzdy v podnikatelské sféie
v %.

02/90 | 02/93 | 93/90 | 97/93 | 98/97 | 99/98 [ 00/99 [ 01/00 | 02/01
podnikatelsk4 sféra 493,91 2719 1755 185,0( 1109 107,2] 107,0] 108,2] 106,7
rozpoctova sféra 515,77 259,6| 189,3] 179,01 103,9] 113,1 102,0f 109,8] 110,0

Pramen: Casové fady zdkladnich ukazatelii statistiky prace (1948 - 2001), C’S’U 2002;
Evidencni pocet zaméstnancii a jejich mzdy v CR za 1. - 4. ctvrtleti 2001, CSU 2003,
viastni propocet
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Pramen: Casové fady zdkladnich ukazatelii statistiky prace (1948 - 2001), C’S([ 2002;
Evidencni pocet zaméstnancii a jejich mzdy v CR za 1. - 4. ctvrtleti 2002, CSU 2003

4.3 Sektorova diferenciace

Strukturalni zmény v narodnim hospodafstvi spojené s otevienim se evropskému trhu
a transformaci ekonomiky na trznich principech se ptirozen¢ odrazily ve vyraznych pohybech
pracovnich sil mezi sektory. Vyrazné vzrostla vykonnost a zaméstnanost ve III. sektoru na
ukor II. a zejména 1. sektoru. Tyto pfesuny provazely zmény vydélkovych urovni.
Zemgdéelstvi ztratilo své vysadni a z pohledu vyspélych ekonomik mimotadné postaveni ve
vydélkové struktufe, které dosdhlo v 70. a 80. letech. Pokles koupé&schopné poptavky
nedovolil rast cen zemédé€lskych produktii a nevytvoril dostateCny prostor pro tvorbu
mzdovych prosttedkti ani pfi 50 % snizeni zaméstnanosti vtomto odvétvi. Nizka
konkurenceschopnost zpracovatelského priimyslu, nizké ceny potravinaiského a spotfebniho
pramyslu v disledku poklesu redlnych mezd a tlum hornictvi a hutnictvi se projevily
v pomalej§im pohybu vydelkt vétSiny odvétvi sekundéru. Vyjimkou bylo pouze odvétvi
vyroby a rozvodu energii. Ve vydélkové urovni terciéru se stietavaly protichiidné tendence.
Na jedné stran¢ proti sobé stala po roce 1996 zhorSujici se platova uroven rozpoctové sféry
(Skolstvi, zdravotnictvi, vetfejna sprava), na druhé strané rychle rostly vydélky komerénich
sluzeb, v obdobi direktivniho modelu fizeni nerozvinutych a mzdové potlacovanych. Prioritni
postaveni ziskala mzdova uroven odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi. Nejenze se vydélky v

vV

terciéru piiblizily zpracovatelskym odvétvim, ale ke konci 90. let dosahovaly vyssi tirovné.

Tabulka 413 Vyvoj mésicniho primérného vydélku v sektorech narodniho
hospodarstvi v K¢

1989 [ 1990 [ 1993 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

I. sektor 3433| 3606( 5107| 7808 | 8523| 9241| 960910299 |11252]11655
II. sektor 3343| 3442| 5980| 9683 |10714|11911|12687]13 569 |14 555]15 387
I11. sektor 2907| 3027 5780| 9636[10951[11782[12991[13722|15037|16 346

priamérny vydélek CR | 3 170] 3286| 5817 9676|10691 | 11693 |12 666 |13 490] 14 640 | 15 707

Pramen: FSU, CSU, Statistické rocenky
viastni propocet
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Tabulka 4.14 Vyvoj vydélki v sektorech narodniho hospodarstvi %

02/89 93/89 02/93 98/93 99/98 00/99 01/00 02/01
I 339,5 148,8 228,2 181,0 104,0 107,2 109,3 103,6
11. 460,2 178,9 2573 199,2 106,5 107,0 107,3 105,7
111 562,4 198.,9 282,8 203,8 110,3 105,6 109,6 108,7
primér CR 495,5 183,5 270,0 201,0 108,3 106,5 108,5 107,3

Pramen: Statistické rocenky FS U, CSU,
viastni propocet

Tabulka 4.15 Vyvoj realnych vydélkii v sektorech narodniho hospodarstvi v %

1990 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

I. sektor 95,8 64,5 75,6 76,0 74,5 75,8 78,2 81,6 83,1
II. sektor 93,8 77,6 96,2 98,1 98,5 102,8 105,8] 108,4| 112,6
II1. sektor 94,9 86,3] 110,1 1153] 112,1 121,1 123,1 128,8] 137,6

primérny vydélek CR | 945] 79.6] 1014] 1033] 102,0] 1082] 1109] 1150] 1212

Prament: Statistické rocenky FSU, CSU,
viastni propocet

Tabulka 4.16 Relace vydélki v sektorech narodniho hospodaistvi k priméru za CR

1990 | 1993 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
L. sektor 1,097 0,878 0,807 0,797 0,790 0,759 0,763 | 0,768 0,742
I1. sektor 1,047 1,028 | 1,001| 1,002 1,019 1,002 1,006 0,994| 0,980
I11. sektor 0,921 0,994 0,996 1,024 1,008 1,026| 1,017 1,027| 1,041

Pramen: Statistické rocenky, CSU; Evidencni pocet zaméstnancii a jejich mzdy v CR za 1. - 4. ctvrtleti 2002,
cSU
vlastni propocet

Graf 4.6
Relace vydélkl podle sektorit NH k priimérnému
vydélku CR
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Pramen: Statistické rocenky, CSU; Evidencni pocet zaméstnancii a jejich mzdy v CR za 1. - 4. ¢tvrtleti 2002,
cSU
viastni propocet

Zakladni pticinou uvedenych piesunt byl pfechod od centralné fizené ekonomiky na
trzni hospodafstvi a jeho postupné formovani do konkurenceschopné podoby. Zejména jde o
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utlum nékterych a rozvoj jinych aktivit, odbourani riznych podpiirnych dotaci, podstatné
zlepseni mzdového ohodnoceni vysoce kvalifikovanych a specializovanych ¢innosti. K velké
diferenciaci doslo také uvnitf jednotlivych odvétvi v zavislosti na ispéSnosti organizaci.

4.4 Regionalni diferenciace mezd odrazi rostouci uzemni ekonomické a socialni rozdily

Regionalni diferenciace mezd odrazi prohlubujici se rozdily v ekonomické a socidlni
situaci jednotlivych kraji a okresii. Promitly se do ni zejména rozdilnd struktura
hospodarskych aktivit v jednotlivych regionech, jejich ttlum ¢i rozvoj a stav a rozvoj
infrastrukturnich siti (v€etné urovné dopravni obsluznosti).

Tabulky 4.17 a 4.18 "Ptirtstek primérnych mési¢nich vydélkii podle kraji v %"
dokumentuji specifické postaveni Prahy a Stfedoceského kraje v uvedeném dlouhodobém
procesu. Soucasn¢ ukazuji na vyrazné negativni zmény vydélkové urovné v mistech s
tradicnim dobyvadnim surovin, hutnictvim a tézkym strojirenstvim, tj. v krajich
Moravskoslezském a Usteckém a od poloviny 90. let i Plzefiském.

Tabulka 4.17 Primérné mési¢ni vydélky podle regioni v letech 1991 - 2000 (v K¢)

kraj rok

1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Praha 4091 5322] 7145| 8731|10521|12 541 |14 073 |15 874 |17 437|18 865
Stiedotesky 3709] 4392] 5743| 6778] 8042|9495 |10522[11 563 |12 59013 429
Bud&jovicky 3663| 4556] 5574] 6557] 7717|9170 |10 114]11 017 |11 809]12 551
Plzeiisky 3711] 4306] 5565 6673] 8020] 9562 | 103911126212 143]12 829
Karlovarsky 3794 4511] 5824] 6713] 7838|9111 | 9907 [10610|11407]12 119
Ustecky 3912] 4767] 5971 6959] 8 112] 9510 | 10383 | 1123712 066]12 646
Liberecky 3612] 4402] 5555| 6498] 7561| 8962 | 9863 |10 687 |11 613|12 435
Krilovéhradecky 3541| 4282] 5455| 6409] 7480| 8839 | 9786 [10619|11357|12312
Pardubicky 3546 4215| 5261| 6229] 7349| 8701 | 9662 [10550|11222|11917
Vysotina (Jihlavsky) 3568] 4232| 5232] 6127] 7270] 8548 | 9383 |10 214|10 900] 11 721
Jihomoravsky (Brnénsky) | 3 647] 4319] 5464] 6504] 7730] 9 175 |10 140] 10959 | 11 803 | 12 534
Olomoucky 3609] 4270] 5359] 6154] 7329] 8696 | 9555 | 104101143511 892
Zlinsky 3614] 4224] 5489 6441] 7603] 9009 | 9923 | 107791143512 114
Moravskoslezsky 4124| 4951| 6126] 7076| 8357| 9831[10719|11 60112 351|12 966
(Ostravsky)
Gihrnem CR 3789] 4585| 5817] 6869] 8166|9679 |10696]11 70512 65113 486

Pramen: Regionalni portréty 2001, CSU 2002

41



Tabulka 4.18 Meziro¢ni index primérnych mési¢nich nominalnich vydélku (v %)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Praha 130,1| 134,3| 122,2| 120,5| 119,2( 112,2| 112,8| 109,8| 108,2
Stiredocesky 118,4| 130,8| 118,0( 118,6( 118,1| 110,8| 109,9| 108,9| 106,7
Budéjovicky 1244 122,3| 117,6| 117,7| 118,8| 110,3| 108,9| 107,2| 106,3
Plzeiisky 116,0| 129,2| 119,9( 1202 119,2| 108,7| 1084| 107.8| 105,6
Karlovarsky 118,9| 129,1| 1153 116,8| 116,2| 108,7| 107,1| 107,5| 106,2
Ustecky 121,9| 125,3| 116,5| 116,6| 117,2| 109,2| 108,2( 107,4| 104,8
Liberecky 121,9| 126,2| 117,0| 116,4| 118,5| 110,1| 108,4| 108,7| 107,1
Kralovéhradecky 120,9| 1274 117,5| 116,7| 118,2| 110,7| 108,5| 106,9| 1084
Pardubicky 118,9| 1248| 118,4| 118,0| 118,4| 111,0| 109,2| 106,4| 106,2
Vysoc¢ina (Jihlavsky) 118,6| 123,6| 117,1| 118,7| 117,6| 109,8| 108,9| 106,7| 107,5
Jihomoravsky (Brnénsky) 1184 126,5| 119,0| 118,8| 118,7| 110,5( 108,1| 107,7| 106,2
Olomoucky 118,3| 125,5| 114,8| 119,1| 118,7| 109,9| 108,9( 109,8( 104,0
Zlinsky 116,9| 129,9| 117,3| 118,0| 118,5| 110,1| 108,6| 106,1| 105,9
Moravskoslezsky (Ostravsky) 120,1 | 123,7| 115,5]| 118,1| 117,6| 109,0| 108,2| 106,5| 105,0
iihrnem CR 121,0| 126,9| 118,1| 118,9| 118,5( 110,5( 109,4( 108,1| 106,6

Pramen: Regiondlni portréty 2000, CSU

Po cela 90. léta vySsi nez celostatni primérny vydélek vykazovala Praha, pii stale
rostoucim odstupu od ostatnich regiont. Trend rychlého rastu prazskych vydélka se datuje od
roku 1993. Od roku 1989 se relace k celostatnimu praméru zvysila o 34 procentnich bodu, v
roce 1989 celostatni primér prevySovala o pouhych 6 % a v roce 2000 jiz o 40 %. Specifické
postaveni hl. mésta odrazi koncentraci centrdlnich statnich instituci, penéznich ustavd,
Spickovych védeckych pracovist’, vysokych Skol, obchodnich spolecnosti a dalSich organizaci,
ktera se projevuje v soustfedéni zhruba 30 % vysokoskolsky vzdélanych odbornikli v ramci
CR a jejich 27 % podilu na zamé&stnanosti v metropoli. Nadprimémé vysoka je tvorba HDP,
kterd na konci 90. let dosahovala téméf dvojnasobnou uroveil ve srovnani s celostatnim
prumérem. Z hlediska ekonomické vykonnosti se pfitom odstup hl. mésta od ostatnich kraji v
prubéhu 90. let neustale zvySoval.

Uvedené momenty, které¢ se promitaji i do vysoké urovné a dynamiky primérného
vydélku v Praze, ovliviiuji mzdovou hladinu v nejbliz§im okoli, tj. ve StfedoCeském kraji,
zejména v okrese Praha - vychod. Specifické postaveni ve Stiednich Cechach zaujimé okres
Mlada Boleslav s vlastnim ekonomickym a rozvojovym potencialem.

Vydélkovou tiroven v Praze soucasné ovlivituje soustiedéni vysokého poctu podnikii,
které si na trhu prace konkuruji, coz pfi relativné vysoké mife zaméstnanosti vede k riistu
vydélkové urovné. Diametralné odlisné je situace v ostatnich krajich (mimo Stfedoceského).
Vysoké rozdily mezi cenou prace, cenami nemovitosti (pii nizké likvidit€¢ mimo velké
aglomerace ceny nemovitosti predstavuji zhruba desetindsobek ro¢niho vydélku) a
dopravnimi néklady (doprava se v roce 2000 podilela na vydajich domacnosti 10 - 16 %)
snizuji izemni mobilitu pracovni sily. Nedostatecné rozvinuté kolektivni vyjednavani, které
pokryva zhruba 35 % pracovnépravnich vztahli a nizka zdvaznost vyssich kolektivnich smluv
umoznuje zaméstnavatelim na regiondlnich trzich vystupovat z pozice tvirce ceny prace
v postaveni oligopsonu, popi. i monopsonu a udrzovat nizkou vydélkovou uroven.
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Tabulka 4.19 Vyvoj relaci primérnych vydélki podle krajii k celostitnimu priméru

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Praha 1,080| 1,161 1,228 1,271| 1,288 1,296| 1,316| 1,356| 1,378| 1,399
Sti‘edoesky 0,979 0,958| 0,987 0,987| 0,985| 0,981| 0,984| 0,988 0,995| 0,996
Budéjovicky 0,967 0,994| 0,958 0,955| 0,945| 0,947| 0,946| 0,941 0,933| 0,931
Plzeiisky 0,979 0,939| 0,957 0,971| 0,982 0,988| 0,971| 0,962 0,960| 0,951
Karlovarsky 1,001| 0,984| 1,001| 0,977| 0,960| 0,941| 0,926| 0,906 0,902| 0,899
Ustecky 1,032 1,040| 1,026| 1,013| 0,993| 0,983| 0,971| 0,960( 0,954| 0,938
Liberecky 0,953 0,960| 0,955| 0,946| 0,926 0,926| 0,922| 0,913 0,918] 0,922
Kralovéhradecky 0,935( 0,934| 0,938 0,933| 0,916| 0,913| 0,915]| 0,907 0,898| 0,913
Pardubicky 0,936 0,919| 0,904 0,907| 0,900 0,899| 0,903| 0,901 0,887| 0,884
Vysoc¢ina (Jihlavsky) 0,942 0,923| 0,899 0,892| 0,890| 0,883| 0,877| 0,873| 0,862| 0,869
Jihomoravsky (Brnénsky) 0,963 0,942| 0,939 0,947| 0,947| 0,948| 0,948| 0,936 0,933| 0,929
Olomoucky 0,952 0,931| 0,921 0,896| 0,898 0,898| 0,893| 0,889 0,904| 0,882
Zlinsky 0,954 0,921| 0,944 0,938| 0,931 0,931| 0,928| 0,921 0,904| 0,898
Moravskoslezsky (Ostravsky) | 1,088 1,080| 1,053| 1,030( 1,023] 1,016] 1,002| 0,991| 0,976| 0,961

Pramen: Regiondlni portréty 2000, CSU

Ostatni kraje ve stale rostouci mife za Girovni CR zaostavaji. Jesté v letech 1996 -
1997 nadprimérna mzdova hladina Moravskoslezského kraje se ke konci 90. let propadala
hluboko pod celostatni primér. Hluboky propad zaznamenal i Ustecky a Karlovarsky kraj.

Diferenciace vydélka z hlediska regionalniho rozlozeni vykazovala v 90. letech

zékladni tendence:

— regiondlni vydélkové hladiny se od sebe vzdalily; jestlize jeSté v roce 1989 rozdil mezi

udajii za rok 2001 byl prazsky vydélek o 90 % vyssi nez v kritickém okrese Jesenik

v

— trvale vys$$i nez celostatni dynamiku dosahuji vydélky v Praze a StfedocCeském kraji,
— relativné stabilni postaveni si v ramci regionalni vydélkové diferenciace udrzovaly ve

druhé¢ poloviné 90. let kraje Liberecky a Kralovéhradecky,

— vydélky v ostatnich regionech se proti celostatnimu praméru propadaji.

odle

? Hirsl; Rozdily ve vys§i mzdy a vyvoj kupni sily v okresech Ceské republiky v obdobi 1989 - 2001, Pohledy

6/2001
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Pramen: Regiondlni portréty 2000, CSU

Neumémé rostouci regionalni vydelkova diferenciace vychdzi z nerovnomérného
rozvoje okresti a kraji CR a zatomizace jednotného trhu prace v CR. ReSeni regionalni
mzdové diskriminace bude pro mnoho podniki mimo metropoli bolestivé a mize mit dopad
na vyvoj mistni nezaméstnanosti. V budoucnosti se miize stdt zdrojem konfliktl socialné
ekonomického rozvoje spolecnosti.

4.5 Zaostavani vydélka mladych zaméstnanci

Kritickym mistem vyd¢lkové diferenciace jsou neodiivodnéné rozdily v odménovani
zaméstnancl ve véku do 20 let, resp. do 30 let. Postaveni mladych lidi ve véku do 20 let na
trhu prace se v pribchu 90. let neustale zhorSovalo. Vyznamnou roli zde sehravala nizka
kvalifikace a nedostatek praktickych zkuSenosti. ZkuSenosti ze sousednich vyspélych statd

s trzni ekonomﬂﬂ vSak ukazuji na zneuzivani této ohrozené skupiny obyvatelstva ze strany
zaméstnavatelll Problémy se zaméstnanim a mzdovym ocenénim prace mladych
zaméstnancu se ke konci 90. let rozsitfily 1 na vékovou skupinu od 20 do 29 let. Zajem

2! Pro skupinu zaméstnanci do 20 let jsou typickd vysokd nezaméstnanost a kratké pracovni poméry. Mlady
pracovnik vykonava jednoduché prace za nizkou nastupni mzdu. Po uplynuti zkusebni doby misto zvySeni mzdy
nasleduje vypoveéd. Zaméstnavatelé Casto omezuji zaméstnani mladych zaméstnancti na obdobi dotaci od
mistnich ufadl prace.
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zaméstnavatelll se koncentruje na nejvykonnéjsi zameéstnance stfedniho véku od 30 do 39 let.
Klesa 1 mzdova pozice zaméstnancu starSich vékovych pasem (mezi 40. a 60 rokem); je to -
pravdépodobné odrazem snizujici se fyzické a dusevni vykonnosti pracovniki. Naproti tomu,
rust mzdové pozice zaméstnancii ve vékovém pasmu nad 60 let (i kdyz zistava vcelku

podpriimérnd) ziejmé odrazi prodluzovani véku odchodu do dichodu.

Tabulka 420 Vyvoj vydélki zaméstnancu podle dosaZeného véku v K¢

1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001
prium. vydélek dle véku: do 20 let 24,07 38,70 41,35| 43,32| 4547 49,99| 5230
20-29 let 32,36 54,19 61,21 68,14 71,72| 78,13 87,30
30-39 let 36,55 63,77 72,02 75,83 83,00 92,01 103,34
40-49 let 37,67 64,77 71,58 76,83 83,32 90,38 101,25
50-59 let 38,80 67,37 74,66 79,35 86,15 92,83 101,92
60 a vice 33,27 60,39 62,87 66,27 78,27| 8537 98,33
priumérny vydélek 3591 62,03| 68,29 74,06 80,34| 8829| 98,49
relace 50 - 59/20 1,382 1,560 1,520 1,530 1,721 1,708 1,880
Pramen: Infqrmaéni systéem o prumérnych vydélcich, MPSV
Poznamka: Udaje za IV. ¢tvrtleti bezného roku
Tabulka 421 Vyvoj vydélki zaméstnanct podle dosaZeného véku v %
kategorie zaméstnanci podie 01/93 98/93 99/98 00/99 01/00
dosaZeného véku
do 20 let 217,3 180,0 105,0 109.9 104,4
20-29 let 269,8 210,6 105,3 108,9 111,7
30-39 let 282,7 207,5 109,5 110,9 112,3
40-49 let 268,8 204,0 108,4 108,5 112,0
50-59 let 262,7 204,5 108,6 107,8 109,8
60 a vice 295,6 199,2 118,1 109,1 115,2

Pramen: Informacni systém o primérnych vydelcich, MPSV
Poznamka: Udaje za IV. ¢tvrtleti bezného roku

vlastni propocet

Tabulka 422 Relace hodinovych vydélku podle dosaZeného véku k celostitnimu

priméru
kategorie zaméstnanci podle
dosaZeného véku rok
1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001
do 20 let 0,670 0,624| 0,606 0,585 0,566| 0,566 0,531
20-29 let 0,901 0,874| 0,896| 0,920 0,893 0,885 0,886
30-39 let 1,018 1,028 1,055 1,024 1,033 1,042 1,049
40-49 let 1,049 1,044 1,048 1,037 1,037 1,024 1,028
50-59 let 1,080 1,086 1,093 1,071 1,072 1,051 1,035
60 a vice 0,926| 0,974| 0,921 0,895 0,974 0,967 0,998

Pramen: Informacni systém o primérnych vydélcich, MPSV;

vlastni propocet

Pozndmka: Udaje za IV. étvrtleti bézného roku
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Pramen: Informacni systém o primérnych vydélcich, MPSV;
vlastni propocet
Poznamka: Udaje za IV. ctvrtleti bézného roku

4.6 Rozdily ve vydélkové iirovni muZzi a Zen

Rozdily ve vydélkové urovni mezd muzii a zen jsou, vzhledem k jejich
jednozna¢nému ciselnému vyjadieni, Casto povazovany za zietelné vyjadieni nerovného
socidlné-ekonomického postaveni zen vic¢i muzim, resp. za projev jejich piijmové
diskriminace. Niz§i vydélkova uroven Zen oproti muzim, trvale zjiStovana jak za souhrn
narodni ekonomiky, tak za rizné organizacni, socidlni a ekonomické segmenty odrazi cely
komplex faktorti, které se s irovni vydélkli vzajemné ovliviiuji; prolinaji se vlivy souvisejici
s objektivnimi faktory plynoucimi z charakteru pracovnich ¢innosti vykonavanych muzi nebo
zenami a rozdilnych socialnich funkci obou pohlavi.

Primérma mzda Zen v narodnim hospodaistvi CR dosahuje v souasné dobé zhruba
v ramci celostatniho praimérného vydélku 3/4 vydélku muzi, resp. muzi dosahuji o 1/3 vyssi
vydélky nez zeny, viz tabulka 4.23.
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Tabulka 4.23 Struktura zaméstnanosti a vydélki podle pohlavi

priumérné mzdy

— vybrana odvétvi | zaméstnanci | % zaméstnanci | % z celkové

* . ‘. « . o relace
OKEC (tis. osob) v odvétvi zaméstnanosti K¢/més M
muzi | Zeny muzi Zeny | muzi | Zen | muZi | Zeny |celkem| %

C |dobyvani nerost.
surovin 67,2 8,9 88,3| 11,7 3,2 0,5] 17074 12326| 16 311 72,2

E |vyroba a rozvod
slg’é‘;r‘“y’ply““ 608| 177 775| 22.5 20| 10| 17866| 14316] 17021 801
F [stavebnictvi 2818 305 902] 98| 133| 1.6|14958| 12696] 14665| 84.
G|obchod, 183.1| 276.0 39.9| 60,1 8.6| 14.9] 17284 10534 13015| 60,9
opravarenstvi
M| Skolstvi 627 217.8 24| 77.6 3.0] 11.8] 15395| 11219] 11906] 719
N [zdravotnictvi 1238|2125 16.3] 832 2.0 11.4] 17352| 11826] 12871| 682
odvetvi celkem |2 119,0]1849.9 533] 46.7] 100,0{100.0] 16 109| 11793] 14097| 732

Pramen: Zeny a muzi v cislech, CSU, MPSV
Poznamka: Udaje za rok 1999

Z dlouhodobéjsiho hlediska (zhruba v obdobi 15 let) se Groven primérné mzdy Zen
velmi pozvolna piiblizovala mzdé¢ muzii; mezi rokem 1984 a 2000 se rozdil zmensil o 4,4
proc. bodu; relace pfitom v poslednich letech kolisala (maximum 77,2 % v roce 1996,
minimum 72,0 % v roce 1988).

Ze socialné-ekonomickych faktora plisobicich na rozdily ve mzdach muzii a Zen lze
pokladat za podstatné:
1. genderova segregace pracovniho trhu,
2. mateiské a rodinné poslani zen,
3. ptevazujici rozhodovani muzi (,,svét muze®).

Ad 1. Genderova segregace pracovniho trhu

Projevuje se tim, ze Zenska pracovni sila na jedné a muzskd na druhé strané se
soustiedi do urcitych hospodarskych odvétvi a pracovnich €innosti s ur€itymi pozadavky na
pracovni silu (u Zen prace mén¢ namahavé, vyzadujici preciznost, s pievazné pravidelnou
pracovni dobou, u muzl prace fyzicky namahavé, s vétsi a kolisavou pracovni zatézi aj.).

Pro Ceskou republiku je charakteristickda vyrazna segregace Zenské a muzské
pracovni sily podle hospodaiskych odvétvi (Cinnosti), jak 1ze dokumentovat na vybranych
odvétvich, viz tabulka 4.23.

Genderova segregace pracovniho trhu v CR ma hluboké a dlouhodobé koteny
v pred-listopadové éfe. Zakladem byl extenzivni rozvoj hospodaistvi opirajici se o plnou
zaméstnanost a nizké mzdy. Soucasti této politiky byl i pfevod muzi predevsim do vyrobnich
odvétvi s téz§imi pracovnimi podminkami (extenzivni rozvoj téchto odvétvi vazal jejich velky
pocet) a jejich nahrazovéani Zenskou pracovni silou zejména v odvétvich nevyrobnich a
sluzbach s nizsi vydélkovou trovni.

Otazka, zda niz§i mzdové urovné feminizovanych odvétvi jsou disledkem této
feminizace nebo zda tato Uroven mezd je odrazem hodnoty prace a tedy je odpovidajici,
vyzaduje podrobnou analyzu. Ekonomickou realitou je skuteCnost, Ze vytvorené mzdové
proporce pocetnych skupin zaméstnanci maji sklon se reprodukovat a méni se jen velmi
pomalu. To plati jak o podnikatelské sféte (napf. v obchod€) pro velky pocet subjektt
s ruznorodymi z4jmy a moznostmi, tak v rozpoctové (veiejné) sfétre (Skolstvi, zdravotnictvi),
kde témét trvale plsobi omezeni zdrojii vefejnych rozpoctii na moznosti vyraznéjSich a
trvalych zmén.
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Vyse uvedené udaje dale naznacuji:

- v odvétvich s pfevahou muzské pracovni sily se v urovni mezd mensSinové zenské pracovni
sily prosazuje ,,mzdova parita®“. V téchto odvétvich dosahuji Zzeny relativné vyssi trovné
mezd,

- naproti tomu v odvétvich s pfevahou zenské pracovni sily muzi zaujimaji vedouct, fidici a
vysoce odborné pozice a dosahuji tomu odpovidajicich - vysokych - mezd.

Ad 2. Materské a rodinné poslani Zen

matefského a rodinného poslani vyvéraji; jde zejména o tyto souvislosti:

a) casové vypadky v profesni kariéfe plynouci zjejiho pferuSovani matefstvim (matefska
dovolend, placend a neplacend volna, resp. preruSeni zaméstnani) a z péce o rodinu (vyssi
podil na péci a vychové déti proti muziim); tyto casové vypadky vedou v priméru k nizsi
odborné pracovni pfipravenosti k vykonu prace, naruseni celkového profesniho rozvoje u zen
a k omezenym moznostem pfijimat prace s vySSimi naroky na cCas, s vysokou odpoveédnosti
atd.

b) omezengj$i moznost zen vykonavat praci prescas, ve sménnych provozech (zejména nocni
prace, ktera je omezovana 1 mezinarodnimi umluvami a zakonnymi Upravami), podstupovat
pracovni cesty spojené se zaméstnanim, praci s ménicim se mistem vykonu aj.

¢) omezena moznost nebo piimo vylouCeni (popf. i zdkazem pravnimi piedpisy nebo
v kolektivnich smlouvach) vykonu praci fyzicky namahavych (napt. prace s biemeny, prace
se sbijecimi kladivy, ru¢nimi pilami, ru¢ni a volné kovani atd.) a praci ohrozujicich specificky
zdravi Zen (prace s otiesy aj.).

Pasobeni téchto faktori vede vsouhrnu kniz§im vydélkovym primérim
dosahovanym Zenskymi zaméstnaneckymi soubory. Zeny v priméru zastavaji prace méné
naro¢né, odpracuji mensi Casovy fond. Tato pievazujici tendence neni diskriminaci Zen
v praci a odménovani, je vyslednici rozdili ve struktutfe praci (z hlediska jejich naro¢nosti a
mzdového ocenlovani) vykondvanych muzi a zenami, k témto rozdilim v priméru dochazi pii
plném zajistovani rovnosti odménovani a mezd muzii a Zen v pravnich predpisech,
kolektivnich a individudlnich smlouvach a jejich dodrzovani v praxi.

Vliv matefského a rodinného poslani Zen spoluovliviluje fadu charakteristik
mzdovych rozdili muzi a zen. Odrazi se 1 v rozdilech pohybu vydélkli muz a Zen podle
véku, viz tabulka:

Tabulka 424 Pohyb vydélki muZi a Zen podle véku

“ s hrubé mzdy K&/més indexy % relace Z/M
vékova pasma — - — - o
muzi Zeny muZi Zeny Yo
od 20 do 24 let 11 875 10 025 100 100 84
od 25 do 29 let 14 827 11738 125 117 79
od 30 do 34 let 16 781 11219 141 112 67
od 35 do 39 let 17 025 11563 143 115 65
od 40 do 44 let 16 964 11928 143 119 70
od 45 do 49 let 16 614 11 969 140 119 72
od 50 do 54 let 16 503 12 252 139 112 75
od 55 do 59 let 16 773 14 043 141 140 84
od 60 do 64 let 18 648 11257 157 112 60

Pramen: Zeny a muzi v éislech, CSU
Poznamka: Udaje za rok 1999

48



Vzestup primérné vydélkové urovné u muzl probiha relativné razantné ve vékové
etap¢ od 20 do 40 let. Primérna vékova vydelkova Skala Zen je zejména ve vékovém pasmu
mezi 30. a 40. rokem veku v konkurenci s matetskymi a rodinnymi zatézemi; vzestup vydélka

cvwr

urovné na vznikly vypadek navazuje.

Ad 3 Prevazujici rozhodovani muzi (,,svét muze*)

V pievazné vétSiné rozhodovacich struktur dominuji svym poctem a postavenim
muzi. Soucasné pojeti rovnosti muzil a Zen je uplatilovano (a vynucovano) jen kratkou dobu a
neni dosud v§eobecnou spolecenskou normou.

V rozhodovani o urovni konkrétnich mezd a plati (zejména jejich Casti subjektivné
rozhodovanych, jako jsou riznda mzdova rozpéti, prémie, odmény) mulze dochazet
k nerovnostem ve prospéch zaméstnanci - muZzu.

Rozsah tohoto faktoru, ktery je blizky nebo roven diskriminaci zen v urovni
odménovani, neni zjistitelny statisticky. Je zaznamendvan riznymi sociologickymi prizkumy
a zjistovan individudlné v soudnich rozhodnutich.

Souhrn uvedenych faktori (gendrova segregace trhu prace, mateiské a rodinné
povinnosti, ,,svét muze*) vyustuje v obsazovani pracovnich pozici s nizsi fyzickou a duSevni
namahou a ¢asovymi naroky zenami. Z pohledu zatrazeni praci do tarifnich stupii vydélkové
nerovnosti obou pohlavi se pohybuji kolem 20 % ve prospéch muZz.

Tabulka 4.25 Relace vydélkii podle pohlavi v tarifnich stupnich ve IV. ¢tvrtleti 2002

tarifni stupe relace vydélki vayo Zeny/zaméstnanci
M/Z 7Z/M zaméstnanost v %

1. stupeii 106,0 94,3 69

2. stupeii 119,2 83,9 74

3. stupen 116,9 85,5 59

4. stupen 122,0 82,0 46

5. stupeii 117,2 85,3 28

6. stupei 1244 80,4 32

7. stupei 121,0 82,6 61

8. stupeii 113,8 87,9 61

9. stupeii 113,3 88,2 42

10. stupen 113,5 88,1 38

11. stupen 109,2 91,6 32

12. stupen 120,2 83,2 21

mimotarifni zaiazeni 156,2 64,0 31

bez oznacdeni tarifnich stupni 142,6 70,1 44

Pramen: F. Kala, M. Novotny, Vydélky muzii a Zen, Trexima 2003
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5. P¥iblizovani mzdové hladiny CR k EU

Vyvoj nominélni a paritni mzdové trovné mezi CR a EU ovliviiovaly predevsim
faktory:
- nomindlni Groven a pohyb primérné (referencni) mzdy,
- sménny kurz narodnich mén,
- uroven slozené danové kvoty (sazby dané z pifijma a piispévkl do socidlnich fondi)
zaméstnancu,
- hladina spotiebitelskych cen.

Zjisténi hodnot téchto faktori mé fadu informacnich, metodickych a vécnych
omezeni. Vysledky analyz proto jsou pfiblizné. Ekonomicka tiroveini jednotlivych ¢lenskych
zemi a riizna ekonomicka struktura se vSak ptirozen¢ promitaji i v rozdilech jejich mzdovych
hladin.

Pouziti statistické primérné mzdy za CR neni nejvhodngjsi; metodické vymezeni
mzdy vykazuje rozdily proti zahrani¢i (v CR je odménou za vykonanou praci, v zahrani¢i
obsahuje obvykle zvetejiiovany vydélek plnéni spojena s pracovnim pomérem, napi. plnéni
za kratkodobé absence pro nemoc, popf. socialni plnéni zaméstnavatele viici zaméstnanctim.

Evropskou unii charakterizuji rozdily v trovni mezd a jejich postaveni v socidlni
politice ¢lenskych zemi, které kor&xji s vykonnosti hospodafstvi jednotlivych zemi a s jejich
politickym a sociadlnim vyvojem™= V cClenskych statech s niz§i trovni HDP na obyvatele
(Spanélsko, Portugalsko, Recko) troven mezd v zasadé odpovida niz§i tvorbé zdrojiu.
Prakticky vSechny néakladové-diichodové ukazatele (néklady prace, primérné mzdy, socialni
davky) jsou v téchto zemich absolutn¢ nebo relativné nizké. Soucasné je zde niz$i souhrnné
danové zatizeni zaméstnance. Tim se vytvaii situace, ze nomindlni Cistda mzda je relativné
vy$$i nez hruba mzda. Niz$i Groven hladiny spotiebitelskych cen pak déle ptiblizuje redlnou
kupni silu disponibilnich ¢istych mezd v téchto statech s vykonnéjsimi ekonomikami, tlumi se
dopad mzdového polstare, ktery tyto zeme udrzuji v ramci politiky levné pracovni sily.

Lze rovnéz vysledovat dva zakladni typy utvéafeni ceny prace, tj. mezd a
rozdélovacich a prerozdélovacich mechanismi, které se liSi mirou statnich regulaci a
odpovédnosti jednotlivell za ochranu pfed socidlnimi a zivotnimi riziky. Oba typy maji za
sebou dlouhy spolec¢ensko ekonomicky vyvoj a odpovidaji tradicim dané zem¢.

Prvni typ, typicky zejména pro V. Britanii a Irsko, charakterizuje relativné nizké
daniové zatizeni mezd (pomérné nizka uroven piispévku zaméstnavatelli na socidlni ochranu
zaméstnanct), relativné vysoka hruba a zejména cistd mzda (z niz jednotlivi zaméstnanci
zajistuji, na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti, zna¢nou ¢ast své socidlni ochrany) a relativné
nizké davky statem regulované (zdkonné stanovené) socidlni ochrany a jejich podilu na HDP.

Druhy typ typicky pro Némecko a Rakousko charakterizuji relativné vysoké zdanéni
mezd, relativné nizkd hruba mzda a pomérné vysoké davky socidlni ochrany a jejich podil na
HDP. Tento mechanismus zmensuje individualizaci socidlni ochrany, vytvaii rozsédhly systém
statem regulovanych garanci zpravidla zaloZenych na solidarit¢ mezi generacemi a mezi
obcany s vysokymi a nizkymi piijmy.

V systémech utvareni mezd a mechanismech rozdélovani a prerozdélovani v dalSich
statnich spolecCenstvich se prolinaji prvky prvniho a druhého typu a rovnéz specifické
pristupy, které v jednotlivych zemich jsou dany vlivy konkrétniho politického a
hospodaiského vyvoje.

22 Rozdily v ideovych piistupech k fungovani mezd, k rozdélovacim a pferozdélovacim mechanismim
(danovym systémam, relativnimu rozsahu socialnich ochrannych systémil).
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Tabulka 5.1 Urovei HDP na obyvatele, nakladii prace, hodinovych mezd ve
zpracovatelském prumyslu, vydaji na socialni ochranu ve ¢lenskych statech (mimo
Lucembursko) v roce 1999; staty Fazeny podle irovné HDP

HDP na celkové naklady prace hruba mzda ¢ista mzda socialni
staty obyvatele” EUR EUR/hod EUR/hod EUR/hod ochrana
.
PK N o mimo | o pip| N | PS | % HDPY
mzdovych
Dinsko 25731 22,74 20,1] 18,18  40,9] 10,75] 9,36 30,00
Nizozemsko 24332 20,13 22,6 11,87] 30,8] 7.73] 842 28,50
Rakousko 23 641 19,93 483 1031 26,5 7.56] 781 28,40
Irsko 23393 13,48 284 9,65| 254 720] 824 16,10
Némecko - zép. 22 6777 25,18 449 13,98] 402] 830] 830 29,39
Belgie 22 461 21,92 48,6] 11.23]  42,1] 6,51 7.11 27,50
Itilie 21973 15,47 499 7.85] 32,7] 5.28] 648 25,20
Svédsko 21 887 20,68 40,9 1222]  34,1] 8,06] 7,19 33,30
Finsko 21709 20,46 439 1146] 327] 7,71] 7.40 27,20
Francie 21176 17,27 482 10.83] 289] 6,36] 6,36 30,50
V. Britanie 21 155 16,76 292 11,18] 22,6/ 9,19] 9.5 26,80
Spanélsko 17 501 18,04 4521  734]  200] 587] 792 21,60
Portugalsko 15 487 6,15 43.8]  346] 21,0 2,73] 407 23,40
Recko 14 420 8,33 40,61 496] 230] 382 518 24,50
min - max

pomér 1:1.8 1:4,1 1:25] 1:52] 1:2,1]1:39[1:23 1:2,1
staty R D|P NIt D[P D|{Sp Be|lP D[P D|Ir Sv

Prameny: Purchasing Power Parities and Real Expenditures, OECD Economic Outlook December 1999,
Industrielle Arbeitskosten im internationalen Vergleich, IW Trends 3/2000, IDW Kéln, Uplné néklady prdice v
Ceské republice v roce 1999, CSU 2000, Odhad tvorby a uziti HDP ve 4. ctvrtleti 1999, CSU 2000, Piijmy a
mzdy v zahrani¢i a v Ceské republice, VUPSV Praha 1999, DIW Wochenbericht 8/2000, viastni piepocty, The
European Comparison Programme, Eurostat 2001, Social Protection Expenditure and Reccipts, Eurostat 2000
Zkratky: PK - parita kupni sily podle HDP; N - nominadlni kurz, D+F - dané a povinné pojistné do soc. fondii;
PS - parita kupni sily podle soukromé spotieby (Némecko - zap.)

Pozndamky a vysvétlivky: 1) Cenova hladina EU - 15, ostatni udaje - cenova hladina Némecko - zapad;

2) Naklady zaméstnavatelii; 3) 1998, 4) SRN - celkem

Utvateni ceny prace v CR se blizi postupu v sousednich SRN a Rakousku, tj. typu
s relativné rozsahlym pterozdélenim garantujicim vysoky stupeil solidarity mezi generacemi a
mezi obCany s vysokymi a nizkymi pfijmy. Zakonné souhrnné socialni pojisténi zaméstnanci
placené zaméstnavatelem v roce 2002 dosdhlo urovné 26 % vyplacené hrubé mzdy
primérnd sloZzend danova kvota (dan€é a pojiSténi) na stran€ zaméstnance dosédhla 21,8 %
brutto vydélku. Z tohoto hlediska je postup CR podobny politice méné vyspé&lych zemi
(Spanélka, Portugalska a Recka)

Pro analyzu konvergence mzdové hladiny v CR k EU je reprezentativni porovnani se
SRN. Spolkova republika je ekonomicky nejvyznamnéjsi kontinentalni stat EU, od pocatku se
angazuje v evropské integraci, pro CR je bezprostfednim sousedem a nejvyznamngj$im
obchodnim partnerem. Vyspélost SRN charakterizuje vice nez étysobné vys$i urovein HDP
na obyvatele ve srovnani s CR v prepoétu sménnym kurzem mény=% Procesy, které probihaly

2 Uplné naklady prace za rok 2002 podle vysledkii vyb&rového Setfeni za rok 2002, CSU 2003; podle platnych
pravnich norem zaméstnavatel odvadi za zaméstnance v hlavnim pracovnim poméru 35 % vyplacené mzdy.

* Podle vysledktt Eurostatu v ramci Evropského srovnavaciho programu v roce 2001 HDP/obyvatel v CR
dosahoval nominaln€ po pfepoctu sménnym kurzem 24,6 % tGrovné SRN, po piepoctu kupni silou 56,8 %.
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v 90. letech a probihaji pii konvergenci ¢eské cenové a mzdové hladiny k némecké, jsou
typické i pro ostatni staty Unie.

Priblizeni k vécné naplni vydélku v SRN je vhodné realizovat tim, Ze misto
statisticky zvefejiiované primérné mzdy se za CR jako referen¢ni hodnota pouZije primérma
mésicni mzda za zaméstnance s plnym pracovnim tvazkem, ktefi odpracovali alespoit 95 %
fondu pracovni doby™=

Zjisténi pifiméfené (stfedni) vydélkové trovné za SRN pouzitelné pro kvantitativni
srovnani ma informacni problémy. Vydélkova data se vztahuji na pln¢ zaméstnané osoby
v primyslu a ve sluzbach. Piiblizovani nomindlni a realné vydélkové hladiny CR k SRN

obsahuje tabulka.

Tabulka 5.2 P¥iblizovani mzdové hladiny v CR a SRN

kriterium jednotka rok index

1993 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 |2002/1993|2002/2001
primérny vydélek
vCR K¢&/més. 6293 | 13 813| 14 728| 15455| 16 583 2,635 1,073
sménny kurz CZK/EURO(ECU) | 34,8 36,83| 35,61| 34,08 30,8 0,885 0,904
hruby primérny
vydélek CR EUR(ECU)/més. 181 375 400 453 538 2,977 1,187
hruby primérny
vydélek SRN EUR(ECU)/més. | 2236| 2688| 2731| 2786| 2841 1,271 1,020
nominalni hruba
vydélkova hladina
CR/SRN % 8,1 14,0 15,1 17,2 18,9
sloZena dafiova kvota
CR % 24 23 23 22 22
SRN % 41 42 42 42 42
nominalni ¢ista mzda
CR EUR(ECU)/més. 143 293 312 354 420 2,940 1,187
SRN EUR(ECU)/més. 1319] 1559| 1584| 1616| 1648 1,249 1,020
nominalni ¢ista
vydélkova hladina
CR/SRN % 10,8 18,8 19,7 21,9 25,5
relativni cenova
hladina
CR/SRN % 25,6 37 39 40 44
SRN/CR % 390,6| 270,3| 256,4| 250,0| 226,1
paritni hruba
mzdova hladina
CR/SRN EUR(ECU)/més. 706| 1014 1026| 1134 1218 1,907 1,188
CR/SRN % 31,6 37,7 37,6 40,7 42.9
paritni ¢ista mzdova
hladina
CR/SRN EUR(ECU)/més. 558 791 800 884 950 1,883 1,188
CR/SRN % 42,3]  50,7] 50,5] 547] 57,6

2 Vliv metodiky na vy&isleni pramérného vydélku v CR
1993 2000 2000/1993

primérna mésiéni hruba mzda K&? 6 293 16 002 2,54
pramérna mzda v narodnim hosp. K¢ 5817 14 640 2,52

Pramen: J Kux a kolektiv: ,, Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazateli Ceské republiky 1990 - 2002,
Bulletin No 18*“. VUPSV 2003; Casové rady zédkladnich ukazatelii statistiky ceny préace(1948 - 2001), CSU

Poznamka: a) Hrubd mzda je definovana pro zaméstnance s plnym pracovnim uvazkem, kteri odpracovali
alespon 95 % fondu pracovni doby; .
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Prameny: Eurostat Yearbook 2002, European Commission; Taxing Wages 2000 - 2001, OECD 2002, Casové
Fady zdkladnich ukazatelii statistiky préace (1948 - 2001), CSU 2002; Evidencni pocet zaméstnancii a jejich
mzdy v CR za 1 - 4. cétvrtleti 2002, CSU 2003; The European Comparasion Programme, Aggregat - level
preliminary results for 2001, Eurostat 2002

vlastni propocet

Od roku 1993 se nominélni i realnd mzdovéa hladina CR piibliZila Grovni SRN (a
rovnéz prameéru EU):

- rychly rtst nominalni mzdové hladiny CR proti SRN; rist primémé mzdy v CR reagoval
na 1/3 propad realnych vydélkl z pocatku 90 let a na vysokou miru inflace a v prameéru
ro¢n¢ piedstavoval cca 15 %, v SRN 2 %, a to do roku 2000 pii znacné stabilit¢ sménného
kurzu=5 stejné se pohyboval i Cisty vydélek,

- relativni cenova hladina CR se piibliZila cenové urovni SRN (a rovnéz EU),

- rust paritniho vydélku ovliviiovala od roku 2001 apreciace podhodnocené K(:EI

Proces pfiblizovani cenovych a mzdovych hladin probihal pfi rstu redlné kupni sily
praméme €isté (i hrubé) mzdy a byl v zasad¢ makroekonomicky a socialn€ pfijatelny. Vstupni
proporce v ptipadé CR se podobaji pomériim, se kterymi disponovaly v pfedvstupnim obdobi
méné vyspélé staty EU, Recko, Spanélsko, Portugalsko. Vzhledem k mimotadnému zpevnéni
kurzu K&¢/EUR v roce 2002 o 10 % nasledujici tabulka uvadi i proporce z roku 2001. Korekce
sménného kurzu v roce 2003 o zhruba 5 % by vSak pfi rychlém ristu primérného vydélku
neméla vyrazné meénit dosazené pomery.

Tabulka 5.3 Vykonnost ekonomik, cenové a mzdové hladiny v pifedvstupnim obdobi
vyspélych stati EU

F. | charakteristika Recko | Spanélsko | Portugalsko CR
2001 2002
1. | HDP/obyv. (parita EU=100), % 61,6" 72,87 5587 59,07 60,07
2. | cenova hladina HDP(parita bize DEM), 69" 727 497 40" 40"
%
3. |prim. hruby més. vydélek-nar. ména 26 577 88 445° 31966" | 16 583" | 16 583Y
4. | sménny kurz nar. ména/ECU(EUR) 59,42 129,14 130,25 34,08 30,80
5. | prim. hruby més. vydélek ECU(EUR) 447 685 245 453 538
6. | sménny kurz DEM/ECU (EUR) 2,511 2,226 2,226 - -
7. | priam. hruby més. vydélek SRN 1147 1541 1541 2786 2 841
ECU(EUR)
8. | nominalni hrub4a mzdova hladina 39 44 16 17 19
(F.5/F. )%
9. | paritni hruba vydélkova urovei (¥.5/f.2) 647 611 500 1134 1347
10. | paritni hruba mzdova hladina (¥.9/¢.7)% 56 40 32 41 47

Pozndmka a vysvétlivky: 1) Pét let pred vstupem; 2) predbézny vidaj MF ; 3) Rok pied vstupem (Recko-1980,
Spanélsko-1985, Portugalsko-1985; 4) k SRN; 5) GRD 1980, manudlni pracovnik, svobodny muz; 6) ESP, 1985,
manualni pracovnik, 7) PTE, 1985 manudlni pracovnik, svobodny muz, 8) K¢, zaméstnanec, ktery odpracoval
plnou pracovni dobu, 9) v roce, v némz je uveden priumeérny vydeélek prislusného statu; 10) SRN-staré zeme,
manudalni pracovnik, svobodny muz; 11) SRN;

Z porovnani plyne, ze pii blizké charakteristice vykonnosti ekonomik ma CR nizsi
cenovou hladinu, a tedy znacné¢ vyssi podhodnoceni mény (“meénovy pol§tai”), coz se

% Kurz CZK/ EUR v roce 2001 piedstavoval zhruba 98 % tirovné z roku 1993 a uvedeném obdobi se plynule
pohyboval v intervalu od - 3 % do + 5 % meziro¢ni zmény.

*7 Apreciace K& se projevovala od roku 2000 s vyraznym zpevnénim o 10 % v roce 2002. Analytici piepokladaji
dalsi pokragovani trendu zhodnocovani mény s mirnymi vykyvy souvisejicimi s vyvojem konjunktury v CR a ve
svete.
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projevuje v nizk¢é nominalni hrubé mzdové hlading; paritni hrubd mzdova hladina je
srovnatelna.

Ze srovnani lze dovodit, ze Ceskd ekonomika ma proti pfedvstupni situaci méné
vyspélych stati EU vétSi ochranu exportérii (znacné nizky kurz mény) a relativné ptiznivé
podminky pro spotiebu domdacnosti. Relativné zna¢né nizkéd nomindlni hladina hrubych mezd
(1 ptfi zvySeni proti roku 1993 na dvojnasobek je, 1 s ptfihlédnutim k blizkosti hlavnich
ekonomickych center EU, nadale vyhodna pro zahrani¢ni investory; riziko strukturalniho
pohybu k jednoduchym vyrobam a ¢innostem pietrvava. Tlumi se tak impulzy pro jiné cesty
rustu konkurenceschopnosti (technicky rozvoj atd.).

Relativné nizkd mzdova (nominalni) hladina a hladina spotiebitelskych cen vytvaii u
obCanli motivaci k migraci za praci do zahrani¢i (zejména kratkodobého a dojizd’kového
charakteru). V ramci piiblizovani cenové a vydélkové hladiny Cﬁa zépadnich sousedi vSak
impulsy postupné slabnou, jak to potvrdily i provedené prizkumy -

# Podstatné mensi odstup paritni sily mezd mezi jednotlivymi zemémi rozhodujicim zptisobem snizuje
intenzitu pijmové motivace k migraci za praci z CR do stati EU. Po dobu existence fadové nizsi hladiny
spotiebitelskych cen (cen soukromé spotieby) v CR neni rozdil v realné kupni sile mezd (pracovnich pifjmi)
natolik vyrazny (pohybuje se v fadu dvojnasobku), aby vyvolal impulz krozsdhlé migraci spojené
s dlouhodobym nebo trvalym pobytem na uzemi ¢lenskych stati Unie®.

Kolektiv autord: "Socidlni a ekonomické souvislosti integrace Ceské republiky do Evropské unie v oblasti
zameéstnanosti, pracovnich sil a socialnich vztahd", VUPSV 1998, s. 29
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6. Zakladni problémy integrace ¢eského trhu prace s evropskym

Integrace eské ekonomiky do evropské umocnéna vstupem CR do Evropské unie
nepfinese okamzité kvalitativni zmény v oblasti ocenéni zivé prace, resp. ulohy mezd na trhu
prace. Na rozdil od ostatnich segmentt trhu (kapital, zbozi) ptechodné obdobi diky odlozeni
volného pohybu OS% (Ceské pracovni sily na evropském trhu) zpomali propojeni ¢eského trhu
prace s evropsky (ochrana regionalnich trhi prace v EU bude brzdit i svobodu pohybu
sluzeb spojenych s vykonem prace mimo CR, napi. dodavky stavebnich praci, pieprava
zbozi). Prodlouzi se ¢asovy horizont pro jeho adaptaci na evropské standardy. Nastartovany
proces renesance mzdy jako trzni kategorie je dlouhodoby a bude pokracovat i po vstupu do
Evropské unie. Socidlni partnefi jest¢ dlouho budou fesit disproporce objektivniho ocenéni
prace, které vyplyvaji zrozdilné kupni sily koruny doma a v zahrani¢i a zaméstnavatelé
budou mit k dispozici v relaci k evropskému trhu nizkou mzdovou hladinu v CR.

Konvergence cenové a mzdové hladiny pii vysokych rozdilech vici statim
Evropskych spoleCenstvi piinasi fadu nezodpovézenych otk. Pokusem o jejich
formulovani a odpovédi byly studie RASES zlet 2001 a 2002== M¢énici se ekonomické
podminky v CR (citlivost kurzu K& na vngjsi vlivy, stagnace cen v roce 2001 a 2002, rostouci
deficit vefejnych rozpoctil) a ve svété (pokraCujici stagnace vyspélych ekonomik, krize
finan¢nich trht pfi dlouhodobém piebytku neumisténého kapitalu) vSak mnohé predpovedi
zrelativizovaly.

Zminéna studie RASES problém pohybu mezd v integracnim obdobi charakterizuje:
»Predpokladem bezporuchového vyvoje integraéniho procesu je v této situaci sladény vyvoj
cenové a mzdové urovné s vyvojem ekonomické ﬁrov produktivity prace a znich

11

vyplyvajiciho zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky“*= Vyvoj v tomto obdobi se musi
vypotradat v ramci CEFTA po Slovensku s nejnizsi cenovou hladinou ve srovnani se SRN,
ktera v roce 2001 doséahla 40 %, pti zhmba 17 %ﬁ:irovni hrubé mzdy a paritni produktivité
prace (HDP/obyvatel) ve vysi 59 % (v roce 2002 relace nomindlnich hrubych vydélka
dosdhla 19 % turovné SRN, Udaje o poméru cenovych hladin o paritni Urovni
HDP/obyvatel*-budou po metodické zméné k dispozici v roce 2004)

Ocenéni zivé prace v souvislosti s integraci do EU bude muset reagovat v kratkém
¢asovém obdobi na sérii 3 impulzd, které vyrazné zasdhnou mzdovou hladinu:
- vstup do Unie,
- ptechod na jednotnou evropskou ménu,
- volny pohyb pracovnich sil v rdmci Evropskych spolecenstvi.

¥ Vytvafeni jednotného vnitiniho evropského trhu prace piedstavuje zdlouhavy proces. Po vyraznych
migracnich tocich pracovnich sil z jihu na sever je dnesni mobilita nevyrazna. Jednotlivé narodni trhy zlstavaji
izolovany a Komisi se nedafi v evropském rozméru zvladat strukturalni nerovnovahy v zemich Spolecenstvi.
Mimo psychologickych faktorti, jazykovych bariér a zivotniho stylu ptsobi rozdilné socidlni systémy.
Izolovanost narodnich trhli prace se odrazi i v rozdilech ve vyd€lkové urovni a struktuie. Na druhé strané vSak
vznikaji plnohodnotné a funk¢ni pieshranicni trhy prace na tzemi piihrani¢nich regionti clenskych statti. Pro
integraci ¢eského trhu prace tak rozhodujici vyznam bude mit uvolnéni pohybu osob se SRN a Rakouskem.

30 Kolektiv autor: "Socialni a ekonomické souvislosti integrace &eské republiky do Evropské unie (Nové
prilezitosti, mozna rizika)", VSE Praha 2001, a Kolektiv autorii: "Socialni a ekonomické dopady integrace Ceské
republiky do Evropské unie (Ekonomicka konvergence, konkurenceschopnost a socialni soudrznost)", RASES,
kvéten 2002

3! Kolektiv autorti: "Socidlni a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie (Ekonomické
konvergence, konkurenceschopnost,a socidlni soudrznost)", RASES, kvéten 2002, s. 103

* Viz tabulka 5.2

33 Vlastni propocet podle The European Comparasion Programme, Aggregat - level preliminary results for 2001,
Eurostat 2002

3* odhad VUPSV piedstavuje 44 %

3 podle predb&znych tidaji MF 60 %, podle odhadi vlivu metodickych zmén za strany CSU 62 %
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Vstup do Unie bude provazet rychld frekvence cenovych pohybi. Jejich intenzita
vSak bude fadoveé nizsi nez v 90. letech. PInéni maastrichtskych kritérii pti pfipraveé na vstup
do Evropské ménové unie se spoji se relativni stabilitou cen a koordinovanou fiskalni
politikou vlad ¢lenskych zemi. Uvolnéni pohybu osob v ramci spoleCenstvi, zejména se SRN
a Rakouskem muze ovlivnit pfimo trh prace a cenu prace.

Vyrovnavani cenovych urovni a relaci, kratkodobé spojené s rychlejSim rastem
spotiebitelskych cen, patrné potdhne vyvoj nomindlnich vydéelki. Ze soucasnych 44 % by se
hladina spottebitelskych cen vii€i SRN méla do roku 2008 zvysit min. na 50 %. Zrealnéni cen
se vSak na druhé strané vyrazné projevi v Castecné eliminaci rozdilu mezi nominalnim
sménnym kurzem a paritou kupni sily koruny.

Rychlé vyrovnani vydélkovych relaci ani po ptistupu do Evropské ménové unie vSak
nelze odekavat. Cena prace je v CR tradiéné podhodnocend, v tomto smyslu lze mluvit o
,historickém mzdovém polstaii®.

Intenzita ,,mzdové ndkazy*“ z vyspélych ekonomik Unie po uvolnéni pohybu
pracovnich sil bude zaviset na trovni vydélku v CR v parité kupni sily ve srovnani s EU,
zejména s Rakouskem a SRN, mife nezaméstnanosti a objemu pftilivu levnych pracovnich sil
z postkomunistickych zemi, resp. na rozsahu ochrany ¢eského trhu prace po celou dekadu.
Bezproblémové otevieni Ceského trhu prace do ES piedpokladd narovnani cenovych a
mzdovy% relaci a zredlnéni spotfeby HDP podle sektorti v obdobi vstupu do EU a pfipojeni
k EMU ™=

6.1 Vyvoj ceny prace po pripojeni k EU

Do Evropské unie vstupuje Ceskd ekonomika s relativné nizkymi jednotkovymi
naklady prace, coz ji usnadnuje napojeni na jetny vnitini evropsky trh. Dalsi vyrazné
snizovani bez vlivu na zaméstnanost neni moznétZ Po narovnani cenovych relaci a sevieni
nuzek mezi nominalnim kurzem koruny a paritou jeji kupni sily je pravdépodobna stagnace
podilu ndhrad zaméstnanctim na HDP.

Pro udrzeni rovnovahy v ndrodnim hospodaistvi a udrzeni konkurenceschopnosti by
se po celou dekadu mél podil ndhrad zaméstnanctim na HDP pohybovat v pasmu 44 - 46 %
v zavislosti na ristu produktivity prace. Ceska ekonomika se patrné ani pii vyssich ristovych
tempech asi nepfipoji k evropskému trendu klesajicich jednotkovych nakladi prace.

V tomto obdobi bude aktualni problém sladéni pohybu vydélku a spoleCenské
produktivity prace. Udrzeni této proporce bude ovliviiovat zaméstnanost a produktivita prace
na pracovnika, ktera by méla rast rychleji nez vydélek. V 90. letech HDP ve srovnatelnych
cenach na obyvatele vykazoval vyrazné nizsi tempa nez realny vydélek (index HDP/obyvatel
2002/1989 dosahl 1,067 a realné mzdy 1,212). Disproporcionalni vyvoj vSak Cerpal z rezerv
»mzdového polstare®, ktery jiz neni k dispozici. Pfi pokracovani tohoto trendu stoji na konci
obtizn¢ feSitelné piijmové problémy statniho rozpoctu, socidlntho a zdravotniho
pojistovenského systému a riziko inflace, pro Ceskou republiku bude problematicka i
realizace Lisabonské strategie.

% Ve srovnani sjinymi zemémi je tradiénd Geskd ekonomika investi¢né naroéna (hypertrofii narodniho
hospodafstvi popsal jiz Prognosticky ustav CSAV v Souhrnné prognéze védeckotechnického, ekonomického a
spole¢enského rozvoje CSSR do roku 2010 ze srpna 1988); podil hrubé tvorby kapitalu dosahoval v letech 1998
az 2001 témét 30% HDP proti 20% v ostatnich statech EU. Na druhé strané spotfeba vlady zhruba ve vysi 1/5
HDP je v relacich vyspélych zemi nizkd (podil spotieby vlady na HDP dosahuje v priméru 1/3) a nechrani
ekonomiku pred konjunkturdlnimi vykyvy a nerovnovahou. Lze vSak pfedpokladat, ze zména metodiky vypoctu
HDP piinese dil¢i korekci uvedenych proporci, zvetejnéni vysledka se ocekava v roce 2004

37 Dalsi zleviiovani pracovni sily sebou nese nebezpedi dekvalifikované pracovni sily, ktera bude brzdit rist
technického rozvoje a tim i produktivity prace, a nizké vnitini poptavky, kterd zuzi domadci trh s negativnim
dopadem na drobné a stfedni podniky zejména v sektoru sluzeb.
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Situace prvni dekady 21. stoleti se bude vyrazn¢ odliSovat od turbulentnich procest v
transformacnim obdobi. Ekonomické prostfedi disponuje instituciondlnim ramcem trznich
vztahll vCetné mechanismi utvafeni mezd. Vnitini podminky a vngj$i obchodni vztahy
(ptipojeni k EU v roce 2004) jsou stabilizovan¢ a hospodaisky vyvoj ze strany
podnikatelskych subjekti i organizaci zaméstnanci se stal predvidatelnym. Inflace se
stabilizovala na mife, ktera odpovida tempiim zemi Spolecenstvi. Cenovy rtlist piestane byt
akceleratorem mzdového ristu jako v obdobi let 1992 - 1999. Socidlni partnefi pfi
vyjednavani pracovnich a mzdovych podminek budou respektovat vztah_mezi pohybem
produktivity prace, mezd a zaméstnanosti, resp. princip_mezni produktivity®™ Prvni signaly
tohoto postupu se projevily v obdobi let 2000 - 20017, V jednﬂzj@h letech se popsany
vztah nebude prosazovat rovhomérné. V disledku mzdové rigidity™-budou vydélky oscilovat
kolem trajektorie produktivity prace.

Plynulé pisobeni principu mezni produktivity v§ak budou naruSovat vlivy probihajici
integrace do spole¢ného hospodaiského a socidlniho prostoru ES (jejich intenzita bude nizsi
nez v 90. letech) jako:

- pokracovani procesu piiblizovani cenové hladiny a struktury jednotnému vnitinimu
evropskému trhu s naslednou ro¢ni inflaci kolem 3 %,
- zhodnocovani K¢ vii¢i euru o zhruba 3 % rocné.

Na celkovou vydélkovou hladinu CR bude déle piisobit tlak na eliminaci zaostavéni
platové trovné rozpoctové sféry za mzdovou urovni podnikatelské sféry. Transformacni
obdobi se nedokéazalo vypotadat s 10 % vydélkovym rozdilem v neprospéch nepodnikatelské
sféry. ReSeni bude znamenat vedle narokt na finanéni zdroje z vefejnych rozpoétil i poruseni
relace rustu spolecenské produktivity a vydélkl, pies proporcionalni vyvoj v podnikatelské
sféte.

Postupna konverze ¢eské vydélkové hladiny k trovni EU a apreciace koruny v této
dekéad¢ posune urovent nominalni hrubé mzdy ze soucasné 1/5 na 1/3 troven SRN a v parité
kupni sily na zhruba 2/3 némecké hrubé mzdy. Cisty paritni vydélek pii soudasnych dafiovych
kvétach presahne 3/4 vydélku Spolkové republiky.

Proces ptiblizovani zpomaligebo i zastavi ptiprava vstupu do Evropské ménovi unie.
Konstrukce maastrichtskych kritériitﬂpostavena na dynamice finan¢nich ukazateli vychazi z
blizké ekonomické urovné cClenskych stati. ZkuSenosti Clenskych zemi Hospodaiské a
ménové unie ukazuji, ze konvergence realnych vydélki se preklopila na konvergenci jejich
dynamiky. Diferenciace hladin nikladti prace se stabilizovala na urovni z pocatku 90. let. Na
uvedeny fakt upozoriuje ekonomicka studie T. M. Andersen: "Wage formation and European
integration", Economic Papers, European Commission 2003.

3% Zaméstnavatel mize zvySovat objem Zivé prace v hodnotovém vyjadfeni pokud neklesa rentabilita, resp.
produktivita.

% Disproporcionalni v§voj v roce 2002 a 2003 patrnd vyplyva z mylnych predvstupnich proristovych a
proinflac¢nich ocekavani socidlnich partnerti tak, jak se projevily pfi stanoveni mzdovych podminek bé&zného
roku a ze zrychleni apreciace K¢.

v dusledku kolektivniho vyjednavani mzdy reaguji na ekonomicky vyvoj v b&ném roce az v roce
nasledujicim. Princip dlouhodobych smluvnich ujednadni mezi TOP managementem a vlastniky posunuje rigiditu
mezd Ceskych manaZzeri na min. dvoulet¢ obdobi (viz vysledky nékolikaleté fady Setieni ,,Odménovani
managementu organizaci v rezortni pisobnosti MPO*)

* Nizka mira inflace, deficit vefejnych rozpo&ti max. 3 %, dlouhodoba stabilita vynost statnich dluhopisi,
maximalni zadluzeni vlady ve vysi 60 %, kurzova stabilita
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Graf 6.1 Relativni mzdy, staty EU
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Pozndamka: Relativni mzdy - relace mezd dané zemé k nejvyznamnéjsimu obchodnimu partnerovi
Pramen: T. .M. Andersen: "Wage formation and European integration", Economic Papers, European
Commission 2003, str. 8

6.2 Faktory vyvoje a diferenciace vydélka po roce 2000

Vysoké prirtstky nomindlnich vydélka v 1. poloviné 90. let vytvofily prostor pro
diferenciaci. V tomto obdobi se ustanovily zakladni proporce mzdové diferenciace. Snizujici
se dynamika vydélkti méla za nasledek ve 2. poloviné 90. let podstatné pomalejsi rozevirani
vydélkového vejite. V 90. letech se zalozily 1 zdkladni tendence, které se budou projevovat
vedle vnéjSich impulzi, tj. vstupu do EU, piipojeni k EMU a uvolnéni pohybu osob, i po roce

- postupnd konverze ¢eskych vydélkovych trovni jednotlivych profesi k hladinam a relacim
obvyklym v Evropskych spolecenstvich, zejména v sousednim Rakousku a SRN,

- harmonizace dynamiky produktivity prace a realnych vydélkti (podnikatelskd sféra
v disledku nizkych temp inflace pfesune svoji pozornost k rentabilité¢ nakladl a tim 1 zivé
prace),

- vysoky rozptyl individualnich vydélka,

- rust vyznamu kolektivniho vyjednavani v mechanismu utvafeni mezd, pranik zahrani¢nich
zkuSenosti a koordinovany postup odborti zejména v “evropskych podnicich”,

- rostouci ocenéni kvalifikované préce,

- posileni vazby mzdy a vykonu (od roku 1998 relativné rychly riist mezd nejvykonnéjsich
pracovniki ve veékové skupiné 30 - 39 let).

Na druhé stran¢ se budou se stile rostouci intenzitou projevovat tlumici faktory.

Mezi nimi se vyrazné budou profilovat zejména:

- snaha zaméstnavatelll eliminovat narGst ndkladi v diasledku aplikace acquis
communautaire se snahou jejich kompenzace ve mzdach,

- snaha zaméstnavatelll drzet nizkou cenu prace v z4jmu udrzeni mimotadnych ziskd,

- strach obyvatelstva z nezaméstnanosti v piipadé pozadavki na vyssi vydélky,
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- tendence zhustovani vydélkt ve 4 - 9. hlavni tfidé zaméstnani (klasifikace KZAM), kam
patii téméf 65 % zaméstnanci,

- 1imigrace pracovnich sil z novych ¢lenskych zemi EU s hor§imi pracovnimi podminkami,

- omezené¢ zdroje vetejnych rozpocti na platy zaméstnancl rozpoctové sféry, jejich
nedostatek bude zesilen absenci pfijmu z privatizace, platova politika vlady je zatim
jednim z rozhodujicich faktorit pohybu vydélki.

Po vstupu do EU se na trhu price CR objevi nové instituty - Evropské rady
pracujicich, které funguji v nadnarodnich spolecnostech se sidlem v n€kterém ze Clenskych
statl. Jejich existence muze a patrné pﬁf‘iijiese do mzdového vyjedndvani mezinarodni
koordinaci, a to jak vécnou, tak metodickou™

6.2.1 Diferenciace vydélku

Obecné se prosazujicim trendem pro ocenéni prace zustanou kvalifikaéni naroky na
vykon prace a hledisko odpoveédnosti. Vydélkové rozdily mezi “duSevni” a “manudlni” praci
vytvofené¢ v minulé dekadé se zachovaji a mirné¢ porostou. Jejich konkrétni rozdil se bude
odvijet od moznosti statniho a vefejnych rozpocti zaplatit praci odbornikii, ktefi pisobi
v rozpoCtovych a piispévkovych organizacich. Vi¢i okolnim vyspélym zemim jsou jejich
platy zatim podhodnocené.

Své vysadni postaveni si udrzi odvétvi III. narodohospodaiského sektoru (nevyrobni
odvétvi). Zejména penéznictvi a pojisStovnictvi, spoje a komercni sluzby pro podnikatelsky
sektor se budou drZet na nejvyssich prickdch mzdové Skaly. Nedostatek zdrojii ve statnim a
vefejnych rozpoctech jesté neumozni nalezité ocenit praci odbornikli ve zdravotnictvi,
Skolstvi nebo verejné sprave.

Nelze ocekavat, ze by sekundér obnovil svoje vysadni postaveni z obdobi
voluntaristického utvafeni mezd. Restrukturalizace zpracovatelskych odvétvi a Gtlum tézkého
prumyslu s sebou piinasi snizeni poctu pracov&’kﬁ v dfive nadprimérné honorovanych
profesich. Také jejich mzdovy vyvoj je pomalejsi™= Vedle vySe uvedenych faktorl, které by
mély pfinést kultivaci mzdového vyjednavéani, bude na vyvoj relaci pusobit uspesnost
jednotlivych odvétvi na mezindrodnich trzich. V této souvislosti vystupuje vyznam stabilnich
vlastnickych struktur a kvality vlastniki. Dominantni postaveni vramci vydélkové
diferenciace si udrzi odvétvi vyroby a rozvodu elektiiny, plynu a vody, vyroby dopravnich
prostiedkti, gumarensky a plastikaisky pramysl, zpracovani ropy a chemie nebo polygrafie.

Ocekavané zvyseni cen zemédélské produkce v souvislosti s pfipojenim k EU a
zlepseni ekonomické situace mnoha zemédé€lskych podnikii zejména po vstupu vytvori
prostor pro elastické vyrovnani pronikavého propadu mzdové tirovné z let 1990 - 1993. Nelze
vSak ocekavat navrat k vysadnimu postaveni zkonce 80. let, kdy primérna mzda
v zemé&délstvi prevySovala primér CSSR (napt. v roce 1989 0 9,7 %).

Vyvoj vydélki jednotlivych profesi bude ovliviiovat celd fada faktort. Az na malé
vyjimky se jejich Groven a jejich pozice na pomyslném zebticku ptijmt v jednotlivych statech
Spolecenstvi lisi. Historicky vytvotfené struktury koresponduji s ekonomickou strukturou a
efektivnosti napojeni na evropsky a mezindrodni trh. Vykazuji vSak znacnou setrvacnost.
Jejimu ptekondni brani roztiisténost evropského trhu prace a nizka uzemni mobilita pracovni
sily. O evropské cené¢ prace lze tak mluvit pouze u nékolika malo profesi v oborech
s nadnarodni plisobnosti (napt. penéznictvi nebo IT), popf. u nadnarodnich spolec¢nosti. Svoji

* Prvni zkuSenosti z této oblasti jiz dnes obsahuje scénaf a postupy kolektivniho vyjednavani v automobilce
Skoda.

* Pomalu postupujici restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi, dfive preferovanych odvétvi, bude provazet ve
srovnani s celostatnim primeérem nizkd mzdova dynamika. Pokles zaméstnanosti v téchto odvetvich a klesajici
ztrata priority ve vydélkové skale jiz dnes vazné poznamenava regiony, které se v téchto smeérech v minulych
desetiletich profilovaly (Ostravsko, Mostecko).
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vydélkovou hierarchii si ¢esky trh teprve musi vytvofit. Bude piirozené, ze relace se budou
odvijet od Spickovych a v Evropé hledanych a migrujicich povolani vyzadujicich vysakou
kvalifikaci a dovednosti (TOP management a odborni pracovnici novych technologii)™. Na
utvareni ceny prace na trhu bude mit i vliv mzdova politika velkych podniki, které jsou
soucasti nadnarodnich spole¢nosti. V podminkach vysokého stupné integrace evropské
ekonomiky a socialni politiky bude intenzivné probihat nadnérodni harmonizace cen prace.
Jeji formy budou rizné. Prvni ndznaky jiz dnes miZeme spatfovat ve vzniku otevienych
preshrani¢nich trhti prace ve statech Evropskych spoleCenstvi se svymi specifickymi
strukturami spoluprace socialnich partnert a regionalnich organti nebo v jednotné personalni
politice nadnarodnich spole¢nosti. Sjednocovani principli pracovniho prava a socialni politiky
¢lenskymi staty v Unii a hospodarska politika EU odstraiiuji pfekazky vzajemné konvergence
regiondlnich trhti prace.

6.3 Socialné ekonomicka rizika pohybu ceny prace

V zasad¢ pozitivni vyvoj a rychlé obnovovani ekonomickych funkci mzdy na trhu
prace v 90. letech vSak neprobihaly plynule. NezkuSenost a zivelnost prolinal zjednoduSeny
vyklad neoliberalismu a kampanovitosti v hospodaiské politice. Mzdovy a platovy vyvoj
vytvortil fadu disproporci na makro- 1 mikroekonomické urovni. Jejich prekonani se piesouva
do tohoto desetileti.

Nizké ocenéni odborné prace v rozpoctové sféfe (rozpoCtové a prispévkove
organizace) limituje kvalitativni rozvoj organizaci vefejné zprdvy a sluzeb. Mezi
podnikatelskou a rozpoctovou sférou probihd a sili vyména nizko honorovanych odbornika
ptipravenych k vykonu prace za neptipravenou pracovni silu, kvalita se méni za kvantitu se
vSemi dopady na néslednou financni naro¢nost Cinnosti vetfejné spravy, rozpoctovych a
v poskytovani sluzeb obyvatelstvu a podnikatelskym subjektim a v realizaci hospodaiské a
socidlni strategie EU. Roste socialni napéti ve spolecnosti. Konflikty zejména ve Skolstvi a
zdravotnictvi se vyostfuji. Snizujici se deficit vefejnych rozpoctli by mél vytvofit ke konci
prvni dekady prostor pro realizaci napravnych opatieni. Soucasny stav vede k rozdilnému
ocenéni prace stejné hodnoty v ramci CR. Cast zaméstnancii (zhruba 1/5) se stava v podstaté
obéti diskriminace v odménovani.

Poruchy pohybu diferenciace vydélkli, ke kterym doSlo vletech 1997 - 1999,
oteviely mezeru mezi 10 % nejvyssich vydélka a ostatnimi. Setfeni prokazala, Ze odmé&hovani
managementu si, pres utlum mzdové a platové dynamiky a trend zhustovani vydélki kolem
priméru, udrzelo az do roku 1999 své tempo. V této oblasti se projevila specifika utvateni
mezd fidicich pracovnika (dlouhodobé manazerské smlouvy, opozdéna reakce vlastnikii na
ekonomické postaveni spolecnosti). V letech 1999 a 2000 se prirastky vydélka vrcholovych
manazerd neodchylovaly od tempa primérného vydélku zaméstnanci organizace. Nékteii
analytici poukazuji 1 na fakt, ze cist¢ vydélky vedoucich pracovnikd jsou pii danych
parametrech fizenych podniki shodné se zahrani¢im.

Transformacni proces a restrukturalizace ekonomiky vyrazné¢ poznamenaly
ekonomickou uroven a tim i vydélkové hladiny jednotlivych regionti. Vysadni postaveni
Prahy s jejim dvojnasobnym HDP na obyvatele ve srovnani s celostatnim primérem a v parité
kupni sily s 25 % ptevySenim priméru EU urcuje 1 vydélky dosahujici 140 % celostatni
urovné. Situace v Praze ovliviiuje 1 vyvoj v nejblizSim okoli, tj. ve StfedoCeském kraji.
Otevirajici se nizky mezi hlavnim méstem vcetné ptilehlého okoli a ostatnimi regiony se
stavaji vaznym problémem socidlné ekonomického vyvoje. ReSeni meziregionalni

* Renesance funkei trhu prace s sebou prinesla i prvni reakce na zahraniéni standardy (vydélky manaZeri
velkych spolecnosti, pocitacovych odbornikt, bankovnich uredniki). Jejich okruh se bude postupné rozsitfovat.
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nerovnovahy nebude kratkodobé a bude se opirat o komplex néstroju strukturalni hospodarské
politiky vlady a po vstupu do EU i Komise. Vyznamna role ptfipadne primyslovym zénam,
které by mély prilakat investory. Podle platnych kritérii lze ocekavat pomoc jednotlivym
regiontim 1 ze strukturalnich fond Unie. Vyjimkou bude Praha, kterd se svou ekonomickou
urovni fadi k evropskému standardu. Pfes vyrovnavani ekonomickych rozdilii mezi regiony si
vSak hlavni mésto udrzi svoji vydélkovou prioritu, kterd vyplyva ze struktury pracovnich sil.
Snizovani meziregiondlnich vydélkovych rozdili se projevi na trovni jednotlivych
zamestnani.

Vaznym problémem, se kterym vstupuje CR do EU, je relativné se zhoriujici
mzdové postaveni mladé generace. S timto problémem se potykaji i jiné zem¢. Jestlize vSak v
90. letech ohrozenou skupinou byla mladez do 20 let veku, tj. absolventi ucilist’ a stfednich
Skol, potom v letech 1999 a 2000 se ohroZeni rozsiiuje 1 do v€kového pasma od 20 do 29 let
véku. Pokracovani uvedenych trendit mize mit negativni dopad na socialni klima spole¢nosti
ve formé prohlubovéani mezigeneracnich konflikti.
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7. Shrnuti a zavér

Evropsky integracni proces dosahl v ekonomické oblasti v pribéhu devadesatych
let takového rozsahu a hloubky, ze vyzaduje spole¢né postupy pii feSeni socidlnich otdzek
bezprostiedné¢ spojenych s volnym pohybem pracovnich sil, spracovni ochranou na
integrovaném trhu, s nalézanim rovnovahy mezi ekonomickymi a kapitdlovymi procesy
internacionalizace a globalizace a s postavenim a pravy zaméstnanct. Tato socidlni dimenze
ekonomickych integracnich procesti postupné vytvaiela potiebu spolecného feseni SirSich
socialnich otazek.

Podstatnym faktorem téchto integracnich procesti v socidlni oblasti jsou obavy
vyspélych stati EU, aby v procesu ekonomického vyrovndvani stati a regioni Unie
nevyuzivaly méné rozvinuté zem¢ a oblasti ,,socidlniho dumpingu®, to je konkurenc¢nich
mechanismi zaloZzenych na nizké Urovni ochrany prace i socialni ochrany Protikladem
k z&jmim rozvinutych ¢lenskych stati je zdjem méné vykonnych ekonomik, aby integra¢ni
procesy v pracovni a socialni oblasti nevytvarely podminky a kritéria, kterd by pro dosazenou
ekonomickou troven téchto zemi byla pfili§ naro¢na.

Integracni proces v pracovni a socialni oblasti proto probiha postupné. Hlavnimi
prostiedky jsou mechanismy postupné tésnéjsi koordinace socidlni politiky a velmi povlovné
napliovani perspektivni piedstavy spolecného socialniho prostoru zalozeného na systému
minimalnich socialnich standardt platnych jednotné ve vSech statech Unie.

Vsechny pravni, koncepéni a realizatni dokumenty EU vychéazeji implicitné
z urcujici pozice mezd (odmeén za praci) v ekonomicke i socidlni oblasti spolecenského zivota.
Integra¢ni politika EU nevymezuje (a pravdépodobné po dlouhou dobu nebude vymezovat)
mechanismy piimo zavazujici clenské staty ke stanoveni urcité Urovné mezd nebo
k aplikovani jednotnych postupt pravni regulace odmeénovani za praci.

Mzdy jsou ve vSech c¢lenskych statech rozhodujici slozkou nékladli prace (a tedy
celkovych néklad vyrobkl a sluzeb). Narodni mzdova hladina proto v podstatném rozsahu
rozhoduje o konkurencéni pozici clenského statu (jeho podnikatelskych subjektll) na
integrovaném evropském trhu.

Koordinace opatfeni v ekonomické, zaméstnanostni a socialni oblasti vedla
k uplatnéni fady principli, které jsou podstatné i pii utvareni mezd v jednotlivych ¢lenskych
statech:

- princip ochrany slabsiho,

- princip rovné odmény muzil a zen,

- princip dialogu socialnich partnert,

- princip garance minimalni vy$e odmény za praci.

Z hlediska piiblizovani mechanism@l utvafeni, postaveni a fungovani mezd v CR
situaci v Clenskych statech EU byl vyvoj rozporny. Z¢asti se prosadila tendence ke sblizeni,
soucasn¢ se uplatiiovaly procesy, které vychdzely z vnitini logiky socialné-ekonomické
transformace; ¢ast z nich (zejména realizovanych v prvni poloviné devadesatych let) fakticky
mechanismy utvafeni mezd v CR od praxe EU vzdalovaly.

Mechanismy utvéafeni mezd konkrétnich skupin zaméstnancii a jednotlivel byly
zbaveny predlistopadovych piistupt a konceptudlné se piiblizily postuptim béznym ve statech
EU. V podnikatelské sféte (zhruba 4/5 zaméstnanctli) se uplatituje stanoveni mezd smluvnim
dojednanim partnerii namezdniho vztahu (prostfednictvim kolektivnich smluv nebo
individudlnich dohod). Mechanismy respektuji zavislosti mzdy na podminkéch trhu prace
s Sirokou variabilitou vyse, formy a vazeb mezd na vysledky prace. Jiny postup, ktery se tyka
cca 1/5 zaméstnanctl, se uplatiiuje v Usecich hospodafstvi, kde je Cinnost zaméstnavatell
financovana z veiejnych rozpoctii a obdobnych zdroji (rozpoctové a piispévkové organizace,
vefejna, resp. nepodnikatelska sféra). Mechanismus utvareni platl musi chranit vefejny zéjem
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na trvalém, kvalitnim a racionalnim vykonu ¢innosti a sluzeb instituci této sféry a rovnéz
zdjem danovych poplatniki na efektivnim vynakladani vefejnych financi. Ochrana je
zabezpeCovana kogentnim stanovenim platovych slozek a jejich vySe. Pro smluvni vymezeni
(individualizaci) plati se vytvaii jen nevelky prostor.

Roztiisténost kolektivniho vyjednavani pracovnich a mzdovych podminek a nizky
stupefi zavaznosti vy$§ich kolektivnich smluv vedl v CR atomizaci ceny prace. Vysadni
postaveni zaméstnavateld na trhu prace ma za nasledek rozdilné ocenéni stejné prace v
ruznych podnicich a regionech. Tato ,flexibilita trhu prace* vSak zatim nedava nastroje k
ochrané¢ Ceského trhu pted pfichodem levné prace z novych Clenskych statl a ze tretich zemi.
V EU chybi standardni nastroj minimalnich mzdovych tarifit v odvétvich nebo regionech.

Z ekonomickych faktord ptisobily na mzdy dominantné v pribéhu devadesatych let
niz§i troven produktivity prace oproti zapadoevropské trovni a vytvoreni tzv. ,,mzdového
polstare.

Pro troven a dynamiku mezd ptfedstavuje nizka produktivita prace omezujici bariéru,
jejiz ptekroCeni vytvaii makroekonomicka rizika (vliv na rist inflaénich tendenci,
nerovnovahu obchodni bilance, ménové otiesy).

Uplatnéni ,,mzdového polstafe” jako soucasti zéasadnich a rychlych zmén
spotebitelskych cen (rozsahld liberalizace, skokové zvysSeni jejich hladiny) a podstatna
devalvace sménného kurzu mény byl hospodaiskopoliticky manévr, ktery urcoval mzdovy
vyvoj v CR v devadesatych letech a ktery bude ovliviiovat vnitini i vn&j§i mzdové vztahy
v sou¢asném piedvstupnim obdobi i del§i dobu po vstupu CR do EU.

Orientace hospodaiské politiky sledovala po fadu let zamér reprodukovat nizkou
uroven mezd, resp. SirSi koncept ,,levné pracovni sily“. ,,Mzdovy polstar“ vSak splaskl na
konci 90. let. Pisobil v komplexu se zménami cenové hladiny a struktury (rozsahla
liberalizace, nespojité piiblizovani jednotlivych cenovych segmentli evropské turovni) a
»meénovym polstafem®. V jejich rdmci se podafilo ve srovnani s vyspélymi zemémi EU
stabilizovat zakladni néarodohospodaiskou proporci nizké ceny prace pii vysoké miie
zaméstnanosti. Stale jesté rozeviené nlizky mezi vnéj$i a vnitini kupni silou koruny v
disledku podhodnocené ndrodni mény udrzuji mzdovou konkurenceschopnost ceskych
podnik® a udrzuji atraktivnost CR pro piimé zahrani¢ni investice. Uzka zavislost pohybu
vydélkh a vysoké miry inflace vytvofila prostor nastaveni zakladniho diferenciacniho véjife
mezd a platii a pfijmi socidln¢ ekonomickych skupin obyvatelstva.

Stabilizace vnitinich ekonomickych podminek (instituciondlni rdmec, mira inflace v
relaci k EU) a pfipojeni k jednotnému vnitinimu evropskému trhu vytvaii podminky pro
predvidatelnost ekonomického vyvoje ze strany socidlnich partnerii. Nastaveni fungujicich
trznich mechanismi utvafeni mezd vytvari prostor pro neinflacni ocenéni prace. Vyvoj
vydélkh ztraci jednoznacnou zéavislost na rastu cen, urcujicim faktorem se stava produktivita
prace. Na druhé strané vSak bude plisobit pokracujici proces vyrovnavani cenovych struktur a
zhodnocovani koruny, coz se mize projevit v chybnych ocekavanich socidlnich partnerti pfi
sjednavani  socidlnich a mzdovych podminek s ndslednymi  kratkodobymi
narodohospodaiskymi disproporcemi.

Uvedené faktory a makroekonomické konjunkturdlni kolisani ¢eské ekonomiky se
odrazely v pohybu nominalnich a redlnych mezd, jejich diferenciace a socidlné-ekonomickych
struktur. Vzhledem k rozsahlému vefejnému sektoru byla pro pohyb mezd vyznamna i
rozpoctova politika statu a dalSich subjekta.

Podstatnym, v prvnich letech dominantnim, faktoremmzdového rtstu bylo zvySovani
hladiny spotiebitelskych cen. Zietelnd je tésnost korelace; s postupné klesajicim pohybem
urovné spotiebitelskych cen se snizovala i dynamika praimérnych nominalnich mezd.

Ptechodné obdobi na volny pohyb pracovnich sil do zemi naSich bezprostiednich
zépadnich a jiznich sousedii a pfedpoklddané oddaleni vstupu do Evropské ménové unie
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vytvari prostor pro zredlnéni vztahti cen, ménového kurzu a mezd ve vztahu k ekonomickym

proporcim v ES. Vedle prohloubeni funkcnosti trhu se tento proces projevi ve snizZeni

migraéniho potencialu v CR.

Naakumulovany rozvojovy potencial (kvalifikace a flexibilita pracovni sily, nizsi
naklady prace a celkové nizsi cenova hladina, produktivni a infrastrukturni investice, rezervy
v orientaci exportu aj.) vyustuje v opravnény piedpoklad, ze ekonomika CR bude dosahovat
dynamiky vyss§i nez EU; diferencidl rozhodujicich hospodaiskych charakteristik (realny HDP
na obyvatele, souhrnna produktivita prace, hladina spotiebitelskych cen, redlnd mzda aj.) bude
pro CR pozitivni a povede k nominalnimu a realnému piiblizeni hospodéiské a socialni pozice
Ceského statu a obyvatelstva k Evropské unii a jeji centralni ¢asti.

Piipojeni CR k EU a propojovani evropského a &eského trhu prace se odrazi v
pohybu mezd zejména:

- respektovanim evropskych standardi pracovnich podminek,

- dolad’ovanim mechanismi utvateni mezd s postupy uplatnovanymi v ¢lenskych statech EU
a na jednotném evropském trhu,

- dalsim ptiblizovanim redlné hladiny a struktury mezd zemim EU proporciondlné k rastu
vykonnosti ¢eské ekonomiky, k vyrovnavani cenovych rozdilti a ke zhodnocovani ¢eské
koruny.

Ceska republika ma moznost si nadale zachovat nizké jednotkové naklady préce,
zhruba 44 - 46 %. Integraéni proces by se m¢l promitnout v pozitivnim vyvoji v produktivité
a zvySeni relativni irovné nominélnich hrubych mezd do 5 let na zhruba 1/3 trovné¢ SRN. S
timto vyvojem se spojuji nové aspekty:

- omezi se moznosti konkurovat jen nizkymi mzdovymi néklady,

- zmirni se tendence k postupné dekvalifikaci, k zahranicnim investicim do jednoduchych
(montdznich a obdobnych) vyrob. Misto extrémné nizkych ndkladt prace se jako
konkuren¢ni faktor stale Castéji objevuje flexibilita, invence a kvalifikace pracovni sily,

- omezi seETzdové motivace pro docCasnou a dojizd’kovou migraci Ceskych obcani do
zahrani¢i™—-

Soucasti ptistupovych protokolil je zdvazek pfijeti jednotné evropské mény a vstup
do Hospodaiské a ménové unie. Ze zkuSenosti zemi, které dodrzuji Pakt stability, vyplyva
zastaveni konvergen¢niho procesu redlnych mzdovych hladin a unifikace dynamiky vydéelku.
Tomu odpovidaji 1 mechanismy a kritéria vyjednavani sociadlnich partneri o mzdovém vyvoji
a o pracovnich a socidlnich podminkach. Napft. generalni dohody v Dansku, Holandsku, Irsku
a Norsku sjednavaji dynamiku mezd s ohledem na zahrani¢ni konkurenci, v Belgii vzéjemné
souvislosti mezi pohybem mezd v zemi a u hlavnich konkurentt fesi od roku 1996 zakon o
konkurenceschopnosti, ve Finsku zanﬁnavatelé a odbory respektuji algoritmus vypoctu
neinflaéniho tempa ristu vydélka Rychlé pfijeti Eura pfedpoklddda dodrzovani
maastrichtskych kritérii a v podminkach CR znamena konzervaci stavavajicich disproporci.
Vzhledem ke stale zfeteln&jSim rozporim mezi Paktem stability, lisabonskou strategii a

vewr

SRN a Francie, se o¢ekava zpruznéni mechanismu Hospodarské a ménové unie.

* Pracovni mista sekundarniho trhu, ktera jsou pfi piimém kontaktu se zaméstnavateli v sousednich &lenskych
staitech pfevazné nabizena, se vyd€lkové pohybuji v dolni vétvi zahrani¢nich vydélkovych rozlozeni. Tyto
vydélkové arovné si pii ristu hrubych nominalnich mezd i paritnich &istych mezd v CR ve stile v mensim
rozsahu zachovavaji motivacni naboj, a to i vzhledem k nakladim spojenym zejména s dennim dojizdénim za
praci.

* Ing. Margita Barto$ova: "Mzdova koordinacia na makrourovni v jednotlivych krajinach EU a v Norsku",
Vyzkumny ustav prace, socidlnych veci a rodiny, Bratislava, zati 2000, s. 8; T. M. Anderson: "Wage formation
and European integration", European Commission 2003, str. 5
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