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Uvod

Pohyb a odménovani manazert predstavuje specificky segment trhu prace, ktery je
v CR malo zmapovany. Studie reaguje na signaly sociologickych studii o diskriminaci Zen na
trhu prace, konkrétng v managementu, a analytické udaje CSU. Snazi se odpovédét na otazku,
zda jsou manaZzerky diskriminované a jestlize ano, jaké jsou ekonomické ptiCiny a projevy.

Problémem je nedostatek a roztiiSténost objektivnich informaci. V minulosti se
snazila touto oblasti zabyvat Trexima, spol. s r.0. kterd vSak sérii anketnich Setfeni s nizkou
vypovidaci schopnosti ukoncila rokem 2000. Pravidelna Setfeni na bazi Informac¢niho systému
o primérném vydélka (dale jen ,ISPV®) provadi od roku 2001 vradmci své rezortni
plisobnosti Ministerstvo priimyslu a obchodu (déale jen ,,MPO*). S malym vzorkem svych
klientl pracuje napt. Pricewatterhause Coopers (190 organizaci, vétSinou s nadndrodnim
kapitalem) a Mercer Humen Ressource Consulting (cca 95 spolecnosti).

Sledovani gendru v managementu hospodaiskych organizaci v ziskové a neziskové
sféfe se viak nikdo komplexné a soustavné nevénuje piesto, ze udaje CSU o diferenciaci
vydélkt signalizuji nerovné ocenéni prace zen v 1. hlavni tfidé KZAM (zakonodérci, vedouci
a fidici pracovnici). Od roku 2003 nckteré udaje o mzdach manazerek bez hlubsi analyzy
obsahuje Setifeni MPO. Zastoupeni zen v fizeni v politické a ekonomické oblasti, bez jejich
vydélku, sleduje Databaze Zen a muzi v rozhodovani, kterd je dostupna na portalu Evropské
komise. Za hospodaiskou sféru CR zvefejiiuje idaje z 50 na Burze cennych papira Praha
obchodovanych spolecnosti s nejvyssi  kapitalizaci. 'V nepodnikatelské sfére sleduje
zakonodarnou, soudni a vykonnou moc a vybrané organizace.

Vystupy nasledujiciho Setfeni z dat ISPV analyzoval VUPSV v ramci programu
MPSV ,,Moderni spole¢nost a jeji promény* projektu Gender v managementu ¢. 1J046/05 -
DP 1. Cilem Setfeni a analyzy bylo na zaklad¢ statistickych dat posoudit a analyzovat
v podnikatelské a nepodnikatelské sféte:

- pfistup zen k fidicim pozicim,
- mzdové a platové ocenéni prace zen v managamentu,

- postaveni Zen na trhu prace v segmentu management.

Samostatné otdzky genderu v politické sféfe tato prace nefesi.



1. Vymezeni souboru managementu a zdroj dat

Uvedena kapitola popisuje metodiku pfistupu k problematice sledovani
managementu a aplikaci hledisek gendru. Analyza fes$i prinik dvou mnoZzin zatim malo
ekonomy sledovanych okruhti ¢eského trhu prace:

- management,
- gender v managementu.

1.1 KZAM - R a identifikace manaZerskych zaméstnani

Klasifikace zaméstnani (KZAM - R) umoziiuje petimistnou identifikaci urcit fidici
pracovniky na riznych pozicich (od vedouciho velké organizace az po mistra).

Moznosti vzijemného porovnani manazerskych pozic omezuji rozdilné typy
organiza¢niho uspotfadéni a formy fizeni v jednotlivych organizacich. V soucasné dobé se
projevuje piechod na ploché fidici struktury, procesni fizeni a maticovou organizaci.
Srovnatelné zlstavaji pouze nejvyssi pozice vedoucich organizace, jejich naméstkl, resp.
odbornych ftediteld, ve velkych organizacich vedoucich wvnitropodnikovych utvarii
podiizenych naméstkim (odbornym fediteliim). Vydélky na nizSich pozicich jsou mezi
organizacemi obtizné srovnatelné. Na nejnizSich pozicich se ¢asto projevuje prolinani mezi
mistry a pfednimi délniky.

Z titulu specifickych organiza¢nich struktur a zvlastnich platovych systému Setfeni
nezahrnulo rezort MO, resp. zaméstnani z 0 hlavni tfidy KZAM (1311 CZ - ISCE vojaci
z povolani) a rezort MV, resp. bezpecnost a hasic¢e (1313 CZ - ISCE policisté ve sluzebnim
poméru a 1320 ostatni zaméstnanci ve sluzebnim poméru).

KZAM - R v ISPV neumoznuje rozliSeni fidci hierarchie ve tfidach 1111
zakonodarci, 1122 ptedsedové Nejvyssiho a vrchnich statnich zastupitelstvi, 1123 predsedové
Ustavniho, Nejvyssiho, Nejvyssiho spravniho a vrchnich soudt vé. zastupet, 1125 vedouci
pracovnici organti, které plni statni zalezitosti /kromé organi statni spravy, 1128 vyssi
ufednici bezpecnosti a ochrany /policejni feditel/, 1140 vedouci pracovnici politickych,
zdjmovych a odborovych organizaci a 1150 pfednostové, tajemnici a vedouci pracovnici
okresnich a obecnich uradi.

1.2 Rozsah a definice sledovaného managementu
Sledovani vydélki managementu se omezilo max. do trovné vedoucich
organiza¢nich utvarti ptimo podiizenych naméstkovi, resp. odbornému fediteli. Tato Uroveii

jesté umoznuje objektivni srovnani v ramei Setfeného souboru organizaci ISPV.

Struktura managementu jako zaméstnancti na funkcénich pozicich:

L. fidici aroven ...  vedouci organizace,

IL. fidici uroven ... piimi podfizeni vedoucich organizaci, ktefi maji podiizené
zaméstnance, napt. namestei, odborni feditelé, feditelé zdvoda,

III. fidici uroven ... piimi podfizeni manazerd na II. fidici urovni, ktefi maji podiizené
zaméstnance na fidicich pozicich, napt. vedouci utvart,

management ... celkem I az III. fidici troven.



Uvedené tiidéni vyuzivala Trexima, spol. sr.o. ve svych anketnich Setfenich
odménovani managementu a ¢lenti orgdnd spole¢nosti ve druhé poloviné 90. let. Stejnou
metodiku vyuziva vybérové Setieni odménovani managementu podnikatelskych organizaci
v rezortni puisobnosti MPO.

Ve vefejné spraveé nejsou vycerpavajici udaje pro L. fidici aroven.

Vybér obsahuje 1. hlavni tfidu KZAM - R (mimo tfidy 1111, 1122, 1123, 1125,
1128, 1140 a 1150) a vybrana zaméstnani ve 2. hlavni tfidé 24251 vedouci advokatni poradny
a zastupce fediteltt Skol 23211, 23212, 23213, 23227, 23231, 23311, 23411, 23412, 23413,
23521, 23531, 23541. 23551, 53561, 53591 a 23592. Seznam sledovanych zaméstnani podle
KZAM - R obsahuje pftiloha.

1.3 Zdroj dat

Zdrojem dat byl Informac¢ni systém o primérném vydélku (dale ,ISPV*), ktery
provozuje MPSV.' Zakladni soubor obsahuje vydélky pies 1 mil. zam&stnanci v NH o
velkosti organizaci 10 a vice osob.

Vstupni udaje zpracovala Trexima, spol. s r.o0., kterd zvetejituje tidaje za minimalné 3
ekonomické subjekty a 10 zaméstnancl. Pro ur€eni hrubych mésicnich vydélkt pouzila
nasledujici metody vypoctu:

- vydélky prepo¢itavala na plny placeny mésic,”

- u vydélklh na vySSim stupni agregace uplatiovala za jednotlivé sféry odménovani
(podnikatelskou nebo nepodnikatelskou) piepocet zalozeny na pravdépodobnostnich
vahach pfi soucasném piepoctu na plny placeny mésic; pravdépodobnostni vahy byly
véhy strat, které vyplyvaji z pouzité metody vybéru;® metody pouZité pro stanoveni poéta
zaméstnancl odpovidaly postupiim pro vypocet primérnych hrubych mési¢nich (ro¢nich)
vydélkil. K vyjadieni pocti osob se pouzivaly vahy placené doby,*

- vysledné pocty nejsou absolutni, nybrz pomérnd (procentudlni) ¢isla, kterd se vztahovala
k souctu vah v dané kategorii

Metodické rozdily mezi sledovanim CSU a ISPV se odraZeji v rozdilech mezi jejich
vystupy. Jestlize CSU sleduje objem vyplacenych mzdovych prostfedki na zaméstnance (bez
ohledu, zda pracuje a pobira mzdu, resp. plat nebo nepracuje ndlezi mu nahrada, potom ISPV
sleduje strukturu vydelki na pracujiciho zaméstnance, ktery dostdva odménu za praci. Jestlize
se data CSU vyuzivaji pro makroekonomickou analyzu, potom vystupy ISPV slouZi pro

My v

' Vystupy pribézné kazdé Gtvrtleti publikuje MPSV a Trexima, spol. s 1.0. na svych web.strankach;
archiv.mpsv.cz, resp. trexima.cz.

* P¥i¢inou tohoto véazeni byla skute¢nost, e ne u viech zaméstnancii jsou sbirané kumulace mezd od pocatku
roku za celé sledované obdobi, tj. za 12 mésict, nybrz za krat$i dobu. Naptiklad ¢lovék, jenz nebyl placen
mzdou po celych 12 mésicti, ma této kratsi dobé i odpovidajici mensi kumulaci a jeho vaha ve vypoctu mzdy je
proto mensi. Vaha ve vypoctu mezd je pomér placenych mésicli zaméstnance, za které pobiral mzdu béhem
sledovaného obdobi, k celkovému poctu placenych mésict ve sledovaném obdobi (coz je 12).

3 Toto tedy znamen4, 7e kazdému zamdstnanci pro vypodet vydélku je piidélena vaha = vaha strata * véha
placenych mésici u zaméstnanci podnikatelské sféry a vaha =1* vaha placenych mésici u zaméstnanct
nepodnikatelské sféry.

* Napiiklad zaméstnanec, jenZ pracoval nebo pobiral nihrady béhem celého sledovaného obdobi, je zahrnut do
pocti s vahou rovnou 1. Pokud zaméstnanec pracoval nebo pobiral ndhrady méné nez celé sledované obdobi, je
zahrnut do pocttl s vahou mensi nez 1 imérnou délce placené doby.



rozbor struktury vydélku, jsou vhodnd 1 pro rozbor vydélkové rovnosti pohlavi
v managamentu. Rozsah vybérového souboru, ktery zahrnuje zhruba 1/3 zaméstnancti v CR
se blizi skutecné struktufe zaméstnanosti.

Udaje z podnikatelské sféry se ziskavaji v elektronické podobé piimo ze mzdovych
agend organizaci. Data za nepodnikatelskou sféru se piebiraji od roku 2004 od Informacniho
systému o platech (,,ISP*), ktery provozuje MF. Véta o zaméstnanci obsahuje mimo jiné
udaje o zatazeni do zaméstnani podle KZAM - R na 5 mist, ktera umoziuje identifikovat
management.

Podkladem pro provedené specidlni mzdové Setfeni byly datové soubory, jejichz
zakladni charakteristiky uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1 Struktura vybérového souboru

y pocty osob v managementu
sféra NH pocty organizaci pocty osob na jednotlivych Grovnich fizeni
L. fidici tiroven | II. fidici uroven | III. fidici Groven
podnikatelska 2 851 912 563 8 056 4259 40 486
nepodnikatelska 13 330 494 486 8 700 5301 6 528
Rizika ziskanych dat:

e TOP management si nechava mzdy zpracovat mimo domovskou organizaci, podnikova
mzdova agenda je neobsahuje, nezahrnuje je ani databaze ISPV.

e cast TOP managementu ve snaze vyhnout se vysokému zdanéni piesouva svilj piijem
mimo pracovné¢ pravni vztah na bazi obchodniho vztahu, napt. mandatni smlouvy.

e ISPV nezachycuje odmény a tantiémy za praci v orgdnech domovskych a dalSich
spole¢nosti (v roce 2000 zhruba 2 % p¥ijmt na II. fidici urovni a 5 % na L. fidici Grovni®),

e zahrani¢ni management nemusi byt odménovan ze mzdovych prostiedki organizace,
resp. nemusi byt zaméstnancem Ceské organizace (nadnarodni korporace maji vlastni
systémy odménovani, motivace a feSeni pracovnich a zivotnich podminek expatrianti),

e ISPV nezachycuje nemzdova plnéni, kterd v okruhu manazerti predstavuji vyznamnou
motivaéni slozku (2 % pifjmi na I1. Hidici Grovni a 4 % na 1. ¥idici Grovni v roce 2000°),

e subjektivni problémy na strané respondentd ISPV s kdédovanim jednotlivych pracovnich
&innosti podle systému KZAM (klasifikace zamé&stnani).®

Vramci vybérového zakladniho souboru za rok 2004, ktery cital 1407 049
zaméstnancll ve 16 181 organizacich, se analyza zabyvad 73 330 manazery v nasledujici
struktufe:

> Odmétiovani ¢lenti organti a managementu organizaci v roce 2000, Trexima 2001

% Uvedeny problém je celoevropsky; k obdobnym tdajim Eurostatu nebo ILO (pouzivaji systém ISCO 88,
kterému ve sledovanych tfidach odpovida KZAM - R) je tieba pfistupovat s védomim znacné neurcitosti
identifikace; v mnoha piipadech jiz skutecné pracovni ¢innosti neodpovidaji definici v systému ISCO 88, resp. v
odvozené KZAM - R; v soucasné dobé¢ (2005) Komise dokoncuje prace na aktualizaci ISCO.



Tabulka 2 Sledovany management v osobach

podnikatelska sféra nepodnikatelska sféra
stupen fizeni stupeti fizeni
L. 11. 1. L. 11. I11.
muzi 4 694 3078 26 345 3484 2 098 2 855
zeny 3362 1182 14 141 5216 3204 3673
celkem 8 056 4259 40 486 8 700 5302 6528
podil Zen v % 41,73 27,75 34,93 59,95 60,44 56,26

Zdrojem dat v tabulkach a grafech, které obsahuje nasledujici text jsou data ISPV.
Na jiny pramen text upozoriuje.

1.4 Kritéria analyzy genderu ve vydélcich managementu

Sledované udaje umoznilo analyzu vydélkové rovnosti zen a muzii v managementu
podle fidicich pozic s piihlédnutim a v zavislosti na kritériich:

- podnikatelska a nepodnikatelska sféra’

- vydélkové rozdily z hlediska:
- urovné fizeni (podnikatelska, nepodnikatelska sféra),

- charakteristiky zaméstnanct:
- vek (podnikatelskd, nepodnikatelska sféra),
- vzdélani (podnikatelska, nepodnikatelska sféra),

- charakteristiky zaméstnavateli:
- vydélkova troven fizené organizace (podnikatelska, nepodnikatelska sféra),
- velikost organizace - pocet zaméstnancti (podnikatelska, nepodnikatelska sféra),
- odvétvi (podnikatelskd, nepodnikatelskd sféra).

Pouzitd metoda ziskdvani dat pfimo ze mzdové a platové agendy neumoznila
analyzovat vztah mzdy a vykonu podniku.

7V podnikatelské sféte se odméovani fdi podle zikona - zdkon ¢&. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni
pohotovost a o prumérném vydélku ve znéni pozd¢&jsich predpist, v nepodnikatelské sféfe se odménovani tidi
podle zékona ¢. 143/1992 Sb., o platu, odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nekterych dalSich
organizacich a organech ve znéni pozd¢&jsich predpist.



2. Pristup Zen k manaZerskym pozicim

Analyza pfistupil Zen k manazerskym pozicim se opird o strukturu managementu ve
vybérovém souboru. Data umoziiuji hledat souvislosti z pozic:

- osobnich charakteristik Zen na trhu prace; konkrétné z pohledu vzdélani a véku,
- charakteristik zaméstnavateld, které dokumentuji podminky ucasti Zzen v managementu.

Rozbor ucasti Zen v managementu je ptedpokladem objektivniho posouzeni principu
rovnosti odménovani v manazerském segmentu trhu prace.

2.1 Osobni charakteristiky

Rovny piistup obou pohlavi ke vzdélani, jehoz praktické uplatnéni vyplyva
z ptechodu na dvoupiijmovy model rodiny v CR v 50. letech a rovného postaveni v pracovné
pravnich vztazich, se do kvalifika¢ni struktury promitd ve vysokém podilu Zen s dokon¢enym
sttedoskolskym vzdélanim. Vyssi stupné charakterizuje prevaha muzi.

Graf 1l
Kvalifikaéni struktura podle pohlavi v podnikatelské sféie
v roce 2004 v %
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Graf 2

Kvalifika¢ni struktura podle pohlavi v nepodnikatelské sfére v roce 2004
v %
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Rozsah pfistupu zen do managementu by mélo omezovat jejich dosazené vzdélani.
Zeny s vysokoskolskym vzdélanim maji prakticky stejnou (nepodnikatelska sféra) nebo vyssi
pravdépodobnost (podnikatelska sféra) vykonu fidici pozice ve srovnani s muzi.

Vw7’

Tabulka 3 Podil manaZerii na zaméstnancich s vy$§im a vysokosSkolskym vzdélanim

v roce 2004
podnikatelska 2::1? 1(6):23 ‘;ﬁi ij:;;
nepodnikatelska ;:f; zzgg gzz 2 jigz

Kvalifikaéni struktura manazerek vSak ukazuje, ze absolventky vysokych Skol
popsané vyhody nevyuzivaji. Zakladni kadr Zen na fidicich postech v podnikatelské sféte
vykazuje Uplné stiedosSkolské vzdélani. V nepodnikatelské sféfe se také ve srovnani s muzi
vysokoskolacky uplatiiuji v mensi mife.



Tabulka 4 Kvalifika¢ni struktura managementu v roce 2004 v %

muZi Zeny

L ¥idici | IL Fidici | IIL Fidici | L #idici | IL ¥Fidici | IIL ¥Fidici

uroven uroven uroven uroven uroven uroven
podnikatelska sféra
zakladni a nedokoncené 2,17 0,81 1,23 4,35 0,96 3,35
sttedni bez maturity 10,90 1,72 6,82 42,39 4,59 20,60
stfedni s maturitou 35,27 20,74 38,70 41,28 48,56 51,41
vy$$i odborné a bakalarské 1,36 1,38 1,75 0,88 3,62 1,62
vysokoskolské 49,52 74,75 50,93 11,03 41,85 22,40
neuvedeno 0,78 0,61 0,56 0,07 0,42 0,62
nepodnikatelska sféra
zakladni a nedokoncené 4,07 3,76 7,90 3,13 3,05 4,31
stiedni bez maturity 0,50 0,23 3,27 0,84 0,46 9,93
stfedni s maturitou 5,49 8,31 19,82 45,14 10,34 59,44
vy$$i odborné a bakalarské 3,93 4,26 1,41 3,45 3,44 2,01
vysokoskolské 86,01 83,44 67,61 47,45 82,71 2431

Uvedené proporce ve velké mife odrazeji fadu problémii pocinaje rozdilnym
kariérnim cyklem béhem pracovniho zZivota zen a muzi, pfes upiednostiiovani volného Casu
pro rodinu na strané Zen az po momentalni potfeby zaméstnavatelii. Rozdily v prubéhu
kariéry dokumentuji podily manazerek a manazeri na zaméstnancich v rozdé€leni na desetileté
vékové skupiny. Pracovni kariéra muZzi je ve srovnani se Zenami plynula.

Graf3

Podil manazerek a manazerti na zaméstnanosti v podnikatelaké

sfére podle véku v roce 2004 v %
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Graf 4

Podil manazerek a manazert na zaméstnanosti v nepodnikatelské

> sfére podle véku v roce 2004 v %

[0

E‘qh__)

]

- 6,00 ]
2 5,70
E 5,00 -

C

B8 4,00 3,71

Q.

I —e— manazerky
% 3 3,00 1 —B— manazefi
g 200"

j=

K

£ 1,00 -

©

N

® 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘

5 20-29let 30-39let 40-49let 50 -59 let 60 a vice
8 let

o

Desetileté intervaly profesniho zivota manazerky (zZeny obecn¢) lze charakterizovat
jako nespojité.

Kariérni schéma manazerky

vek charakteristika
< relativné vysoky podil Zen v managementu, Zeny nejsou v piistupu k fidicim funkcim

20 - 29 let véku , 9 . N
znevyhodnény doma ani v zaméstnani;
podil Zen na managementu vyrazn¢ klesa, casové naroky péce o dité omezuji
30 - 39 let véku pripravenost k vykonu prace a Zena odchazi do pracovni neaktivity, muzi pokracuji
v kariérnim rustu;
,samostatnost™ déti, resp. pfenos péce o n¢€ na zejména skolské instituce, zvysuje u Zen
40 - 49 let véku ptipravenost k vykonu prace podil Zen na fidicich pozicich se zvySuje, v rozpoctové sféte
dosahuje vrcholu;
relativné vysokou Gcast zen v managementu tlumi v poslednich 1étech v€kové skupiny
niz§i hranice pro odchod do diichodu a sklon této moznosti vyuzivat;
vétsina Zen je v diichodu (podil na zaméstnanosti nedosahuje ani 0,75 %), pocet
manazerek vyrazné klesa.

50 - 59 let véku

60 a vice let

Popsany vyvoj se razantn¢ projevuje v podnikatelské sféfe na III. fidici urovni.
Relativné konstantni podil Zen v§ak vykazuje skupina vedoucich organizaci.

Vrcholové fidici funkce nevykazuji z hlediska véku vyrazngjsi rozdily. Pteruseni
kariérniho postupu se odrazi ve vyrazném poklesu podilu odbornych fteditelek, resp.
namestkyn, na II. fidici arovni ve vékové skupiné 30 - 39. let a udrzuje si svoji troven az do
hranice odchodu do dichodu. V ramci svého plynulého kariérniho postupu vsak jiz muzska
¢ast managementu obsadila strategické pozice v managementu a Zeny pouze s obtizemi
piekonavaji jejich monopol. Navrat k profesnimu zivotu se projevuje riistem podilu zen na III.
urovni fizeni ve vékové skuping€ 40 - 49 let.
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Graf 5

Podil zen v managementu v roce 2004 - podnikatelska sféra
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Plynulejsi prubéh ,,zenského profesniho cyklu® se projevuje v nepodnikatelské sféte,
a to na vSech fidicich trovnich. Mensi je propad podilu Zen na managementu v dichodovém
veku.

Graf 6
Podil zen v managementu v roce 2004 - nepodnikatelska sféra
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Interpretace uvedenych udaji v grafech neni mozna bez zohlednéni vékové struktury
zaméstnancll. Pro srovnani uvadime podil Zen za zaméstnanosti v ramci sledovanych
vekovych skupin podnikatelské a nepodnikatelské sféry ve vybérového souboru.
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Graf 7

Zaméstnanost Zzen v roce 2004 v podnikatelské a nepodnikatelské
sféfe v %
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Jestlize vekové slozeni manazerek v nepodnikatelské sféfe koreluje s vékovou
strukturou zaméstnanosti zen, potom v podnikatelské sféfe se relativné rovnovazna proporce
z prvnich let pracovniho Zivota ztraci. Diivodem mutze byt soubéh procest preruseni profesni
kariéry z rodinnych divodii a vyssi nabidky prace muza na fidicich postech v podnicich I a II.
sektoru NH.

2.2 Charakteristiky zaméstnavatelu

Podil zen v fidicich strukturdch odpovida historicky vzniklé feminizaci obort
¢innosti, které maji ve vétSiné ptipadi nizsi vydélkovou uroven (praci Zen spojenou s kratsi
odbornou praxi a specifickymi pracovnimi podminkami pro Zeny - matky zaméstnavatelé
méné hodnoti). Vyssi podil zaméstnani zen vykazuje nepodnikatelska sféra. V podnikatelské
sféte v zakladnim souboru za rok 2004 Zeny ptedstavovaly 40 % a v nepodnikatelské sfére 67
%. Podil Zen na fidicich funkcich koreloval s celkovou zaméstnanosti Zzen v jednotlivych
skupinach organizaci, v podnikatelské sféfe dosahoval 35 % a v nepodnikatelské 59 %.

Zhruba 60 % zen pracovalo vroce 2004 v organizacich podnikatelské sféry
s prumérnym hrubym vydélkem do 20 000 K¢/mésic, u muzii tento podil predstavoval pouze
47 %. V odvétvich, kterd zabezpecuji spravu a vetejné sluzby obyvatelstvu, v nepodnikatelské
sféte, byly uvedené pomeéry horsi. Na organizace do sledované primérné trovné 20 000 K¢
platu ptipadalo 66 % Zen a pouze 39 % muzi. Uvedenému rozdéleni zaméstnancii odpovidala
i alokace managementu. Zeny se ve vét§i mife soustiedily v organizacich s nizsi vydélkovou
hladinou. V podnikatelské sféfe na podniky do primérné hrubé mésicni 20 000 K¢ mzdy
pfipadalo 64 % manazerek a jen 44 % manazeri muzi. Obdobné v nepodnikatelské sfére
organizace stejné platové skupiny zaméstnavaly 81 % vSech manazerek a pouze 63 %
z manazerd - muzil. Blizsi udaje obsahuji tabulky.
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Tabulka 5 Struktura zaméstnanosti a managementu v roce 2004 v podnikatelské
sféie v tfidéni podle vydélkové hladiny domovskych podniki v %

podnikatelska sféra zameéstnanci celkem management
podniky se mzdovou hladinou muzi zeny muzi zeny
celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
do 9 999 K¢&/mésic 0,57 1,64 0,41 2,68
10 000 - 14 999 K¢&/mésic 10,26 20,46 11,65 23,45
15000 - 19 999 K¢&/mésic 36,19 38,17 31,82 38,20
20 000 - 24 999 K¢&/mésic 24,83 16,99 22,28 14,47
25000 - 29 999 K¢&/mésic 17,61 9,86 15,41 7,36
30 000 - 34 999 K&/mésic 6,07 5,12 9,79 5,66
35000 - 39 999 K¢&/mésic 2,26 5,19 4,83 5,62
nad 40 000 K¢&/mésic 2,20 2,58 3,81 2,55

Tabulka 6 Struktura zaméstnanosti a managementu v roce 2004 v nepodnikatelské
sfére v tfidéni podle vydélkové hladiny domovskych organizaci v %

nepodnikatelska sféra zaméstnanci celkem management
organizace s platovou hladinou muzi zeny muzi zeny
celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
do 9 999 K¢&/meésic 0,33 0,18 0,00 0,04
10 000 - 14 999 K¢&/mésic 3,63 10,20 3,46 16,66
15 000 - 19 999 K¢&/mésic 34,79 56,17 59,13 64,76
20 000 - 24 999 K&/mésic 32,49 27,62 29,26 16,20
25000 - 29 999 K&/mésic 27,37 4,90 6,51 1,92
30 000 - 34 999 K¢/mésic 1,29 0,85 1,60 0,41
35000 - 39 999 K¢/mésic 0,11 0,08 0,03 0,01
nad 40 000 K¢/mésic 0,00 0,00 0,00 0,00

Uvedené proporce se promitaly i v rozloZeni manazerek podle jednotlivych stupiii
fizeni.

Tabulka 7 ManaZerky v podnikatelské sféfe na jednotlivych Fidicich stupnich podle
mzdové hladiny domovskych podnikii v %

nepodnikatelskd sféra manazerky v %
celkem L. stupen 11 stupeft

mzdova hladina domovského podniku zeny v % 1. stupeni fizeni - P

fizeni fizeni
celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
do 9 999 K¢&/mésic 0,57 7,50 0,80 1,69
10 000 - 14 999 K&/mésic 10,26 37,78 15,09 20,75
15 000 - 19 999 K¢/mésic 36,19 24,84 27,48 42,27
20 000 - 24 999 K&/mésic 24,83 22,76 16,83 12,30
25000 - 29 999 K¢&/mésic 17,61 2,45 17,11 7,72
30 000 - 34 999 K&/mésic 6,07 2,39 15,50 5,62
35000 - 39 999 K&/mésic 2,26 1,38 2,87 6,86
nad 40 000 K¢&/mésic 2,20 0,90 4,32 2,79
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Tabulka 8 Manazerky v nepodnikatelské sfére na jednotlivych Fidicich stupnich
podle platové hladiny domovskych organizaci v %

nepodnikatelska sféra celkem manazerky v %
platova hladu'la domovské seny v % 1. stupe izeni HL §mpfzn III;,stup’en
organizace fizeni fizeni
celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
do 9 999 K¢/mésic 0,33 0,00 0,03 0,11
10 000 - 14 999 K¢&/mésic 3,63 27,80 1,12 14,39
15 000 - 19 999 Ké/mésic 34,79 58,23 77,38 63,02
20 000 - 24 999 K&/mésic 32,49 13,15 20,11 17,13
25000 - 29 999 Ké&/mésic 27,37 0,76 1,15 4,23
30 000 - 34 999 K¢&/mésic 1,29 0,06 0,21 1,10
35000 - 39 999 K¢&/mésic 0,11 0,00 0,00 0,02
nad 40 000 K¢/mésic 0,00 0,00 0,00 0,00

Zavislost podilu Zen v managementu na vydélkové hladiné domovskych organizaci
dokumentuji nasledujici grafy:

Graf 8
Podil zen na manegementu podle mzdové hladiny domovského podniku
(podnikatelska sféra) v roce 2004 v %
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Graf9

Podil zen na managementu podle platové hladiny organizaci
nepodnikatelaké sféry v roce 2004 v %
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Relativné nejvice manazerek v podnikatelské sféfe se soustfedilo do velkych podnikt
s3 000 a vice zaméstnanci s vysokou vydélkovou hladinou (relace k priméru za
podnikatelskou sféru 106,4 %).* V nepodnikatelské sféfe naopak bylo vyrazné zastoupeni Zen
na fidicich pozicich v malych organizacich do 99 zaméstnanci s nizkou vydélkovou hladinou
(relace k priméru za nepodnikatelskou sféru 81,8 - 91,3 %) a srostouci velikosti
zamestnavatele jejich podil klesa.

¥ Dosazené proporce zaméstnani manaZerek ve velkych podnicich z dat ISPV viak ostfe kontrastuji s Gidaji
Databaze Zen a muzi v rozhodovani v gesci Evropské komise (www.europa.eu.int/comm/employment_social/
equ-opp/index_en.htm), ktera sleduje v CR mimo nejvyssi pozice v politickém rozhodovani i 50 spole¢nosti
s nejveétsi kapitalizaci obchodovanymi na Burze cennych papirG Praha, ktera udava podil Zen na postu
generalniho feditele ve vysi 6 % a organech spolecnosti ve vysi 10 %.
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Tabulka 9 Podil Zen na managementu podle velikosti organizace v %

velikost organizace L. Fidici arovenn | IL Fidici uroven | III. Fidici diroven
celkem za podnikatelskou sféru 41,73 27,75 34,93
do 24 zaméstnancu 7,71 31,45 20,39
25 az 99 zaméstnanca 12,76 26,61 25,46
100 az 499 zaméstnanci 42,90 23,25 26,83
500 az 999 zaméstnancu 44,96 19,44 28,06
1 000 az 2 999 zaméstnancu 32,60 24,92 27,49
3 000 a vice zaméstnanct 56,90 52,69 45,19
celkem za nepodnikatelskou sféru 59,95 60,43 56,26
do 24 zaméstnanct 82,91 76,51 88,10
25 az 99 zaméstnancu 42,54 64,11 82,04
100 az 499 zaméstnanci 29,77 45,03 44,05
500 az 999 zaméstnancti 19,89 28,71 34,65
1 000 az 2 999 zaméstnancu 31,37 23,67 32,96
3 000 a vice zaméstnancti 20,42 25,07 32,10

Piistup Zen do managementu organizaci zavisi na stupni historické feminizace
odvétvi. Tésnou korelaci je mozné sledovat v nepodnikatelské sféte.

Graf 10

Podil zen na zaméstnanosti a managementu v podnikatelské sfére v roce
2004 podle odvétvi v %

I zaméstnanci
—e— management

podil zen v %
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Graf 11

Podil zen na zaméstnanosti a managementu v nepodnikatelské sfére v roce
2004 podle odvétvi v %
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Poznédmka: graf nepodnikatelské sféry obsahuje pouze odvérvi, kde zdkladni soubor vykdzal vice nez 1000
zaméstnancii

Odvétvova segregace Zen se promitala i v managementu. VétSinou se vyssi podil zen
v fidicich strukturdch organizaci soustfedil v odvétvich sniz§i vydélkovou hladinou a
vysokou feminizaci. V podnikatelské sféfe 50 % hranici podilu Zzen na zaméstnanosti
ptekracovala odvétvi sluzeb - obchod, ubytovani, stravovani, doprava, spoje, skladovani,
zdravotni a socialni péce a veterinarni ¢innosti. Vyjimkou z nizké primérné mzdové urovné
odvétvi bylo finan¢ni zprostfedkovani a socidlni zabezpeceni. Obdobna byla i alokace
manazerek v nepodnikatelské sféfe, tzn. v ubytovani a stravovani, ostatnich vefejnych,
socialnich a osobnich sluzbach, ve vzdélavani a ve zdravotni a socidlni péci a veterinarnich
¢innostech. V pripad¢ poslednich tfech odvétvi se vSak jejich hladina ptiblizovala priméru
rozpoctové sféry. Ve III. sektoru je mozné mluvit o Zenském managementu. Podniky v I a II.
sektoru fidili v letech 2002 - 2004 ptfevazné muzi.
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Tabulka 10 Podil Zen na managementu podle odvétvi (OKEC) v roce 2004 v %

5 L. IL Fidici | TIL Fidici Relace k Podil Zen na
OKEC Fidici l'l.l'OVGﬁ l’ll.'OVeﬁ prumérnému | zaméstnanosti
uroven vydélku v % v %
celkem za podnikatelskou sféru 41,73 27,75 34,93 100,0 39,77
A.B zemedelstvi, myslivost, 472 17,41 18,09 724 29,78
lesnictvi, rybolov
C tézba nerostnych surovin 8,18 10,05 10,60 109,6 13,12
D zpracovatelsky primysl 11,89 20,57 18,10 93,9 37,44
E vyroba a rozvod energii 6,55 26,88 13,87 116,4 24,54
F stavebnictvi 3,27 17,26 13,09 113,7 13,76
G obchod, opravy motorovych 63,86 28,98 59,74 80,0 65,26
vozidel
H ubytovani a stravovani 56,68 57,54 67,48 68,3 69,79
I doprava, skladovani a spoje 51,20 33,61 51,26 100,7 38,24
J finan¢ni zprostifedkovani 28,78 81,57 40,07 166,6 65,84
If nemovitosti, podnikatelska 2578 24 45 23.57 94.9 39.55
cinnost
L vefejna sprava, obrana, 54,64 45,75 50,21 106,3 79,40
socialni zabezpeceni
M vzdélavani 12,40 35,04 41,36 109,3 51,19
N zdravotni a soc. péce, 46,73 50,62 53,74 75,3 78,82
veterinarni ¢innosti
(0] ovstatm vefejné, socialni a osobni 6.56 40,50 26.92 90.9 34,81
sluzby
celkem za neprodnlkatelskou 59,95 60,43 56,26 100,0 66,79
sféru
A,B.zerr}edelstw, myslivost, 48,94 26.88 82.9 4147
lesnictvi, rybolov
H ubytovani a stravovani 78,84 100,00 93,88 68,9 91,15
I doprava, skladovani a spoje 4,19 31,44 20,45 87,2 19,42
E(. nemovitosti, podnikatelska 14,29 40,34 3327 113,0 51,89
c¢innost
L vefejna sprava, obrana, 29,81 31,07 37,72 111,9 50,17
socialni zabezpeceni
M vzdélavani 66,22 64,29 94,50 90,7 80,93
N zdravotni a soc. péce, 52,16 58,01 50,52 95,8 80,60
veterinarni ¢innosti
O ostatni verejné, socialni a 44,04 52,60 4721 83,6 58,21

osobni sluzby

Poznédmka: data ze vstupnich dat vypoclitand a zverejnitelnd pii vstupnich hodnotich za minimdlné 3
ekonomické subjekty a zaméstnance. Zaméstnanost v nepodnikatelské sfére v odvétvich zpracovatelsky prumysi,
vyroba a rozvod energii a stavebnictvi je minimalni zdkladni soubor obsahuje 11 osob, proto je tabulka neuvadi.
Ve zvyraznénych odvétvich je podil Zen na zaméstnancich vyssi nez 50 %.

Nejvyssi vahu Zen - manazerek v podnikatelské sféte vykazovala odvétvi obchodu,
dopravy, skladovani a spoji finan¢niho zprostiedkovani a diky vysokému podilu na
zaméstnanosti 1 zpracovatelsky primysl. V nepodnikatelské sféfe se manazerky soustiedily
vyrazné ve vzdelavani, s odstupem nasledovaného zdravotnictvim a vefejnou spravou.
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Tabulka 11 Struktura Zen v managementu organizaci podle odvétvi v roce 2004 v %

OKEC I’. l“idicvi I¥. l“idifi II}. l‘"idivci
uroven uroven uroven

celkem za podnikatelskou sféru 100,00 100,00 100,00

A,B zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov 0,43 2,18 1,23
C tézba nerostnych surovin 0,09 0,59 0,43
D zpracovatelsky primysl 4,33 37,91 15,53
E vyroba a rozvod energii 0,29 491 2,23
F stavebnictvi 0,45 6,24 2,01
G obchod, opravy motorovych vozidel 56,06 6,77 29,09
H ubytovani a stravovani 7,65 1,24 1,13
I doprava, skladovani a spoje 16,40 5,98 29,53
J finan¢ni zprostiedkovani 3,33 24,33 11,60
K nemovitosti, podnikatelska ¢innost 2,88 4,02 1,97
L verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 6,63 0,57 1,78
M vzdélavani 0,34 0,84 1,58
N zdravotni a soc. péce, veterindrni ¢innosti 1,00 1,67 0,80
O ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 0,12 2,74 1,08
celkem za nepodnikatelskou sféru 100,00 100,00 100,00

A,B zemédé€lstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov 0,00 0,12 0,16
H ubytovani a stravovani 0,87 0,06 4,06
I doprava, skladovani a spoje 0,04 0,63 1,99
K nemovitosti, podnikatelska ¢innost 0,30 0,67 445
L verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 4,37 4,37 19,19
M vzdélavani 84,53 89,32 44,20
N zdravotni a soc. péce, veterinarni ¢innosti 6,57 3,78 21,44
O ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 3,33 1,05 4,51

Pozn&mka: v nepodnikatelské sféie tabulka neobsahuje odvétvi s nizkym podilem na zaméstnanosti, tj. vyrobni
odvevi II. sektoru, obchod a financni zprostiedkovani

2.3 Shrnuti alokace Zen v managementu

wSocialisticka industrializace” v 50. letech, kterda mobilizovala veskeré volné
pracovni sily z ostatnich neprimyslovych sektori a zen z domécnosti odstranila posledni
nerovnosti pohlavi v piistupu ke vzd&lani a v pracovné pravnich vztazich.” Zaméstnani Zeny
véetné jeji kvalifikace a profesni kariéry bylo nejen projevem zjednodusen¢ chapaného
emancipacniho procesu, ale bylo 1 ekonomickou nutnosti, protoze rodinna a socialni politika
statu presla z jednoptijmového modelu rodiny na dvojpiijmovy. Pracovni pravo z tohoto
obdobi'® dodnes chrani Zenu s ohledem na jeji fyziologické potieby a omezeni a matefské a
rodinné povinnosti. Za téchto podminek, stejn¢ jako v jinych zemich, se zaméstnanost Zen
historicky soustiedila v ¢innostech s mensi fyzickou ndmahou, tj. zejména ve sluzbach a
v lehkém primyslu (textil, odév, ktize) a do obsluznych praci (napt. administrativa). Obdobny
proces, dnes probihd ve vétSin€ “starych” zemi Evropské unie a ostatnich vyspélych statech..

Casové a psychické naroky spojené s pééi o dité a rodinu snizuji p¥ipravenost Zen
k praci a v mnoha ptipadech i ochotu nastupu (i v ptipadech zpétného néstupu po ukonceni
rodicovské dovolené) do odpovédnych funkci. Neni neobvyklé, ze zeny - matky voli

? 0d 2. poloviny 50. let do pielomu 80 a 90. let Ceskoslovensko, zejména Ceské republika, vykazovalo jednu
z nejvyssich zaméstnanosti zen v Evropé, ktera byla srovnatelnd se zemémi, jejichz muzskou populaci
zdecimovala valka.

10 Zakon &. 65/1965 Sb., Zakonik préace, ktery navazal na roztii§téné pracovni pravo v predchozich letech
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zamé&stnani s niz§imi Gasovymi naroky. Preference volného &asu'' by posuzovani p¥istupu Zen
k vyznamnym pozicim v fidicich strukturdch mélo brat v uvahu. Zminéné faktory pusobi
setrvacné dale 1 pfes legislativni zrovnopravnéni obou pohlavi v péci o dit€ (napf.
transformace matetské dovolené na rodicovskou, kdy si partnefi sami voli, kdo z nich zlstane
doma a bude pecovat o dité v prvnich letech jeho Zivota). Profesni kariéra zeny neni plynula a
kulminuje mezi 40 - 49 rokem zivota, tzn. ve srovndni smuzi o 10 let pozdéji.
V podnikatelské sféte tak zeny pievazné dosahuji na nizsi fidici pozice ve srovnani s muzi, na
funkce vedoucich vnitropodnikovych ttvara.

Podil Zen v fidicich strukturach odpovida historicky vzniklé feminizaci oborii. Ve
vyrobnich odvétvich I a II. sektoru, kde je vykon price v pfevazné mife spojen s vyssi
fyzickou namahou, pfevazuji muzi. Proto se podil Zen na zaméstnancich v podnikatelské
sféfe'? pohybuje kolem 2/5 a na managementu zhruba 1/3. Feminizovana odvétvi a aktivity
zen v managementu dokumentuje nasledujici piehled:

Tabulka 12 VysSinez 50 % zastoupeni Zen v managamentu

ekonomicka sféra odvétvi OKEC (zeny > 50 %) stupen Fizeni (Zeny > 50 %)
verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni I.alll.
zdravotni a soc. péce, veterindrni ¢innosti II. a II1.

podnikatelska: ubytovvérni a strevlvovéni , L, I alll.
finan¢ni zprostiedkovani II.
obchod, opravy motorovych vozidel I alll.
doprava, skladovani a spoje” I.alll.
ubytovani a stravovani I, I a Il

nepodnikatelska Vzdéléwérni _ __ . 1,11 aIll
zdravotni a soc. péce, veterinarni ¢innosti I, II. a IIl.
ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby II.

Poznamka: Odveérvi razena sestupné podle podilu Zen na zaméstnanosti, v podnikatelské sfére od 79,4 %
(socialni zabezpeceni) do 38,2 % (doprava, skladovani a spoje), v nepodnikatelské sfére od 91,2 % (ubytovani a
stravovani) do 58,2 % (ostatni verejné, socialni a osobni sluzby). Danému schématu se vymakaji
nepodnikatelské organizace odvétvi spravy nemovitosti a verejné spravy, obrany a socialniho zabezpeceni, ve
kterych zaméstnanost Zen presahuje 50 % hranici, jejich zastoupeni v managamentu se vSak pohybuje kolem 1/3;
* feminizace v odvétvi pod 50 %, vysoky podil Zen v managementu, podil na celkové zaméstnanosti ve vysi 7,5 %.

Dalsim specifikem feminizace managementu je jeji rostouci podil s velikosti
podniku. U zaméstnavateld s vice nez 3 000 zaméstnancti se dokonce zeny na managementu
podileji témét 50 % a I a II. fidici uroven tuto hranici dokonce piekonava. Opacny vyvoj
vykazuje nepodnikatelska sféra, kde podil manazerek klesa s velikosti organizace. Nejmensi
subjekty do 24 zaméstnanct z vice neZ 80 % fidi Zeny. Oba piipady potvrzuji pravidlo, podle
kterého podil manazerek na fizeni roste s podilem zen na zaméstnanosti. V organizacich
s vysokou zaméstnanosti zen se manazerky nesetkavaji se silnou konkurenci muzl, které na
trhu prace zvyhodiuje jejich plynuly pracovni a profesni zivot. Relativné vyssi podil Zen na
zaméstnancich ve velkych podnicich patrné odrazi vyss$i miru garance vhodnych pracovnich
podminek a moznosti obrany proti piipadné diskriminaci. Jejich kogentni stanoveni a
vymahatelnost v nepodnikatelské sféfe eliminuji vyznam velikosti organizace a na alokaci Zen
pusobi jiné faktory.

Historicky vznikla feminizace pracovnich Cc¢innosti, kterd se projevuje az do
odvétvové urovné s rozdily v cené prace (fyzicky namdhava prace pii horsich pracovnich

"' Tuzemské sociologické a zahranic¢ni studie z ekonomicky vyspélych zemi spatiuji cil preference volného ¢asu
zen v péci o rodinu.
"2 Vice nez 60 % zaméstnanosti vybérového souboru piipada na vyrobni odvétvi
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podminkach, kterou mohou vykonavat v pfevazné mife pouze muzi, mad vyssi mzdové
ocenéni) poznamendva pfistup Zen k managementu. Na organizace se mzdovou hladinou do
20 000 K¢ mésiéné ptipada 60 % zaméstnanosti Zen v podnikatelské sféfe (47 % muzl) a 67
% zen v nepodnikatelské sfétfe (39 % muzil). Uvedenému rozdéleni zaméstnancii odpovida i
alokace managementu. Zeny se ve vét$i mife soustiedi v organizacich s nizsi vydélkovou
hladinou. V podnikatelské sféie na uvedené podniky ptipadalo 64 % manazerek a jen 44 %
manazerd. Obdobné v nepodnikatelské sféfe organizace stejné platové skupiny zaméstnavaly
81 % vSech manazerek a pouze 63 % z manazera.

Udaje vybérového souboru ISPV za rok 2004 a ani jejich konfrontace se
srovnatelnymi daty podnikatelské sféry za piedchozi 2 roky prokazaly tésnou souvislost
feminizace organizaci, odvétvi a managementu. V tomto ramci neni mozné konstatovat
diskriminaci v pfistupu Zen k managementu, naopak pravdépodobnost, ze Zena
s vysokoSkolskym vzdélanim bude vykonévat fidici funkci na nékterém ze sledovanych
fidicich postl, mirné pfevysuje Sance muze vysokoSkoldka. Na druhé stran¢ vSak uvedenou
potencidlni vyhodu Zeny nevyuzivaji a v podnikatelské sféfe v managementu pievazuji
maturantky. Také nepodnikatelska sféra vroce 2004 vykazovala relativné vysoky podil
sttedoSkolacek na fidicich postech. Nasledujici kapitola popisuje mzdové znevyhodnéni
absolventek vysokych kol na fidicich pozicich.

Otazkou je, do jaké miry feminizace urcitych praci a odvétvi odpovida soucasnym
technickym a organizacnim moznostem. Vaznym problémem, ktery deformuje kariérni cyklus
zeny, jsou nedostatecné podminky vyvedeni péce o dit€¢ mimo rodinu formou dostupnych
komercénich sluzeb nebo sluzeb garantovanych statem. Nasledujici kapitola upozoriiuje na
nizké mzdové a platové ohodnoceni manazerek, které omezuje jejich moznosti vyvazat péci o
rodinu komer¢ni cestou. Otevienym problémem je nizky stupen vyuziti kapacity
vysokoskolsky vzdélanych Zen v managementu.
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3. Odménovani Zen na manaZerskych pozicich

Odménovani managementu v podnikatelské sféfe zejména na I a II. fidici urovni
predstavuje samotny segment trhu prace se specifickymi postupy. Mzdy vysokého
managementu jsou predmétem individudlnich manaZzerskych dohod na obdobi delsi jednoho
roku. Duraz na dlouhodoby vykon ptfedurcuje jejich vysokou rigiditu k momentalnimu
ekonomickému pohybu," ve stiednddobém horizontu manaZerské mzdy a mzdy fadovych
zamé&stnancti vykazuji rozdilny prabéh.'* Vedle mzdy si manazefi se svymi zamé&stnavateli
sjednavaji fadu nemzdovych plnéni, které bézné statistické vykaznictvi nezachycuje.
Vyznamnou slozkou finan¢nich piijmi TOP manazerti jsou odmény za Clenstvi v orgdnech
spolenosti (domovskych i cizich).”> Vrcholovi fidici pracovnici &ast svych prijmi ve snaze
vyhnout se vysokému zdanéni mezd ptevadéji z rezimu pracovniho do rezimu obchodniho
prava. Individudlni sjednavani manazerskych mezd a vétSinou jejich diveérny charakter vedou
k jejich vyvadéni ze mzdové agendy podnikd (mzdové uletnictvi manazerd provadéji
specializované firmy) a metoda sbéru dat ISPV je nemiiZe zachytit stejné€ jako dal$i nemzdova
plnéni. Z toho pohledu je analyza absolutni vySe odménovani managementu neobjektivni,
zejména u velkych organizaci. Rozsah Setfenych subjektli i na I. a II. stupni fizeni organizaci
vSak vytvari prostor pro rozbor zékladnich mzdovych proporci na trovni pohlavi. Mzdy
vedoucich vnitropodnikovych tutvard na III. stupni fizeni spadaji do rezimu internich
mzdovych predpist jednotlivych podniki a ¢asto jsou predmétem kolektivniho vyjednavani.

Mechanismus utvafeni plati v nepodnikatelské sféte se tykd i managementu. Tarifni
stupnice a mechanismus utvareni platl managementu, stejné jako ostatnich zaméstnanct,
obsahuji pravni normy. Vychodiskem je zajem na trvalém, kvalitnim a raciondlnim vykonu
¢innosti a sluzeb a ochrana danovych poplatnikti pfed neefektivnim vynakladanim vetejnych
financi. Udaje o platech, které ISPV piebira od ISP, by mély byt v maximalni mozné mite
vycerpavajici a objektivni.

V navaznosti na ptedeslou kapitolu, kterd hodnoti strukturu managementu a pfistup
k nému, bude analyza dodrzeni principu rovnosti pohlavi v odméiovani managementu
vychazet z osobnich a zaméstnavatelskych charakteristik. Vzhledem k rozdilné alokaci zen a
muzt do manazerskych funkci budou objektem rozboru samostatné jednotlivé trovné fizeni.
Rozdily v systémech utvafeni mezd a plati vedou k samostatnym analyzdm za podnikatelskou
a nepodnikatelskou sféru.

3.1 Relace vydélki Zen a muZii v managementu
Smluvni utvafeni mezd v managementu podnikatelské sféry otevird prostor pro

ptsobeni celé skaly vlivli od vyjednéavaci pozice stran pies pracovni podminky a ekonomickeé
postaveni zaméstnavatele po vykon manazera. Zakon o mzdé v § 4a stanovi zasadu stejné

3 Reakce vlastnikdi spoleénosti - zaméstnavatell je zpozdéna a u velkych spolenosti procesné omezena na
valnou hromadu

'V obdobi recese, po roce 1997, mzdy managementu pokradovaly ve vysoké dynamice pfi pronikavém
zpomaleni ristu primérného vydélku za NH v diasledku politiky restrikce. Zpomaleni se dostavilo az v letech
2000 a 2001, kdy naopak prumérny vydélek dynamiku ozivil, blize: Odménovani managementu organizaci
v odvétvové pusobnosti MPO, MPO 2003 a 2004 (organizace v odvétvové pusobnosti MPO predstavuji
podstatnou ¢ast podnikatelské sféry).

15 7 vystupti ankety Treximy s.r.0. za rok 2000 vyplynulo, Ze odmény a tantiémy z titulu &lenstvi v organu pouze
domovské organizace se na finan¢nim pfijmu primérného feditele podniku v roce 2000 podilely 5 % a u jejich
odbornych fediteli, resp. naméstkt 2 %. Vedouci organizaci se Ucastnily prace organt ve 2/3 sledovanych
pfipadl a jim pfimo podfizeny management v 1/5; blize Odmeénovani ¢lenli organti a managementu organizaci
v roce 2000, Trexima 2001
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mzdy za stejnou praci a za praci téZe hodnoty v ramci zamé&stnavatele.'® Davérny charakter
manazerskych smluv ztéZzuje objektivni ocenéni fidicich pracovnich pozic a nebrani ptipadné
diskriminaci Zen.

Kogentni stanoveni ceny prace v nepodnikatelské sféfe prostfednictvim platovych
tarifi, mechanismii ohodnoceni vykonu, podminek vykonu prace omezuje proceduru
vyjednavani na oblast zlepSovani pracovnich podminek. Vytvaii prostor pro respektovani
principu rovné odmeény za stejnou praci po celé CR v ramci organizaci, které odméfiuji své
zameéstnance na zakladé zakona o platu .

Uvedené systémy utvareni mezd a plati se promitaji ve vydélkovych hladinach
podnikatelské a nepodnikatelské sféry, ve vydélkovych relacich Zen a muzii a v diferenciaci
na sledovanych pracovnich pozicich:

Tabulka 13 Relace vydélkii managementu nepodnikatelské k podnikatelské sfére
v roce 2004 v %

nepodnikatelskd/podnikatelsk4 sféra v %
Zeny muzi
median pramér mediin pramér
1. uroven fizeni 144,1 118,3 80,14 48,37
II. Groven fizeni 88,7 61,7 46,68 37,69
111. Groven fizeni 82,2 74,0 82,42 69,54

Poznamka: v ramci vybérového souboru nepodnikatelska sféra dosahuje 91,5 % vydélkové irovné podnikatelské

Tabulka 14 Relace vydélkii Zen a muZzi v roce 2004 v managementu v %

relace vydélki Zeny/muzi v % decilovy pomér
mediin pramér Zeny muzi

podnikatelska

1. trroven fizeni 0,44 0,32 4,0 8,3
II. aroven fizeni 0,50 0,53 4,9 5,6
II1. troven fizeni 0,61 0,61 4,2 4,2
nepodnikatelska

1. uroven fizeni 0,78 0,78 1,8 1,7
II. Groven fizeni 0,95 0,87 1,6 1,8
III. uroven fizeni 0,60 0,65 2.8 2.8

Poznamka: v rdmci vybérového souboru relace priumérnych vydélkii Zen a muzii v nepodnikatelské sfére
dosahovala v roce 2004 78,2 % a v podnikatelské sféere 73,4 %, decilovy pomer u Zen v podnikatelské sfére
predstavoval 2,9; u muzii 2,8, v nepodnikatelské sfére u zen 2,5 a u muzii 2,5.

3.2 Osobni charakteristiky

Rozdily ve vyde€lcich zen a muzl v zavislosti na véku, které Ize sledovat v ramci
celého souboru zaméstnancl, se projevuji 1 v managementu. Po relativné vyrovnanych
mzdach a platech obou pohlavi v obdobi nastupu do pracovniho Zivota (vékova skupina 20 -
29 let) nasleduje razantni prohloubeni rozdilu 30 - 39 let, aby se s pfibyvajicim stafim
nerovnost zmiriiovala. Razantné tento vyvoj vystupuje v podnikatelské sféte.

'® Ustanoveni uvedeného paragrafu je v rozporu s evropskym pracovnim pravem, které predpoklada uplatnéni
principu rovné odmény za stejnou praci téze hodnoty nad ramec zameéstnavatele v rozsahu min. odvétvi nebo
regionu, blize odstavce 1. a 8. ¢lanku 3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU ze 16. prosince 1996
(96/71/EC), o vysilani pracovnikti v rdmci poskytovani sluzeb.
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Pohyb vydélkid manazerek na 1. stupni fizeni kontrastuje s jejich stabilnim podilem
ve vedeni organizaci. Fluktuace zen bé&hem pracovniho zivota se projevuje v jejich
soustfedéni v organizacich s niz8i hladinou vydélku, a tedy i1 s niz§imi manazerskymi mzdami.
Vice nez 1/3 zen vedoucich organizaci své funkce vroce 2004 vykonavala v podnicich
s podprimérnym vydélkem do 14 999 K¢ mési¢né, u muzl se jednalo o 1/5. Management
téchto organizaci byl siln¢ feminizovan, zeny se na jejich vedeni na feditelskych postech
podilely 2/3. Obdobna situace byla i na niz§ich stupnich fizeni. MuZsky charakter fizeni
podniki se projevil az ve vyssich mzdovych hladinach, aby za celek dosahl 2/3 podilu.

Jednotny platovy systém v nepodnikatelskych organizacich a respektovani vékového
automatu se odrazi v mensich rozdilech vydelkti mezi pohlavimi.
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Také nepodnikatelskda sféra vykazovala vroce 2004 vysoké soustiedéni zen -
manazerek v organizacich s niz$i platovou hladinou. Vice nez 3/4 z nich bylo v managementu
v organizacich s primérnou meési¢ni platovou urovni do 19 999 K¢ (z vedoucich organizaci
zeny piedstavovaly pies 80 %) .

Interpretace uvedenych dat musi zohlediiovat soustfedéni Zen - manazerek do
organizaci s nizkou vyd€lkovou hladinou. Z porovnani ziskanych dat 1ze soudit, ze ve véku 20
- 39 let Zeny v managementu vykazuji v souvislosti s rodinnym a profesiondlnim cyklem
vysoky pohyb, ktery se projevuje i ve vydélkovych disproporcich. Pro muze ve véku 30 - 39
let je vSak charakteristické pokracovani plynulého kariérniho rlstu, ktery provazi rist jejich
pocetniho zastoupeni v managementu a rust jejich odmény za praci.

Problémy se sladénim pracovniho a rodinného Zivota u zen - manazerek se odrazely i
ve struktufe jejich odmény za préci. Jestlize primérny pocet placenych hodin v 1. hlavni tfidé
KZAM u obou pohlavi byl v roce 2004 podle CSU stejny (171,3 hod/més. u muzi a 171,4
hod/més. u Zen'’), potom proporce jednotlivych slozek signalizovaly rozdily ve vyuZiti
pracovni doby a v ptipravenosti k vykonu prace.

Tabulka 15 Struktura vydélki managementu podle pohlavi v roce 2004 v %

nepodnikatelska sféra podnikatelska sféra

muZzi Zeny Zeny-muZi muZzi Zeny Zeny-muZi

v % v % v p.b. v % v % v p.b.
L. Fidici aroven
zakladni mzda (plat) - fixni Cast 48,0 53,7 5,7 60,3 63,9 3,5
priplatky a doplatky 28,2 24,1 -4,0 1,6 5,1 3,5
prémie a odmény 10,4 7,7 -2,7 29,3 21,5 -7,8
jiné slozky mzdy 0,2 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,1
nahrady mzdy 13,2 14,4 1,2 8,7 9,5 0,7
I1. Fidici aroven
zakladni mzda (plat) - fixni cast 51,7 56,3 4,6 59,6 66,7 7,1
priplatky a doplatky 23,4 20,5 -2,9 1,2 1,2 -0,1
prémie a odmény 11,6 9,0 -2,6 30,3 22,9 -7,3
jiné slozky mzdy 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
nahrady mzdy 13,0 14,1 1,1 8,9 9,2 0,3
II1. Fidici uroven
zakladni mzda (plat) - fixni ¢ast 50,0 57,2 7,2 63,3 64,5 1,2
priplatky a doplatky 24.4 21,2 -3,3 2,5 42 1,7
prémie a odmény 14,5 11,4 -3,1 24,6 21,6 -3,0
jiné slozky mzdy 1,7 0,2 -1,5 0,2 0,0 -0,1
nahrady mzdy 9,4 10,0 0,6 9,5 9,7 0,2

Proporce fixni a pohyblivé casti vydélku odrazely soustiedéni manazerek
v organizacich s nizs§im vydélkem, které generuji 1 nizsi pobidkovou slozku v cené za praci
v managementu. Vyznamnou roli sehravaji i pozice stran pfi sjednavani manazerské smlouvy
na I a II. fidici pozici. Vyssi troven vSak u Zen vykazovaly ndhrady mzdy, a to zejména
v nepodnikatelské sféte, kde pokles podilu Zen na fizeni organizaci neni ve srovnani se
ziskovymi podniky tak dramaticky.

"7 Vzhledem ke konstrukci mezd a plati fdicich pracovnikil, ktera vychazi z vykonu a abstrahuje od skutetné
pracovni doby v hodinach a s ohledem na aplikaci pracovné pravnich pfedpisii vSak musi zohlednovat pocet
placenych dntl, jsou uvedené tidaje zavadéjici.
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Na nevyhodné pozice pii sjednavani manazerskych smluv mezi zaméstnavatelem a
manaZerkou'® na I a IL. Grovni Fizeni doplacely absolventky vysokych $kol. Kogentni uprava
platovych podminek v nepodnikatelské sféfe subjektivni faktory utvareni odmény za praci
vyznamné eliminuje. Problém nabyva zvlast¢ zietelnych podob v podnikatelské sféte.
Nezodpovézenou otazkou se v této souvislosti jevi souvislost nizkého podilu vysokosSkolacek
na managementu podniki a jejich nizka mzda.

Tabulka 16 Relace manaZerskych vydélkii Zen a muZzi v roce 2004 podle dosaZeného
vzdélani v %

dosazené vzdélani I. Fidici uroven l!' rldlf ! H,l' rldlva
uroven uroven

celkem za podnikatelskou sféru 31,94 53,37 60,81

z toho dle vzdélani:
zakladni a nedokoncené 33,36 42,40 53,43
sttedni bez maturity 51,27 48,17 59,34
stfedni s maturitou 56,91 53,16 72,34
vy$§i odborné a bakalarské 31,82 51,91 71,80
vysokoskolské 48,15 68,72 81,65
neuvedeno * * 66,33
celkem za nepodnikatelskou sféru 78,11 87,39 64,69

z toho dle vzdélani:
zéakladni a nedokonc¢ené 81,38 88,03 67,46
stiedni bez maturity 73,87 * 71,54
stfedni s maturitou 81,44 84,55 74,07
vyssi odborné a bakalarské 87,67 99,07 100,89
vysokos§kolské 87,59 87,59 85,69
neuvedeno 78,11 87,39 64,69

Poznédmka: * polozka ze vstupnich dat vypocitand, ale nezverejnitelnd z ditvodu nedostatecného poctu vstupnich
hodnot (minimalné 3 ekonomicke subjekty a 10 zaméstnancii)

Nejistota, nediveéra a nezkuSenost zaméstnavatell v podnikatelské sféfe se
projevovala u skupiny absolventd vysSich Skol a bakalafského studia. Pfi soucasné
roztiiSténosti Skolské soustavy, ktera se teprve adaptuje na standardy vyspélych zemi, zde
svoji roli sehrava kratka historie obou typti vzdélani v CR a nejasna formulace rozdilti mezi
sttedogkolskym a bakalatskym absolutoriem. "

3.3 Charakteristiky organizace

Kapitola ,,Pfistup Zen k managementu” prokazala zavislost jejich podilu na
sledovanych fidicich pozicich na feminizaci stavu zaméstnanct. Vyssi podil Zen se zpravidla
vaze na niz§i vydélkovou hladinu zameéstnavatele. Hodnoceni vydélkového rozdilu mezi
manazerkami a manazery musi brat uvedeny vztah v potaz a analyzovat rovnost odménovani
ve srovnatelnych podminkach. I v téchto ptipadech se vSak prokazuje vysoké podhodnoceni
zenské prace, vyssi nez u fadovych zaméstnanct.

' Z analyzovanych statistickych dat nevyplyva, ktera strana prioritné uplatiiuje a ktera respektuje ,,svét muzi“ a
jeho projev ve vysi mzdy.

'V Ceské republice zatim nehraje vyznamnou roli rostouci podet pracovnikii s tercialnim vzdélanim, ktery v
ostatnich vyspélych zemich smétfuje ke kompresy z hlediska dosazeného vzdélani.
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Tabulka 17 Relace vydélki Zen a muzi v managementu v roce 2004 podle vydélkové
hladiny domovské organizace v %

&()zgllc;l\/l;arlizl;r?as\ffegngVSkém podniku: I. Fidici droven I1. Fidici uroven I11. Fidici aroven
do 9 999 K¢/mésic 51,95 * 65,22
10 000 - 14 999 K¢/mésic 38,47 75,81 62,74
15 000 - 19 999 K¢/mésic 44,93 70,32 71,47
20 000 - 24 999 K¢/mésic 41,71 57,52 77,90
25 000 - 29 999 K¢/mésic 45,30 38,88 76,07
30 000 - 34 999 K¢/mésic 27,88 24,82 76,32
35000 - 39 999 K¢/mésic 57,09 51,53 57,34
nad 40 000 K¢&/mésic 30,68 41,61 64,54
nepodnikatelska sféra

platova hladina v domovské organizaci:

do 9 999 K¢/mésic

10 000 - 14 999 K¢&/mésic 82,02 78,51 82,18
15 000 - 19 999 K¢/mésic 82,57 93,76 64,60
20 000 - 24 999 K¢/mésic 84,19 90,72 84,96
25 000 - 29 999 K¢/mésic 64,24 66,60 95,03
30 000 - 34 999 K¢/mésic * * 85,23
35000 - 39 999 K¢/mésic * * *

nad 40 000 K¢/mésic - - -

Poznédmka: * polozka ze vstupnich dat vypocitand, ale nezverejnitelnd z diivodu nedostatecného poctu vstupnich
hodnot (minimalné 3 ekonomickeé subjekty a 10 zaméstnancii)

Vydélkova nerovnost managementu mezi pohlavimi se vletech 2002 — 2004
soustiedila do podnikatelské sféry a zejména v oblasti TOP managementu, tj. do oblasti
rezimu individudlnich manazerskych dohod. Nejmensi rozdily vykazal III. stupen fizeni, ve
kterém se mzdy utvafi na zdklad€ vnitropodnikového mzdového piedpisu, ktery vychdzi
z Ceské pracovné pravni legislativy a ktery je v mnoha pfipadech pod kolektivnim
vyjedndvanim.

Vydélky manazerek vykazaly zpohledu zavislosti na mzdové a platové hlading
domovskych organizaci nizsi diferenciaci, tzn. nerovnost roste s rostoucim ocenénim prace
v domovské organizaci. Tento vztah se tykal I a II. fidici pozice. Na trovni vedoucich
odbornych utvart je diferenciacni vé&jif u obou pohlavi stejny, ovSem pii nizsi vydélkové
urovni zen. Nizs8i diferenciace vydélkd managementu v nepodnikatelské sféfe korelovala s
rozpétim pramérnych patl fadovych zaméstnanct.

Tabulka 18 Relace vydélkii managementu v roce 2004 v organizacich s nejvyssi (pires
40 000 K¢ mésicné) a nejnizsi (do 9 999 K¢ mésicné) vydélkovou hladinou

fadovi I. fidici urovei II. ¥idici urovenn | III. Fidici aroven
zaméstnanci mzdy mzdy mzdy

podnikatelska sféra: 5,668

muzi 11,038 8,164 5,688

zeny 6,519 * 5,629

rozdil Zeny - muzi -4,519 * - 0,059
nepodnikatelska sféra: 1,880

muzi 1,769 2,321 2,105

zeny 1,385 1,969 2,434

rozdil Zeny - muzi - 0,384 - 0,352 0,329

Poznamka: * poloZka ze vstupnich dat vypocitand, ale nezverejnitelnd z diivodu nedostatecného poctu vstupnich
hodnot (minimalné 3 ekonomické subjekty a 10 zaméstnancii )

Vysokd uroven diferenciace mezd muzské casti TOP managementu v podnikatelskeé sfére v roce 2004 je reakci na
Jejich zhustovani v letech 2003 a 2002, kdy se pohybovaly od 7,5 do 6,5ndsobku u vedoucich organizaci a od 5,5
do 4,5nasobku u jejich odbornych reditelu
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Obdobnou situaci signalizovaly relace mezd manazerek a manazert sledované podle
velikosti podniku méfené poctem zaméstnanci:

Tabulka 19 Mzdové relace Zeny/muZi v managementu podnikatelské sféry v roce
2004 podle velikosti podniku v %

I. Fidici aroven I1. Fidici droven II1. ¥idici uroven
mzdy mzdy mzdy

celkem za podnikatelskou sféru 31,94 53,37 60,81
z toho dle velikosti podnikii:
do 24 zaméstnanct 58,79 70,86 71,98
25 az 99 zaméstnancu 56,42 69,81 70,05
100 az 499 zaméstnancu 23,31 70,41 72,10
500 az 999 zaméstnancu 19,20 57,45 59,34
1 000 az 2 999 zaméstnancu 31,63 47,59 64,17
3 000 a vice zaméstnanct 45,98 30,47 54,99

Nejvyssi mzdy managementu v roce 2004 vykazovaly podniky s 1 000 az 2 999
zaméstnanci. Z pohledu otevienosti diferencia¢niho véjite (baze podnikii do 24 zaméstnancii)
se vydelky manazerek ve srovnani s muzi jevily seviené.

Tabulka 20 Relace vydélkii managementu podnikatelské sféry v roce 2004 v podnicich

s 1 000 aZ 2 999 zaméstnanci ve srovnani s malymi podniky do 24 zaméstnanci

I. Fidici Giroven mzdy I1. fFidici irovein mzdy | III. Fidici irovei mzdy

muzi 2,277 2,845 1,589

zeny 1,225 1,897 1,416

rozdil Zzeny - muzi - 1,052 - 0,948 -0,173

Poznamka.: relace priimérné mzdy radovych zaméstnancii v domovském podniku 1,105

Jednotny platovy predpis v nepodnikatelské sféte, ktery predpoklada rovnost zen a
muzil v odménovani, se pozitivné projevuje v relacich vydélki obou pohlavi v oblasti fizeni.
Vykazované rozdily nejsou vyznamné a nemusi byt zpisobené nerovnym pristupem k zZenam.
Vyznamna role ndlezi jinym vliviim utvafeni platl, napt. doba praxe, odvétvova struktura
(rozdilné tarifni stupnice ve Skolstvi a zdravotnictvi s vysokym podilem Zen v managementu a

ve vefejné sprave s muzskym vedenim).

Tabulka 21

2004 podle velikosti organizace v %

Platové relace Zeny/muzZi v managementu nepodnikatelské sféry v roce

L. Fidici uroven I1. Fidici uroven II1. Fidici aroven

celkem za nepodnikatelskou sféru 78,11 87,39 64,69
z toho dle velikosti organizaci:
do 24 zaméstnancl 86,54 97,07 74,26
25 az 99 zaméstnanci 89,66 96,73 64,31
100 az 499 zaméstnancl 72,46 86,95 82,36
500 az 999 zaméstnancl 72,72 56,49 84,81
1 000 az 2 999 zaméstnancu 98,34 92,13 83,49
3 000 a vice zamé&stnancu 96,06 115,96 83,00

Diferenciace platt zen v fidicich funkcich byla v roce 2004 vyssi nez v podnikatelské
sféte, na III. fidici urovni dokonce rozevieni ntizek bylo §ir§i nez u muzi. Platova hladina
organizaci a managementu nepodnikatelské sféry se pohybovala v zavislosti na velikosti
organizace, relace uvadéné v nasledujici tabulce poméifuji nejvy$Si primérné platy
v nejvetsich organizacich s odménou za praci v nejmensich organizacich.
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Tabulka 22

Relace plati managementu nepodnikatelské sféry v roce 2004

v organizacich se 3 000 a vice zaméstnanci ve srovnani s malymi organizacemi do 24

zaméstnancu
1. Fidici aroven I1. Fidici uroven II1. Fidici aroven
muzi 1,433 1,287 1,588
zeny 1,602 1,537 2,138
rozdil Zeny - muzi 0,169 0,250 0,550

Poznamka: relace priimérného platu radového zaméstnance v domovské organizaci 1,477

Podle odhadu VUPSV pies 80 % manazerek® se soustfedi v nékolika odvétvich
predevsim terciéru, konkrétné v obchod¢, v dopravé, skladovani a spojich, ve vzdélavani, a ve
zpracovatelském primyslu. Obchod a vzd€lavani byly vyrazné feminizované, zeny se zde na
zaméstnancich podileji zvice nez ze 2/3. V dopravé, skladovani a spojich a ve
zpracovatelském pramyslu byl pomér obraceny. Uvedend odvétvi s vyjimkou dopravy,
skladovéani a spoji vSak vykazovaly nizsi nez celostatni pramérny vydelek, coz je jeden
z vyznamnych faktort utvareni manazerskych vydélki. Nasledujici tabulka vSak ukazuje, ze
zeny v managementu obecné dostavaly niz$i odménu za svou praci nez muzi, a to zejména
v podnikatelské sféte.

Tabulka 23 ManaZerské vydélky Zen ve srovnani s muZi v roce 2004 podle odvétvi

kategorie L Fidici arovenn | II. ¥idici Groven H,l' ndlvu
uroven

podnikatelska sféra
z toho dle odvétvi OKEC:
A,B zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov 75,92 77,20 69,86
C tézba nerostnych surovin * * 92,93
D zpracovatelsky priumysl 46,43 62,94 77,89
E vyroba a rozvod energii * 42,29 80,28
F stavebnictvi 33,87 49,79 80,42
G obchod, opravy motorovych vozidel 33,51 52,67 52,28
H ubytovani a stravovani 49,77 54,50 76,56
I doprava, skladovani a spoje 52,96 56,14 56,23
J finanéni zprostiedkovani 50,81 22,94 57,74
K nemovitosti, podnikatelska ¢innost 28,00 71,71 73,21
L vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 77,69 83,07
M vzdélavani 72,68 80,30
N zdravotni a soc. pée, veterinarni ¢innosti 44,51 78,19 72,22
O ostatni verejné, socialni a osobni sluzby * 56,18 86,84
nepodnikatelskd sféra
z toho dle odvétvi OKEC:
A,B zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov * *
H ubytovani a stravovani 62,42 * *
I doprava, skladovéni a spoje * 76,46 92,67
K nemovitosti, podnikatelska ¢innost 72,54 70,36 83,80
L verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni 93,75 85,54 87,31
M vzdélavani 80,70 96,16 59,77
N zdravotni a soc. péce, veterinarni ¢innosti 78,94 68,92 69,81
O ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 83,51 89,40 90,99

Poznamka: ve zvyraznénych odvétvich se soustiedi celkem pies 80 % Zen na manazerskych pozicich, * polozka
ze vstupnich dat vypocitana, ale nezverejnitelna z ditvodu nedostatecného poctu vstupnich hodnot (minimdalné 3

20 Odhad VUPSV na zikladé struktury vyb&roveého souboru a vystupt ,,Evidencni pocet pracovnikil a jejich
mzdy v CR za 1. - 4. ¢tvrtleti 2004, CSU 2005
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ekonomické subjekty a 10 zaméstnancii ); nepodnikatelskd sféra obsahuje pouze odvetvi se zaméstnanosti vyssi
nez 1 000 Zen.

Problém nerovnosti v odménovani zen v managementu se koncentroval
v podnikatelské sféte, zejména na funkcich vedouciho organizace a jeho naméstkil, resp.
odbornych feditelti. Mzda na uvedenych pozicich je pfevazné v rezimu manazerskych smluv,
je tedy vysledkem individudlniho vyjedndvani. Utvafeni odmény za praci na III. fidici Grovni
ve veétsiné pripadi podléha vnitropodnikovému mzdovému predpisu, ktery respektuje zakaz
diskriminace a princip stejné mzdy za stejnou praci. Hlavné ve vétSich podnicich v tradi¢nich
odvétvi je odménovani navic predmétem kolektivniho vyjednavani. Nasledujici piehled
naznacuje jeho vyznam. V primyslovych odvétvich se Sirokym rozsahem kolektivnich smluv
je nizsi nerovnost odmeén za praci Zen a muzi ve vedeni vnitropodnikovych utvart.

Tabulka 24 Rozsah kolektivniho vyjednavani a mzdové relace Zen k muZim na III.
stupni Fizeni v %

odvetyi utvareni mezd pod.le’ kolektilvni relace mezd i.evn, k H}uiﬁl;l
smlouvy v podnicich v % na III. stupni Fizeni v %
pramysl 72 78 -93
stavebnictvi 28 80
obchod 26 52
sluzby 25 56 - 83

Poznamka: ' Nevdzené iidaje konjunkturdlniho vybérového setieni CSU a VUPSV ve 2 246 podnicich primyslu,
stavebnictvi, obchodu a sluzeb s 1 a vice zaméstnanci v roce 2004 bez rozliseni vyssi a podnikové kolektivni
smlouvy); > vpbérové Setieni ISPV za rok 2004

Tabulka, ktera ¢erpa ze dvou riiznych zdroji, je pouze ilustracni. Rozbor vztahu
kolektivniho vyjednavani a rovnosti v odménovani predstavuje samostatny problémovy
okruh, ktery v CR neni vy&erpavajicim zptisobem analyzovan. ReSeni nardi na nedostatek
informaci o rozsahu kolektivniho vyjednavani. Napf. vybérové Setieni CSU*' uvadi 38 %
podil zaméstnancu, ktefi spadaji pod kolektivni vyjedndvani (bez rozliSeni na vysSsi a
podnikovou kolektivni smlouvu), na 14 % se kolektivni smlouva nevztahuje a pro 48 %
zaméstnanct se udaj nepodatilo ziskat. CMKOS uvazuje,”* Ze se vy$si kolektivni smlouvy
v pusobnosti odborovych svazii komory tykaji 15 % zaméstnanci a podnikové kolektivni
smlouvy 28 % zamé&stnancl. Vybérové Setfeni v organizacich priimyslu, obchodu, sluzeb a
stavebnictvi, které organizovaly v letech 2003 a 2004 CSU a VUPSV, dospélo k podilu 44 %
zaméstnavatelll, u kterych mzdové systémy spadaji do rezimu kolektivniho vyjedndvani.
Roztiisténost kolektivniho vyjednavani a jeho nizky rozsah je spoleénym znakem novych
&lenskych zemi ze stiedoevropského prostoru, CR, Polska, Slovenska a Mad’arska. Vyjimkou
je pouze Slovinsko, které se svym systémem utvaieni platii prostfednictvim kolektivniho
vyjednavani blizi standardim EU-15.%

Vyznam jasnych pravidel odménovani pro oblast gendru dokazuji platové relace
v nepodnikatelské sféfe. Ve srovnani s podnikatelskou sférou jsou rozdily nizsi. Vyrazngjsi
odchylky lze pfipsat na vrub struktury zaméstnani na IIl. stupni fizeni, jejich zatazeni do
tarifnich stupnic a kvalifikacnich predpokladii vykonu nékterych zaméstnani (napf. vrchni
sestra).

2! Struktura mezd zaméstnanci v roce 2004 za rok 2004, CSU 2005

* Czornejova H., Kubinkova M.: Zprava o pribéhu kolektivniho vyjednavani na vy$§im stupni a na podnikové
tirovni v roce 2004, interni material CMKOS pro jednani Snému. CMKOS 2004

> blize Erzsébet, Berki: The wages and wage catching-up ambitions of acceding countries. OFA Budapest’ 2004
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3.4 Shrnuti problémového okruhu rovnosti odménovani Zen a muzZii v managementu

Odménovani managementu piedstavuje samotnou cast trhu prace se specifickymi
mechanismy bilancovéani ceny prace zejména na I a II. fidici Grovni. Tak, jak se li$i systémy
utvareni mezd fadovych zaméstnancii v podnikatelské sféfe a platli v nepodnikatelské sféte,
tak jsou rozdilné i postupy stanoveni vydélkli managementu na sledovanych fidicich pozicich.
Ucelem analyzy statistickych dat vybérového Setieni nebyla absolutni mzdova a platova
uroven, ale stupen nerovnosti mezi Zenami a muZi.

V podnikatelské sféfe jsou mzdy TOP managementu pfedmétem individudlnich
manazerskych dohod na obdobi zpravidla delsi jednoho roku. Vedle mzdy si manazefi se
svymi zaméstnavateli sjedndvaji fadu nemzdovych plnéni, které bézné statistické vykaznictvi
nezachycuje. Vyznamnou slozkou finan¢nich piijmt vysokého managementu jsou odmény za
¢lenstvi v organech spolecnosti (domovskych, dcetinych i cizich). Vrcholovi fidici pracovnici
¢ast svych pifijmi ve snaze vyhnout se vysokému zdanéni, konkrétn¢ zdravotnimu a
socialnimu pojiSténi, pfevadéji zrezimu pracovniho do reZimu obchodniho préava.
Individualni sjednavani manazerskych mezd s jejich davérnym charakterem ma za nasledek
jejich vyvadéni ze mzdové agendy podnikli (mzdové tucetnictvi manaZeri provadéji
specializované firmy) a metoda sbéru dat ISPV je nemtize zachytit. Proto analyza nemohla
pracovat sudaji o nejvysSich manazerskych vydé€lcich vnejvétSich a kapitdlove
nejvyznamnéjSich spole¢nostech. Rozsah Setfenych subjekti i na 1. a II. stupni fizeni
organizaci vSak vytvafi prostor pro rozbor zdkladnich mzdovych proporci véetné gendru.
Mzdy vedoucich vnitropodnikovych tutvarti na III. stupni fizeni spadaji do rezimu internich
mzdovych ptfedpist jednotlivych podnikil a ¢asto jsou pfedmétem kolektivniho vyjednévani.
Princip rovnosti odménovani v segmentu manazeri neni v nepodnikatelské sféfe, mimo
ustanoveni nejvysSich pravnich norem o rovnosti obou pohlavi, instituciondlné zajiStén.
Sjednavané podminky v manazerskych smlouvach nejsou predmétem verejné kontroly a jsou
znamé patrné pouze Uzké vrstveé profesiondlnich manazera.

Mechanismus utvareni plati v nepodnikatelské sféfe se tykd 1 managementu.
V tomto piipadé zaméstnavatel i zaméstnankyné maji k dispozici instituty zabezpecujici
rovnost obou pohlavi. Pravni uprava utvareni platl je vetejné pristupna. Od roku 2004 ISPV
obsahuje udaje o vysi platu tak, jak ji sleduje ISP. Prostor pro pisobeni ,,svéta muzi‘ je uzky.

Rozbor jednotlivych faktorti utvareni vydélkii v managementu potvrzuje, Ze tyto
momenty sehravaji podstatnou tlohu ve vydélkovych relacich na sledovanych stupnich fizeni.
Kogentné stanovena pravidla odménovani v nepodnikatelské sféte chrani zenu pred dasledky
nevyhodné vyjednavaci pozice v procesu uzavirdni manazerskych smluv v podnikatelské
sféte, kterd vykazuje vySsi rozdily mezi obéma pohlavimi v neprospéch manazerek na
strategickych rozhodovacich postech nez nepodnikatelské organizace.

Jestlize diferenciace platlh manaZerek v nepodnikatelské sféfe vykazuje srovnatelné
parametry s muzi, potom v nepodnikatelské sféfe jsou diferenciatni nizky mezd u Zen
v managementu vyrazn¢ seviené v poloze horni vydélkové urovné ze sledovanych hledisek:

- veéku,

- vzdélani,

- urovné fizeni,

- velikosti domovského podniku,

- mzdové hladiny domovského podniku.

32



Vysledky Setfeni prokazaly, ze prace manazerek je pro zaméstnavatele levnéjsi nez
srovnatelnd pradce manazerti, a to i ve vékovych klastrech nad 40 let, kdy pfipravenost
k vykonu je u obou pohlavi shodnd. Otazkou je, zda v pracovné pravnich vztazich
zamé&stnavatelé¢ zneuzivaji rozdily v kariérnim cyklu Zen a muZzi, nebo Zeny sami cenu své
prace pii vyjednavani vydélku podhodnocuji. Nerovnost v odménovani Zen v managementu je
hlubsi nez u fadovych zaméstnancu.
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4. Postaveni Zen na trhu prace v segmentu management

Ptedchozi kapitoly analyzovaly podil Zen a jejich pfistup do managementu
organizaci podnikatelské a nepodnikatelské sféry. Soucasné rozebiraly ocenéni pracovni sily
manazerek v porovnani s cenou prace muze - manazera. Zdrojem ,tvrdych dat“ byl
nInformacni systém o primérném vydélku* (ISPV)* provozovany Ministerstvem prace a
socidlnich véci podporovany Informacnim systémem o platech (ISP), ktery od roku 2004
v nepodnikatelské sféfe provozuje Ministerstvo financi, a data CSU. Vybér a setiidéni dat
z ISPV provedla Trexima, spol. s 1. 0., a to za podnikatelskou sféru za obdobi 2002 az 2004 a
za nepodnikatelskou sféru za rok 2004.” Vybérovy soubor zahrnoval 1/3 zaméstnanci
v Ceské ekonomice, byl tedy dostatecné reprezentativni pro zobecnéni zakladnich proporci na
specifickém segmentu trhu préace, ktery doposud nikdo v obdobném zabéru z pohledu gendru
neanalyzoval. Prace v zajmu komplexnosti a srovnatelnosti udaji za obé sféry NH, které se
li$i systémy utvafeni ceny prace, publikuje vystupy roku 2004. Rozbor, ktery piihlizel
k osobnostnim faktoriim zameéstnanci a charakteristikim zaméstnavatelti, jak je sleduje
mzdova a persondlni agenda organizaci, potvrdil signaly sociologickych studii o vydélkové
diskriminaci zen v manazerskych funkcich.

Rozbor nepotvrdil tezi o vytésnéni Zen ze strategickych rozhodovacich pozic. Podil
Yen na managementu® odpovida feminizaci odvétvi, ktera je vysokd v terciéru, a tedy i v
nepodnikatelské sféte. Ucast Zen na fizeni ve sluzbach v priméru na vsech sledovanych
stupnich dosahuje 2/3. Ve vyrobnich odvétvich 1. a II. sektoru s nizkou feminizaci (disledek
niz$i (zhruba 1/3) a koncentruje se do II. (odborné feditelky, naméstkyné feditele) a II1. fidici
urovné (vedouci vnitropodnikovych utvard). V horizontu let 2000 - 2004 jejich ucast na fizeni
podnikatelskych organizaci vykazovala stoupajici tendenci, a to zejména na II a III. fidici
urovni. Na postech vedoucich organizace vSak po vrcholu v roce 2002 jejich ucast klesa, stale
se vSak pohybuje nad 40 %. V nepodnikatelské sféie, kde je feminizace managementu vyssi,
pohyb participace Zen na managementu neni mozné dokumentovat. ISP dava presnéjsi tidaje
teprve od roku 2004. Podle odhadtt VUPSV na podnikatelskou sféru viak piipadaji zhruba 4/5
vSech manazerek v NH.

Tabulka 25 Podil Zen na Fizeni v podnikatelské sfére v letech 2000 a 2004 v %

2000 2004 2004-2000 v p.b
L. Fidici viroven 47,06 41,73 -5,33
II. Fidici viroven 18,60 27,75 +9,15
I11. Fidici droveii 27,17 34,93 +7,75

Poznamka: Odhad VUPSV na zdkladé dat ISPV dokumentovanych Treximou, pro data ISPV je charakteristicka
Casta zmena metodiky, v¢. vazeni dat a tedy obtizna casova nesrovnatelnost.

Cena prace manazera se odviji nejen od slozitosti a odpovédnosti prace. Na jejim
utvareni se podili fada dalSich faktord. Vyznamna je souvislost s vydélkovou hladinou fizené
organizace, do které se promitaji 1 vlivy velikosti organizace, odvétvové piislusnosti a
postaveni na trhu. Prevdznd cast manazerek (zhruba 2/3, muzi 2/5) se koncentruje
v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe do organizaci s primérnym vydélkem do 20 000 K¢

** Data z ISPV pouzivaji b&zné CSU a analytici ekonomického pohybu pro podrobné rozbory diferenciace a
struktury vydélka v CR

> ISP piedava data ISPV od roku 2004

*® Seznam sledovanych zaméstnani z 1 a 2. hlavni tfidy KZAM - R obsahuje piiloha
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mesicné, tj. mimo SpiCkové organizace s nadprimérnym vydélkem. Otdzkou je, zda muzi
v této Casti trhu prace nejsou se svoji plynulou kariérou obtizné piekonatelnou konkurenci
nebo podminky vykonu prace jsou pro zeny nepiijatelné.

Tyto rozdily v rozdéleni Zen a muzli v managementu vSak nemohou vysvétlit vysoké
rozdily ve vydeélcich v neprospéch Zen, které jsou vyrazné€ vyssi nez u fadovych zaméstnanci.
Jestlize CSU v roce 2004 vykazala relaci vydélka Zen ve srovnani s muzi ve vysi 74 %>’
(vybérovy soubor ISPV v podnikatelské sféte 73 % a v nepodnikatelské sféfe 78 %), potom
v managementu jsou rozdily pronikavé vyssi.

Tabulka 26 Relace manaZzerskych vydélku Zen k muzZiim v roce 2004 v %

I. Fidici aroven

I1. Fidici viroven

II1. Fidici aroven

podnikatelska sféra

31,94

53,37

60,81

nepodnikatelska sféra

78,11

87,39

64,69

V podnikatelské sféfe se uvedené disproporce se prohlubuji ve smeéru vysSich
vydéelkovych hladin domovskych podnikii a vyssich stupiiti fizeni. Specifickou problémovou
oblasti je vyrazna disproporce mezi pohlavimi u vysokoskolsky vzdélanych TOP manazert, a
to jak z hlediska vydélku, tak z pohledu participace Zen na vrcholovém fizeni (dominantni
podil sttedoskolacek s nizsi mzdovou hladinou). Z uvedeného vyplyva, ze vydeélky manazerek
vykazuji ve srovnani s muzi vysoké zhusténi diky sevienym diferenciaénim ntizkam v horni
vétvi. Zena v TOP managementu pii srovnatelnych podminkidch nedosdhne na nejvyssi
vydélek muze.”® Tento vztah viak neplati pro nepodnikatelskou sféru, kde jsou poméry
konstantni.

V podnikatelské sféfe se ztohoto pohledu situace v poslednich 4 letech postupné
zhorSovala. Zaméstnavatelé na trhu prace ziskavali stdle vice Zen do managementu za

cvwr

relativné nizSi cenu ve srovnani s muzi.

%7 Struktura mezd zaméstnanci v roce 2004 za rok 2004, CSU 2005
¥ jednotlivé piipady potvrzuji pravidlo
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V podnikatelské sféfe jsou pracovni a mzdové podminky TOP managementu (I a II.
fidici aroven) vysledkem manaZerskych dohod. Individuélni sjedndvani manazerskych mezd a
jejich davérny charakter nebrani ptipadné diskriminaci zen. Princip rovnosti odménovani
definovany § 4a zakona ¢. 1/1992 Sb., o mzd¢ v segmentu manaZerii neni v podnikatelské
sféfe, mimo ustanoveni nejvyssich pravnich norem o rovnosti obou pohlavi, institucionalné
zajiStén. Sjednavané podminky v manaZerskych smlouvach nejsou pfedmétem vetejné
kontroly a jsou zndmé patrné pouze Uzké vrstvé profesionalnich manazert. Pii sjedndvani
podminek vykonu fidici funkce se tak prohlubuje nevyhodnost vyjednavacich pozic Zeny,
kterd jiz vyplyva zod muzi odlisného pracovniho a kariérniho zivota. Otadzkou je, zda
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v pracovn¢ pravnich vztazich zaméstnavatelé¢ uvedené rozdily zneuzivaji, nebo zeny sami
niz8i cenou své prace bojuji s konkurenci muzi.

Mzdy vedoucich vnitropodnikovych ttvarti na III. stupni fizeni spadaji do rezimu
internich mzdovych ptedpisit jednotlivych podniki a casto jsou predmétem kolektivniho
vyjednavéani. Povinnd formalni Gprava v odménovani si vynucuje respektovani zakonem
vymezenych zékazl diskriminace.

Pravnimi normami urceny systém utvaieni plati v nepodnikatelské sféfe se tyka i
managementu. V tomto piipadé¢ zaméstnavatel i zaméstnankyné maji k dispozici instituty
vyrazné¢ branici rovnost obou pohlavi. Zaméstnavatel i Zena maji moznost se seznamit
s obecné platnymi pifedpisy 1 s platovou Urovni dané¢ho zaméstnani, MPSV prostfednictvim
ISPV zvetejnuje udaje o vysi odmény podle zaméstnani tak, jak ji sleduje ISP. Prostor pro i
samovolnou diskriminaci je tzky.

Ve druhé poloving 20. stoleti v Ceskoslovensku zakon zendm zaruéil rovné postaveni
smuzi v pracovné pravnich vztazich. Statni hospodaiskd a rodinnd politika sledovala
maximalni zamé&stnani Zen jako ekonomickou nutnost a projev jejich emancipace.” Vysoké
spolecenské naklady™ a cile populaéni politiky vSak v prib&hu 70. let vedly k vytvafeni
prostoru pro prodlouzeni ekonomické neaktivity Zen - matek déti v predSkolnim véku.
Pracovni a kariérni cyklus zen ziskal parametry, které plati i v 1. dekadé 21. stoleti, tj.
posunuti profesni kariéry do v€kového klastru 40 - 49 let. Trzni systém utvéfeni ceny prace
v podnikatelské sféte dnes reaguje na popsanou situaci niz§i mzdou pro Zeny - manazerky za
srovnatelnou praci s muzi. Manazerka, kterd se chovd podle tohoto schématu kariérniho
zivota, se odsuzuje k ekonomicky slabsSimu postaveni ve spolecnosti a v rodiné, které ve
vétSiné ptripadl znemoziluje pievést doméci povinnosti na komercni sluzby. NiZzsi
pripravenost k vykonu fidici prace, kterou zaméstnavatel automaticky predpoklada, se opét
projevuje v nizkém mzdovém ohodnoceni.

Dlvérnost manazerskych smluv, ktera se do pracovniho vztahu pienesla
z obchodniho préva, je faleSnym etickym problémem. Nizka transparentnost ¢eského trhu
prace v feSeném segmentu manazery nechrdni, vytvaii pouze prostor pro diskriminaci,
v tomto ptipad¢ zen - manazerek.

Pfi nizsi diferenciaci manazerskych vydélka v podnikatelské sféfe®’ se Zeny ocitaji
ve stale nevyhodnéj§im postaveni. Rozbor ,tvrdych dat“ CSU a MPSV o trzni cené prace
neumoziuje odpoveéd na otdzky mimo metodologii analyzy makroekonomickych dat:

- opodstatnénost feminizace pracovnich ¢innosti a celych odvétvi, faktory utvareni svéta
zen a svéta muzu v zameéstnani,
- rozdily v kariérnich cyklech mezi pohlavimi, konkurence muzi a Zen na trhu manazerd,

¥ Blize Priicha V. a kol.: Hospodatské d&jiny Ceskoslovenska, Svoboda 1974; na tento problém upozornili i
autofi Polez - Carlos, A. a Zahadi, S.: Women’s Empowerment: Measuring the Global Gender Gap; Word
Economic Forum 2005

30 Nizkou piijmovou hladinu doméacnosti stat planovité kompenzoval dotovanymi cenami zboZi a sluzeb zakladni
potieby v¢. péée o dité.

*! Postupné sblizovani manazerskych vyd&lki v horizontu poslednich dvou let je patrné z pravidelnych ro¢nich
setfeni MPO pod nazvem ,,Odménovani managementu organizaci v odvétvové pisobnosti MPO*. Na proces
zavirani diferenciacnich vydélkovych ntzek v 1. tifidé KZAM upozornil Frantisek Kala ve svém clanku
Nerovnomérnost vydelkl se zvySuje; Prace a mzda ¢. 9/2005
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- vztah mzdové diskriminace Zen v managementu a jejich pfipravenost k vykonu prace
(faktory preference volného Casu ze strany vysoce kvalifikovanych zaméstnankyn,
ocekavani zaméstnavatele),

- komparace uplnych nékladii prace mezi Zenou - manazerkou a muzem manazerem,

- pozice zen a zaméstnavatelll pi1 sjednavani manazerskych smluv,

- mzdové podhodnoceni prace vysokoskolacek v managementu a jejich nizkd participace
na fizeni organizaci,

- systémova a institucionalni ochrana Zen - manaZerek v pracovné pravnich vztazich.

Jestlize rovné postaveni Zen a muzii v pracovné pravnich vztazich v CR jiz od 50. let
ochrafiuje a soucasn¢ zamlzuje soustava pravnich norem, potom skutecnd problematika
gendru v ekonomickych vztazich krystalizuje (mimo strukturu nezameéstnanosti) v oblasti
individudln¢ smluvnich vyjednavani o zaméstnani a cen¢ prace, tj. vyrazn¢ v segmentu
manazerského trhu prace, kterého se ti€astni vysoce kvalifikované pracovni sily.
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Seznam nejdulezitéjSich pojmii a zkratek

ISP

ISPV

mzda

nepodnikatelska sféra

plat

podnik

podnikatelskd sféra

vydélek

zdkon o mzdé

zakon o platu

informacni systém o platu, provozuje Ministerstvo financi

informacni systém o primémém vydélku, provozuje
Ministerstvo prace a socialnich véci

odmeéna za praci v podnikatelské sféfe podle zdkona ¢. 1/1992
Sb., 0 mzd¢, odméné za pracovni pohotovost a o primérném
vydélku ve znéni pozdéjSich predpist, dale jen ,,zdkon o
mzdé*

organizace, které odménuji své zaméstnance za praci podle
zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu, odméné za pracovni
pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a
organech ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen ,,zakon o
platu*

odména za praci v nepodnikatelské sféfe podle zakona C.
143/1992 Sb., o platu, odméne¢ za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a orgénech
ve znéni pozdéjsich predpist, déle jen ,,zdkon o platu*

organizace, hospodaii na zakladé¢ zakona ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodniho zdkoniku ve znéni pozdgjsich piedpist, kdy
zaméstnavatel odméiuje své zaméstnance podle zakona C.
1/1992 Sb., o mzd¢

podniky, které odménuji své zaméstnance za praci podle
zakona ¢. 1/1192 Sb., o mzdé

odména za praci podle zdkona €. 1/1992 Sb., 0 mzd¢é, odméné
za pracovni pohotovost a o primérném vydélku ve znéni
pozdéjSich piedpisi a zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu,
odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych
dalSich organizacich a organech ve znéni pozd¢jSich predpist

zakon €. 1/1992 Sb. o mzdé€, odméné za pracovni pohotovost
a o prumérném vydélku ve znéni pozdéjsich predpisi

zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu, odméné¢ za pracovni
pohotovost v rozpoctovych a nekterych dalSich organizacich a
organech ve znéni pozdé&jSich predpist

39



Literatura

Bastyf, . a kolektiv: Socialni disledky vstupu Ceské republiky do Evropské unie; VSE Praha,
VUPSV a Masarykova univerzita v Brné, Brno 2005

Czornejova, H., Kubinkova, M.: Zprava o priibéhu kolektivniho vyjednavani na vyssim stupni
a na podnikové trovni v roce 2004. Interni material CMKOS pro jednani Snému, CMKOS
2004

Evidenéni poéet zaméstnanci a jejich mzdy v CR za 1. - 4. &tvrtleti 2004. CSU 2005
Struktura mezd zaméstnancii za rok 2004 v roce 2004. CSU 2005

Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkii vybérového Setieni pracovnich sil -
ro¢ni praméry za rok 2004. CSU 2005

Databdze zen a muzi vrozhodovani. Evropska komise, www.europa.eu.int/comm/
employment_social/equ-opp/index_en.htm

Erzsébet, Berki: The wages and wage catching-up ambitions of acceding countries, OFA
Budapest’ 2004

Kala, F.: Nerovnomérnost vydélkt se zvySuje. Prace a mzda ¢. 9/2005
Odménovani managementu organizaci v odvétvoveé pusobnosti MPO. MPO 2003 - 2005
Informacni systém o primérném vyd¢elku, IV. ¢tvrtleti 2004, podnikatelska sféra. MPSV 2005

Informacni systém o primérném vydelku, IV. ¢tvrtleti 2004, nepodnikatelskéd sféra. MPSV
2005

Polez - Claros, A. a Zahadi, S.: Women’s Empowerment: Measuring the Global Gender Gap.
Word Economic Forum. Geneva 2005

Priicha, V. a kolektiv: Hospodaiské d&jiny Ceskoslovenska. Svoboda 1974
Odménovani ¢lenti organti a managementu organizaci v roce 2000. Trexima, spol. s r.0. 2001

Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU ze 16. prosince 1996 (96/71/EC) o vysilani
pracovnikl v rdmci poskytovani sluzeb

40


http://www.europa.eu.int/comm/ employment_social/equ-opp/index_en.htm
http://www.europa.eu.int/comm/ employment_social/equ-opp/index_en.htm

Priloha

Setfena zaméstnani
L. Fidici aroven

KZAM zaméstnani
11211  velvyslanec
11212  vyslanec
11213 generalni konzul
11213 konzul
11271 vedouci ustredniho orgdnu statni spravy
11271  rada ustredniho organu statni spravy (vrchni)
11271  rada celni spravy (vrchni)
11271  celni rada (vrchni)
11276  vedouct organu statni spravy
11276  vedouct spravniho uradu
12100  Feditele a prezidenti velkych organizaci, podnikii, spolecnosti
12110  vedouct velkych organizaci
13111  Feditel malé zemédeélské organizace (farmy)
13111  vedouci malé zemédelské organizace (farmy)
13111  predseda zemédélského druzstva
13114 Feditel malé lesnické organizace
13114  vedouci malé lesnické organizace
13114  vedouci malého lesniho podniku
13114  vedouci malé lesni spravy
13114  vedouci polesi
13114 lesni
13116  reditel malé rybarské organizace (podniku)
13116  vedouci malé rybarské organizace (podniku)
13116  reditel malé rybarské spolecnosti
13116  vedouci malé rybarské spolecnosti
13116  rFeditel malé rybnikarské organizace
13116  vedouci malé rybnikarské organizace
13116  predseda malé rybarské organizace
13116  predseda malého rybarského spolku (druzstva)
13117  Feditel malé myslivecké organizace
13117  vedouci malé myslivecké organizace
13117  vedouci malé myslivecké organizace
13117  Feditel malého mysliveckého spolku (sdruzeni)
13117  predseda mysliveckého druzstva
13117  vedouci mysliveckého spolku (sdruzeni)
13117  vedouci loveckého reviru
13121  Feditel malé primyslové organizace
13121  vedouci malé primyslové organizace
13121  Feditel malé zpracovatelské organizace
13121  vedouci malé zpracovatelské organizace
13129  Feditel malé vyrobni organizace jinde neuvedeny
13129  vedouci malé vyrobni organizace jinde neuvedeny
13129  manager malé priumyslové organizace
13131  7editel malého stavebniho podniku
13131  vedouci malého stavebniho podniku
13132 Feditel samostatného stavebniho provozu
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I. Fidici aroven

KZAM
13132
13133
13133
13133
13134
13134
13137
13137
13139
13139
13141
13141
13142
13142
13143
13143
13144
13144
13145
13145
13146
13146
13147
13147
13148
13149
13149
13151
13151
13151
13151
13152
13152
13152
13152
13152
13152
13152
13152
13152
13152
13153
13153
13153
13153
13153
13153
13153
13153
13153
13153

zaméstnani

vedouci samostatného stavebniho provozu
reditel malé montazné-stavebni organizace
vedouci malé montazné-stavebni organizace
vedouci malé montazni organizace

reditel malé projektové organizace

vedouci malé projektové organizace

vedouci malé zemémeérické organizace
vedouci samostatného zememerického provozu
vedouci malé stavebni organizace jinde neuvedeny
manager malé stavebni organizace

reditel malé velkoobchodni organizace
vedouci malé velkoobchodni organizace
reditel maloobchodni prodejny

vedouci maloobchodni prodejny

reditel malého obchodniho domu

vedouci malého obchodniho domu

reditel malé vykupni organizace

vedouci malé vykupni organizace

reditel malé organizace zahranic¢niho obchodu
vedouci malé organizace zahranicniho obchodu
reditel malé dodavatelské( zasobovaci) organizace
vedouci male dodavatelské (zasobovaci) organizace
reditel malé zasilkové organizace

vedouci malé zasilkové organizace

vedouci pracovnik obchodnik

vedouci malé obchodni organizace jinde neuvedeny
manager malé obchodni organizace

reditel malého hotelu

reditel malého motelu (botelu)

vedouci malého hotelu

vedouci maleho motelu (botelu)

reditel malého ubytovaciho zarizeni

vedouci malého ubytovaciho zarizeni

reditel kempinku

reditel malé nocleharny

reditel malé ubytovny

reditel malého penzionu

vedouci kempinku

vedouct nocleharny

vedouct ubytovny

vedouci penzionu

reditel malého pohostinského zarizent
vedouci malého pohostinského zarizeni

reditel malého stravovaciho zarizeni

vedouci malého stravovaciho zarizeni

reditel malé restaurace

reditel malé kavarny

reditel malé vinarny

Feditel malé pivnice

reditel malého hostince

vedoucl restaurace
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I. Fidici aroven

KZAM
13153
13153
13153
13153
13153
13161
13161
13161
13161
13162
13162
13162
13162
13164
13164
13165
13165
13165
13165
13165
13166
13169
13169
13169
13171
13171
13171
13171
13171
13171
13172
13172
13172
13172
13174
13174
13174
13179
13179
13179
13179
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191

zaméstnani

vedouci kavarny

vedouci vinarny

vedouci pivnice

vedouct hostince

vedouci zavodni jidelny

reditel malé dopravni organizace

reditel malé organizace zajistujici dopravu

vedouci malé dopravni organizace

vedouci malé organizace zajistujici dopravu

reditel malého skladu samostatného

reditel maleho prekladiste samostatného

vedouci skladu samostatného

vedouci prekladisté samostatného

reditel malé organizace telekomunikaci

vedouci malé organizace telekomunikaci

reditel malého postovniho uradu

prednosta malé posty

postmistr (mala organizace)

prednosta malého postovniho uradu

vedouci malého postovniho uradu

vedouci malé organizace pro distribuci tisku
vedouci malé dopravni a skladovaci organizace jinde neuvedeny
manager malé dopravni a skladovaci organizace
manager malé telekomunikacni (spojové) organizace
reditel malé banky

reditel malé pojistovny

reditel malé sporitelny

vedouci malé banky

vedouci malé pojistovny

vedouci malé sporitelny

reditel malého podniku obchodnich sluzeb

vedouci malého podniku obchodnich sluzeb

reditel malého podniku zprostiedkovatelskych sluzeb
vedouci malého podniku zprostredkovatelskych sluzeb
vedouci male pobocky banky

vedouci malé pobocky pojistovny

vedouci malé pobocky sporitelny

vedouci pracovnik malé organizace obchodnich sluzeb
vedouci malé organizace poskytujici obchodni sluzby jinde neuvedeny
manager malé penézni organizace

manager malé poradenské organizace

vedouci malé cestovni organizace

reditel malé kulturni organizace

reditel malé rekreacni organizace

reditel malé cestovni organizace

vedouci malé kulturni organizace

vedouci malé rekreacni organizace

vedouci malé sportovni organizace

vedouci malé organizace cestovniho ruchu

reditel malé organizace cestovniho ruchu

reditel malé cestovni kancelare
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I. Fidici aroven

KZAM
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13191
13192
13192
13192
13193
13193
13193
13193
13193
13193
13193
13193
13193
13193
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13194
13195
13195
13195

zaméstnani

vedouci malého kulturniho zarizeni

reditel male galerie

vedouci malé galerie

reditel malého kina

vedouci malé tviiréi skupiny

reditel malého divadla

reditel malého cirkusu

predseda malé sportovni organizace (sportovniho klubu)
vedouci malé sportovni organizace (sportovniho klubu)
reditel malé sportovni organizace (sportovniho klubu)
reditel malé ZOO

reditel malého zabavniho podniku

reditel malé zabavni organizace

reditel malého kabaretu

reditel malého nocniho podniku
reditel malého lunaparku

vedouci malého zabavniho podniku

vedouci kabaretu

vedouci nocniho podniku

vedouci lunaparku

reditel malé herny

vedouci herny

manager bezpecnostni sluzby (agentury)
reditel malé agentury bezpecnostni sluzby
vedoucl agentury bezpecnostni sluzby

reditel malého zdravotnického zarizeni
vedouci malého zdravotnického zarizeni
reditel malé zdravotnické organizace

vedouci malé zdravotnické organizace

reditel malé lekarny

reditel malé zachranné sluzby

vedouci malé lazenské organizace

reditel malé lazenské organizace

vedouci malé zotavovny

reditel malé zotavovny

reditel malé vyzkumné a vyvojové organizace
reditel malé vypocetni organizace

vedouci malé vyzkumné a vyvojové organizace
vedouci malé vypocetni organizace

reditel malé vyzkumné a vyvojové, vypocetni organizace
vedouci malé vyzkumné a vyvojové, vypocetni organizace
vedouci malé vyzkumné organizace

vedouci malé vyvojové organizace

reditel malé vyzkumné organizace

reditel malé vyvojové organizace

reditel malé konzultacni organizace

vedouci malé poradenské organizace

reditel malé poradenské organizace

reditel malého vzdelavaciho zarizeni

vedouci malého vzdélavaciho zarizeni

vedouci malé vzdélavaci organizace
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I. Fidici aroven

KZAM
13195
13195
13195
13196
13196
13197
13197
13198
13198
13199
13199
24251

zaméstnani

reditel malé vzdelavaci organizace
vedouci malého vychovného zarizeni
reditel maleho vychovného zarizeni
reditel malého veterinarniho zarizeni
vedouct malého veterindarniho zarizeni
reditel malého zarizeni socialni péce
vedouci malého zarizeni socidlni péce
vedouci malé nabozZenské organizace
predstavitel malé nabozenskeé organizace
vedouci malé organizace jinde neuvedeny
reditel male organizace jinde neuvedeny
vedouci advokatni poradny

1II. Fidici uroven

KZAM
11214
11214
11214
11272
11272
11272
11277
11277
12211
12211
12211
12211
12221
12221
12221
12221
12221
12221
12221
12231
12232
12232
12232
12237
12311
12311
12311
12311
12311
12311
12321
12321
12321

zaméstnani

rada zastupitelského uradu

rada velvyslance

velvyslanecky rada

zastupce vedouciho ustFedniho organu statni spravy
mistopredseda ustredniho organu statni spravy
nameéstek vedouciho ustredniho organu stdtni spravy
zastupce vedouciho orgdnu statni spravy
zastupce vedouciho spravniho uradu

vyrobni nameéstek zemédeélské organizace
nameéstek vyrobni zemédeélské organizace
vyrobni naméstek rybarské organizace
vyrobni naméstek rybnikarské organizace
vyrobni nameéstek vyrobni organizace
technicky naméstek vyrobni organizace
namestek vyrobni organizace

namestek technicky

technicky nameéstek

nameéstek vyrobni

vyrobni naméstek priimyslové organizace
hlavni stavbyvedouci velké organizace
vyrobni nameéstek stavebni organizace
nameéstek investicni

investicni naméstek

nameéstek reditele velkého projekcniho ustavu
ekonomicky naméstek

ekonomicky reditel

namestek ekonomicky

financni reditel

financni naméstek

namestek financni

nameéstek pro persondlni prdaci

persondlni reditel

persondlni nameéstek
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1II. Fidici uroven

KZAM zaméstnani
12237  naméstek reditele velkého projekcniho uistavu
12331  obchodni naméstek
12331  obchodni reditel
12331  naméstek obchodni
12371  naméstek pro technicky rozvoj
12391  vedouci sekretariatu reditele velké organizace
12391  asistent reditele velké organizace
12391  zastupce reditele malé organizace
23211  zdstupce reditele stredni Skoly
23211  zdstupce Feditele vyssi Skoly
23212 zastupce reditele stredni Skoly pro sportovni pripravu
23213  zdastupce reditele pro studijni zaleZitosti
23227  zastupce reditele pro uméleckou cinnost konzervatore
23231  zastupce reditele stredniho odborného ucilisté pro praktické vyucovani
23311  zastupce reditele zakladni Skoly
23411  zastupce reditele specialni skoly s 1. stupném
23411  zastupce reditele zvlastni Skoly s 1. stupném
23411  zastupce reditele pomocné skoly s 1. stupném
23412 zastupce reditele specialni zakladni Skoly (1. a 2. stupeit)
23413  zastupce reditele specialni stredni Skoly
23413  zdastupce reditele specidlniho odborného ucilisteé
23521  vrchni skolni inspektor
23531  zdstupce reditele zakladni uméleckeé skoly
23541  zdstupce reditele jazykové Skoly
23551  zdstupce reditele pedagogicko-psychologické poradny
23561  zastupce reditele vychovného ustavu pro mladez pro vyuku
23591  zastupce reditele stredni Skoly pro vychovnou cinnost mimo vyucovani
23591  zdastupce reditele odborného ucilisté pro vychovnou cinnost mimo vyucovani
23592  zdastupce reditele zakladni skoly pro vychovnou cinnost - vychovatel

II1. Fidici Garoven

KZAM zaméstnani
11215  atasé
11219  vys$si urednik velvyslanectvi jinde neuvedeny
11219  vys$si urednik vyslanectvi jinde neuvedeny
11219  vys$si urednik konzulatu jinde neuvedeny
11219  vyssi urednik diplomatické sluzby jinde neuvedeny
11227  Feditel odboru Nejvyssiho statniho zastupitelstvi
11227  Feditel odboru vrchniho statniho zastupitelstvi
11273  rFeditel sekce ustredniho organu statni spravy
11273 vrchni reditel ustredniho orgdnu statni spravy
11274  Feditel odboru ustredniho organu statni spravy
11274  vedouci samostatného oddéleni ustredniho organu statni spravy
11278  reditel odboru organu statni spravy
11278  feditel odboru spravniho uradu
12212 vedouct vyroby v zemédelské organizaci
12212 vedouct provozu zemédélské organizace
12212 vedouct vyrobniho utvaru v zemeédélstvi
12212 vedouct provozniho utvaru v zemédeélstvi

46



II1. fidici aroven

KZAM zaméstnani

12213 vedouci vyrobniho utvaru v lesnictvi

12213  vedouct provozniho utvaru v lesnictvi

12213  vedouct lesni spravy

12213 vedouct odboru v myslivosti

12213  vedouci vyroby v lesnické organizaci

12213  vedouci provozu lesnické organizace

12214  vedouci vyrobniho utvaru v rybarstvi a rybnikarstvi
12214  vedouci provozniho utvaru v rybarstvi a rybnikarstvi
12214  vedouci vyroby v rybarstvi a rybnikarstvi

12214  vedouct provozu v rybarstvi a rybnikarstvi

12214  vedouci rybnicniho hospodarstvi

12214  spravce rybnicniho hospodarstvi

12214  porybny velké organizace

12215  vedouci vyrobniho utvaru ve vodnim hospodarstvi
12215  vedouci provozniho utvaru ve vodnim hospodarstvi
12215  vedouci vyroby ve vodnim hospodarstvi

12215  vedouci provozu ve vodnim hospodarstvi

12215  vedouci 7icni dozor

12215  spravce povodi

12219  vedouci vyrobniho utvaru v zemédeélstvi jinde neuvedeny
12219  manager lesnické organizace

12219  vedouci vyrobniho utvaru v lesnictvi jinde neuvedeny
12219  vedouci pracovnik vyrobniho utvaru v zemédélstvi jinde neuvedeny
12219  vedouci pracovnik vyrobniho utvaru v lesnictvi jinde neuvedeny
12222 vedouct vyrobniho utvaru v tézbé surovin

12222 vedouci provozniho utvaru tézby surovin

12222 vedouct vyrobniho utvaru v geologickém priizkumu
12222 vedouci provozniho utvaru geologického priizkumu
12222 vedouci diilni vyroby

12222 vedouci diilniho useku

12222 velitel banskeho pohotovostniho sboru

12222 vedouct utvaru rizeni jakosti diilni vyroby

12222 vedouct utvaru péce o zdakladni fondy diilni vyroby
12222 hlavni mechanik dulni vyroby

12222 hlavni energetik ditlni vyroby

12223  vedouci vyrobniho utvaru v energetice

12223  vedouci provozniho utvaru v energetice

12223 vedouci bloku jaderné elektrarny

12223  vedouci energetické vyroby

12223  vedouct utvaru rizeni jakosti v energetice

12223 vedouct utvaru péce o zdakladni fondy ditlni v energetice
12223 hlavni mechanik energetické vyroby

12223 hlavni energetik energetické vyroby

12224  vedouci vyrobniho utvaru ve strojirenstvi

12224  vedouci vyrobniho utvaru v elektrotechnice

12224  vedouci provozniho utvaru ve strojirenstvi

12224  vedouct provozniho utvaru v elektrotechnice

12224  vedouci provozniho utvaru v elektronice

12224  vedouci vyroby ve strojirenstvi

12224  vedouci provozu ve strojirenstvi

12224  vedouci vyroby v elektrotechnice
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II1. fidici aroven

KZAM
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12224
12225
12225
12225
12225
12225
12225
12225
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12226
12227
12227
12227
12227
12227
12227
12227
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228
12228

zaméstnani

vedouci provozu v elektrotechnice

vedouci strojirenskeé vyroby

vedouci elektrotechnické vyroby

vedouci utvaru rizeni jakosti strojirenské vyroby

vedouci utvaru péce o zakladni fondy strojirenské vyroby
vedouci utvaru rizeni jakosti elektrotechnické vyroby
hlavni mechanik strojirenske vyroby

hlavni energetik strojirenské vyroby

vedouci utvaru péce o zakladni fondy elektrotechnické vyroby
hlavni mechanik elektrotechnické vyroby

hlavni energetik elektrotechnicke vyroby

vedouci vyrobniho utvaru v hutnictvi

vedouci provozniho utvaru v hutnictvi
vedouct hutni vyroby

vedouci utvaru rizeni jakosti hutni vyroby

vedouci utvaru péce o zakladni fondy hutni vyroby
hlavni mechanik hutni vyroby

hlavni energetik hutni vyroby

vedouci vyrobniho utvaru chemické vyroby

vedouci vyrobniho utvaru gumarenské a plastikarské vyroby
vedouci vyrobniho utvaru farmakologické vyroby
vedouci provozniho utvaru chemické vyroby

vedouci provozniho utvaru gumarenské a plastikarské vyroby
vedouci provozniho utvaru farmakologické vyroby
vedouci chemické vyroby

vedouci utvaru rizeni jakosti chemické vyroby

vedouci utvaru péce o zakladni fondy chemické vyroby
hlavni mechanik chemické vyroby

hlavni energetik chemické vyroby

vedouci vyrobniho utvaru vyroby potravin a napoji
vedouci provozniho utvaru vyroby potravin a napojii
vedouci utvaru rizeni jakosti potravinarské vyroby
vedouci utvaru péce o zakladni fondy potravinarské vyroby
hlavni mechanik potravinadrskeé vyroby

hlavni energetik potravinarske vyroby

vedouci potravinarské vyroby

vedouct vyrobniho utvaru vyroby spotiebniho zbozi
vedouci provozniho utvaru vyroby spotrebniho zbozi
vedouci utvaru rizeni jakosti vyroby spotrebniho zbozi
vedouct utvaru péce o zakladni fondy vyroby spotrebniho zbozi
hlavni mechanik vyroby spotiebniho zbozi

hlavni energetik vyroby spotrebniho zbozi

vedouci vyroby ve spotrebnim primyslu

vedouct provozu ve spotiebnim primyslu

vedouci vyroby (provozu) v polygrafii

vedouct vyroby (provozu) v papirenském primyslu
vedouci vyroby (provozu) v dievozpracujicim primyslu
vedouci vyroby (provozu) v textilnim priumyslu

vedouci vyroby (provozu) v odévnim priimyslu

vedouct vyroby (provozu) ve sklarském primyslu
vedouci vyroby (provozu) v keramickém priimyslu
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II1. fidici aroven

KZAM
12229
12229
12229
12229
12229
12229
12229
12229
12229
12229
12231
12233
12233
12236
12236
12236
12236
12236
12238
12239
12241
12242
12242
12242
12244
12245
12246
12246
12247
12247
12247
12249
12251
12251
12252
12252
12252
12253
12253
12253
12253
12254
12254
12254
12259
12261
12261
12261
12261
12262
12262

zaméstnani

vedouci provozu v primyslu jinde neuvedeny

vedouci pracovnik vyrobniho utvaru v primyslu jinde neuvedeny
vedouci provozniho utvaru v primyslu jinde neuvedeny
vedouci vyrobniho utvaru v primyslu jinde neuvedeny
vedouci utvaru rizeni jakosti jinde neuvedeny

vedouci utvaru péce o zakladni fondy jinde neuvedeny
hlavni mechanik jinde neuvedeny

hlavni energetik jinde neuvedeny

hlavni vodohospodar ve vyrobé

manager prumyslové organizace

hlavni stavbyvedouci

vedouci velkého investicniho utvaru

vedouci velkého stavebniho utvaru

vedouci pracovnik provozniho utvaru v zemémericstvi
vedouci provozu ve stavebnictvi

vedouci provozniho utvaru ve stavebnictvi

vedouci pracovnik provozniho utvaru ve stavebnictvi
vedouci stavebni vyroby

hlavni projektant

vedouci pracovnik ve stavebnictvi, zemeémérictvi jinde neuvedeny
vedouci provozni jednotky obchodu

vedouci oddéleni obchodniho domu

vedouct sektoru obchodniho domu

vedouci velké prodejny

vedouci provozu v maloobchodé

vedouci provozu ve velkoobchodé

vedouci obchodniho utvaru

vedouci obchodniho odboru

vedouci provozu exportu, importu

vedouct provozu exportu

vedouct provozu importu

vedouci pracovnik ve velkoobchode, maloobchodé jinde neuvedeny
vedouci provozniho utvaru velké restaurace

vedouci provozu velké restaurace

vedouci provozniho utvaru velkého hotelu

vedouci provozu velkého hotelu

vedouci velkého hotelového provozu

vedouci provozu velké organizace spolecného stravovani
vedouci provozu velké jidelny

vedouci velkého provozu spolecného stravovani
vedouci provozu velké menzy

vedouci provozniho utvaru velké organizace ubytovacich sluzeb
vedouci provozu velkého ubytovaciho zarizent

vedoucl provozu velké studentské koleje

vedouci pracovnik v restauraci, hotelu jinde neuvedeny
prednosta zZeleznicni stanice

prednosta depa

vedouci depa

vedouci velké vykonné jednotky v doprave

vedouci provozu velké Zeleznicni stanice

vedouci prepravni kancelare

49



II1. fidici aroven

KZAM zaméstnani

12263  vedouci strediska spravy a udrzby dalnic

12263  vedouct provozniho utvaru silnicni dopravy

12263  vedouci provozniho utvaru pozemni dopravy

12264  vedouct leteckého provozu

12264  vedouci zabezpeceni letového provozu

12264  vedouct provozu letecké dopravy

12264  velitel letadla (velkého)

12265  velitel lodi (velke)

12265  vedouci provozu lodni dopravy

12265  vedouci provozniho utvaru lodni dopravy

12266  vedouci provozniho utvaru postovniho uradu

12266  vedouci utvaru postovniho uradu

12266  postmistr (velka organizace)

12266  vedouci provozniho utvaru telekomunikaci

12266  vedouci utvaru telekomunikact

12266  vedouci provozniho utvaru organizace spoju

12267  vedouci provozniho utvaru dopravni organizace

12267  vedouci utvaru dopravni organizace

12267  vedouci utvaru dopravni a skladovaci organizace

12268  vedouci provozniho utvaru skladovaci organizace

12268  vedouci utvaru skladovaci organizace

12269  manager dopravy

12271  vedouci provozu v peneznictvi

12271  vedouci provozu banky

12271  vedouct provozu sporitelny

12271  vedouct provozu v pojistovnictvi

12271  vedouci provozu pojistovny

12271  vedouci pobocky banky

12271  vedouci pobocky sporitelny

12271  vedouci pobocky pojistovny

12272 vedouci pracovnik ustiedi penéznictvi

12273 vedouci pracovnik provozniho utvaru banky

12273 vedouci provozniho utvaru banky

12273 vedouci provozniho utvaru sporitelny

12273  vedouci provozniho utvaru pojistovny

12274  vedouci provozniho utvaru obchodnich sluzeb

12275  vedouci provozu velké realitni kancelare

12277  vedouci provozniho utvaru v piujcovnictvi a prondajmu
12277  vedouct velké organizace piijjcovnictvi a prondjmu

12281  vedouct provozniho utvaru velkeé pecovatelské organizace
12281  vedouci provozniho utvaru velkého pecovatelského ustavu
12281  vedouci pracovnik velké pecovatelské organizace

12281  vedouci provozu velké pecovatelské organizace

12282  vedouci provozniho utvaru velké organizace uklidovych sluzeb
12282  vedouci pracovnik velké organizace uklidovych sluzeb
12282  vedouci provozu velké organizace uklidovych sluzeb
12283  vedouct provozniho utvaru velkeé Cistirny pradla a odevii
12283  vedouci provozu velké cistirny pradla a odévii

12284  vedouci provozniho utvaru velké organizace opravarenskych sluzeb
12284  vedouci pracovnik velké organizace opravarenskych sluzeb
12284  vedouci provozu velké organizace opravarenskych sluzeb
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II1. fidici aroven

KZAM
12285
12285
12285
12285
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12291
12292
12292
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12293
12296
12296
12297
12297
12298
12298
12298
12298
12298
12298
12298
12299
12299
12299
12313
12314
12314
12314
12315
12315
12315

zaméstnani

vedoucli provozniho utvaru velké organizace osobnich sluzeb
vedouci pracovnik velké organizace osobnich sluzeb
vedouci provozu velke organizace osobnich sluzeb
vedouci provozovny organizace osobnich sluzeb
vedouci provozniho utvaru velké kulturni organizace
vedouci provozniho utvaru velké rekreacni organizace
vedouci provozniho utvaru velké cestovni organizace
vedouci uméleckého studia

vedouci velkého ateliéru

vedouci producent

impresario

Sefredaktor

vedouci umélecké vyrobni skupiny

vedouci utvaru velké kulturni organizace
vedouci velké tviiréi skupiny

vedouci velkeho ateliéru animovaného filmu

spravce velkého pamadtkového objektu

vedouci provozniho utvaru velkého sportovniho zarizeni
vedouci provozu velkého sportovniho zarizeni

vedouci provozniho utvaru velkého zdravotnického zarizeni
vedouci provozu velkého zdravotnického zarizeni
primar

zdstupce primdre

vedouct lékar

hlavni sestra

vrchni sestra

vedouci lékarny (velké)

vedoucl hygienik

vedouci lékarnik (velka jednotka)

vedouci pracovnik velké zdravotnické organizace
vedouci provozniho utvaru velkého veterinarniho zarizeni
vedouci provozu velkého veterindarniho zarizent

vedouci provozniho utvaru velkého zarizeni socialni péce
vedouci provozu velkého zarizeni socialni péce

vedoucit provozniho utvaru velkeé nabozenské organizace
vedouci provozu velké nabozenské organizace

biskup

diecézni biskup

vikar

predstaveny knézského semindre

vedouci pracovnik velké cirkevni organizace

vedouci provozu jinde neuvedeny

vedouci provozniho utvaru jinde neuvedeny

vedouci pracovnik dilciho celku jinde neuvedeny
vedouci utvaru hospodarske spravy
vedouci ucetni (velky utvar)

vedouci uctarenského odboru

vedouci utvaru informacni soustavy

vedouci utvaru kalkulaci a cen

vedouct utvaru rozborii a rozpoctii
vedouci utvaru planovani
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II1. fidici aroven

KZAM
12315
12315
12315
12315
12315
12316
12316
12317
12317
12318
12318
12318
12319
12322
12324
12327
12332
12333
12334
12334
12335
12336
12337
12337
12338
12339
12341
12342
12342
12342
12343
12344
12345
12345
12351
12351
12351
12351
12354
12356
12357
12359
12361
12362
12363
12364
12365
12366
12369
12372
12372

zaméstnani

vedouci utvaru kalkulaci

vedouci utvaru cen

vedouci utvaru ekonomickych rozborii

vedouct utvaru rozborii

vedouci utvaru rozpoctii
vedouci utvaru financovani

vedouci financéniho utvaru

vedouci utvaru ekonomiky prace

vedouci utvaru racionalizace prdce

vedouci pracovnik ekonomického utvaru

vedouci ekonomického utvaru

vedouci vnitropodnikové banky

vedouct pracovnik financniho, hospodarského utvaru jinde neuvedeny
vedouct utvaru personalniho

vedouci utvaru péce o zamestnance

vedouci utvaru priumyslovych vztahii

vedouci velké podnikové prodejny
vedoucl utvaru marketingu

vedouci utvaru odbytu

vedouct utvaru prodeje

vedouct utvaru zahranicnich obchodnich vztahii
vedouct utvaru prizkumu trhu odbératelii

vedouci expedice (velké organizace)

vedouci utvaru expedice (velké organizace)
vedouci utvaru reklamact v odbytu

vedouci pracovnik odbytového utvaru jinde neuvedeny
vedouci utvaru propagace

vedouci velkého utvaru reklamy

vedouci utvaru reklamy velké organizace

vedouci reklamni agentury

vedouct utvaru pro styk s verejnosti

vedouci servisni sluzby podniku

vedouct utvaru organizacné technickych sluzeb
vedouct utvaru priimyslovych vztahii
vedouct utvaru zdasobovani

vedouci utvaru materialné-technického zasobovani
vedouci utvaru nakupu

vedouct utvaru logistiky

vedouct utvaru prizkumu trhu dodavateli

vedouct utvaru reklamaci v zasobovani

vedouct utvaru skladového hospodarstvi

vedouci pracovnik zdsobovaciho utvaru jinde neuvedeny
vedouci vypocetniho strediska

vedouci provozu vypocetniho stiediska

vedouci smeny vypocetniho strediska

vedouci technické obsluhy vypocetniho utvaru
vedoucli utvaru automatizace vizeni velké organizace
vedouclt utvaru organizace a techniky rizeni
vedouci pracovnik vypocetniho utvaru jinde neuvedeny
vedouci utvaru védecké organizace

vedouci utvaru vyzkumné a vyvojové organizace
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II1. fidici aroven

KZAM
12373
12373
12373
12373
12374
12374
12374
12379
12392
12392
12393
12394
12399
13122
13122
13122
13122
13123
13124
13124
13124
13124
13124
13124

zaméstnani

vedouci vyzkumné zakladny podniku

vedouci vyzkumné a vyvojové zakladny podniku
vedouci vyvojové zakladny podniku

vedouci utvaru vyzkumu a vyvoje

vedouci utvaru technického rozvoje

vedouci utvaru technicke pripravy vyroby

vedouci utvaru pripravy investic

vedouci pracovnik vyzkumného a vyvojového utvaru jinde neuvedeny
vedouci velkého administrativniho utvaru

vedouci utvaru administrativniho velké organizace
vedouci utvaru pripravy obrany velké organizace
vedouci utvaru racionalizace vyroby

vedouci velkého univerzalniho utvaru jinde neuvedeny
Feditel samostatného vyrobniho provozu

reditel divize ve vyrobé

vedouci divize ve vyrobé

vedouct samostatného vyrobniho provozu

vedouci samostatné velké vyrobni dilny

vedouci malé elektrdarny

vedouci malé teplarny

vedouci malé voddrny

vedouclt bloku elektrarny

vedouci dvojbloku elektrarny

vedouci okruhu elektrarny
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