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Abstrakt: Struktura rozdilti ve vydélcich muzd a Zen v managementu

y Studie se zabyva otadzkou nerovnosti vydélku Zen a muzl v managementu
v Ceské republice a podil Zen v fizeni podle odvétvi, Fidici drovné a typu organizaci.
Prace popisuje a analyzuje vydélkovy rozdil na zakladé pracovni pozice, osobnich
charakteristik a charakteristik zaméstnavatele metodu Oaxaca-Blinder. Relevantni
data autor &erpa z Informadniho systému o primérném vydélku MPSV (ISPV) za léta
2000 a 2005. Z ddvodu rozdilného utvafeni mezd a platl studie zkoumd zvlast
podnikatelskou a nepodnikatelskou sféru.

Klicova slova: manazerka, manazer, 1. tfida KZAM (ISCO 88), vydélkovy rozdil,
metoda Oaxaca-Blinder

Abstract: The structure of differences in earnings of men and women in
management

The article deals with the question of the wage divergence of men and women
in management in the Czech Republic and the proportion of women in business
according to sector, control level and type of organization. The study describes and
analyses income divergence in terms of working position, personal characteristics and
characteristics of the employer using the method Oaxaca-Blinder. The author used
relevant data from the Information System on Working Conditions of the Ministry of
Labour and Social Affairs for the years 2000 and 2005. The study researches the
public and private sectors separately because of the different determination system
employed.

Key words: manager, manageress, 1. class KZAM (ISCO 88), wage divergence,
method of Oaxaca-Blinder
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Uvod

Uvod

Téma rovnosti Zen a muz{ na trhu prace je velmi diskutované. Princip rovnosti
muzd a Zen je zakotven v Evropské strategii ekonomického rozvoje (Lisabonska
strategie) a byl rovnéz zaclenén do Narodniho akc¢niho planu zaméstnanosti Ceské
republiky. Otdzka rovnosti muzl a Zen mé& dva aspekty: rozdily v odmé&fovani a
rozdily v alokaci muzl a Zen. Prvni otdzka se tykd toho, zda jsou Zeny a muZi
odmé&rovani stejnym zplsobem za stejnou praci. Druhd otazka se tykad profesni a
odvétvové segregace Zen a muzd.

V této studii se zaméfujeme na obé otazky. Zkoumame otazku nerovnosti
vydélku muzl a Zen a segregaci zen podle odvétvi, zamé&stnani a typu firem. Studie si
stanovila za cil popsat aktudlni stav v odméfovani muzd a Zen a zjistit, zda rozdily
v odménovani mohou byt vysvétleny pomoci vybranych kritérii. Rovnéz se snazime
vysvétlit vliv alokace muzl a Zen podle zaméstnani a typu firmy na vydélkovou
nerovnost podle pohlavi.

y Existuje fada studii, které zkoumaji otazku diskriminace Zen na trhu prace
v Ceské republice (Erikson, Gottvald a Mrazek, 1999; Kala a Novotny, 2003; Jurajda,
2003; Jurajda a Minich, 2006). Zavéry téchto studii nejsou shodné; podle nékterych
vydélkova diskriminace neexistuje, zatimco podle jinych ano a ma znacny rozsah.
Ucelem nasi analyzy je kvantifikovat vydélkové rozdily muzl a Zen pFi pouziti
nejnovéjsich dat za rok 2005. Pro tento Ucel pouzivame data z Informacniho systému
o primérném vydélku (ISPV). Zvolili jsme metodu Oaxaca-Blinder, kterd umoziuje
rozlozit celkové vydélkové rozdily na vysvétlenou a nevysvétlenou ¢ast. Vysvétlena je
¢ast vydélkové nerovnosti zplsobend odlisnostmi v osobnich charakteristikach
(vzdélani, praxe), naplni prace (zaméstnani) a typu firmy (velikost, odvétvi Cinnosti).
Nevysvétlend je &ast vydélkového rozdilu, kterd z(stdva po odeéteni vlivu vyse
zminénych objektivnich faktorl. Tato ¢ast je pravd&podobné zplsobena diskriminaci
Zzen na trhu prace. V nasi studii se zamérujeme na manazerska zaméstnani. Existujici
studie se shoduji v tom, Zze v managementu je vydélkova diskriminace zen nejvyssi.

Studie se snazi odpovédét na nasledujici otazky:

- Existuji rozdily mezi primé&rnymi ptijmy muzl a Zen a v jakém rozsahu?

— Jsou rozdily ve mzdach muzd-manazert a Zen-manaZerek zplsobeny objektivnimi
faktory, resp. lze je vysvétlit heterogenitou individudinich charakteristik muzQ a
zen (kvalifikace, zkuSenosti atd.)?

- Je pri¢inou vydé&lkovych rozdilG alokace muzd a Zen do odlignych typl firem (podle
velikosti firmy, oboru ¢innosti a podilu Zen) a jakou &ast vydélkovych rozdild mdze
tato alokace vysvétlit?

— Je pficinou vydélkovych rozdilu alokace zen do odliSnych zaméstnani (podle naplné
prdce a Urovné Fizeni) a jakou ¢&ast vydélkovych rozdild mize tato alokace
vysvétlit?

- Jsou rozdily mezi firmami nebo uvnitf firmy pti¢inou vydélkovych rozdilG?

- Je diskriminace na zaklad& pohlavi pFi¢inou vydé&lkovych rozdild?



Uvod
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1. Vybrané zahranic¢ni a tuzemské studie

1. Vybrané zahranicni a tuzemskeé studie

1.1 Zahranicni studie

Rozdil ve vydélcich Zen a muzd (dale vydélkovy rozdil) je predmé&tem mnoha
studii. Vydélkova diskriminace byla zkoumdana v USA a ve vét$iné evropskych statd.
Pro tento Ucel vétSina studii pouzivd metodu Oaxaca-Blinder a rozklada vydélkovy
rozdil na vysvétlenou a nevysvétlenou cast. Prikladem studii pro USA je Neumark
(1988) a Oaxaca a Ransom (1994). Kromé& teoretickych model(, které slouZi jako
podklad pro Oaxaca dekompozici, tyto studie také obsahuji aplikace této metody na
empiricka data.

Studie Neumarka (1988) uvadi, Ze v USA ¢&ini rozdil ve vydé&lcich muzl a Zzen 60
% z vydélku muzl. Jako vysvétlujici kritéria byly pouZity nejvy$si dosazené vzdélani,
délka praxe, vék, dummy proménné pro obyvatele mésta, zenatého muze (vdanou
zenu) a osoby pracujici v podnicich s kolektivnim vyjednavanim. Dale byly mezi né
zahrnuty dummy proménné podle odvétvi a podle zaméstnani. Bylo zjisténo, Ze tato
kritéria bez dummy proménnych podle odvétvi a zaméstnani vysvétluji priblizné 40 %
vydélkového rozdilu. Jeho nejvétsi ¢ast je vysvétlena vzdélanim, praxi a rovnéz praci
v podniku s kolektivnim vyjedndvanim. Tato tfi kritéria maji kladny vliv na pracovni
vydélky. Navic kazdé z nich dosahuje vy&8ich hodnot u muzd neZ u Zen; muZi maiji o
néco vyssi Uroven vzdélani a deldi praxi nez Zzeny, vy&si podil muzd rovnéz pracuje v
podnicich s kolektivnim vyjednavanim. Poté, co byly k vysvétlujicim kritériim pridany
dummy proménné podle odvétvi a zaméstnani, zvysila se vysvétlena ¢ast vydélkového
rozdilu na 70 %. Tento vysledek vyplyva ztoho, Ze Zeny jsou soustredény
v odvétvich s nizkou Grovni vydélkd. TotéZ plati i v pripadé zaméstnani, Zeny jsou
soustfedény v zaméstnanich s nizkou Urovni vydé&lkl. Podle této studie souvisi otazka,
zda by mély byt dummy proménné podle odvétvi a zaméstnani zahrnuty do regrese
vysvétlujici vydélkové rozdily s tim, nakolik je samotné rozlozeni muzl a Zen podle
odvétvi vysledkem diskriminace.

Druha studie, Oaxaca a Ransoma (1994) také pouziva dekompozi¢ni metodu
pro data za Spojené staty. Bylo zji§t&no, Ze vydélkovy rozdil muzi a Zen ¢&ini 30 %.
Jako vysvétlujici kritéria byly pouzity délka praxe, nejvyssi dosazené vzdélani, dummy
proménna pro zameéstnance statni sféry, zaméstnani, odvétvi, dummy proménné podle
regionu a velikosti obce. Tato studie ukazuje, ze vysledky vydélkového rozlozeni
metodou Oaxaca zavisi na tom, co budeme povazovat za nediskriminacni strukturu
vydélkl (viz sekce metoda). V pfipadé, e se za nediskriminaéni povazuje vydélkova
struktura zen, vysvétlena cast vydélkového rozdilu ¢ini 2 %. V pripadé, Ze se za
nediskriminaéni povazuje vydélkovad struktura muzl, vysvétlend &ast vydélkového
rozdilu &ini 7 %. V pFipadé pouziti vdzeného priméru vydélkovych struktur muzd a Zen
¢ini vysvétlena ¢ast 5 %.

Prikladem studie pro jeden ze statl stfedni Evropy je prace autord Joliffe a
Campose (2005), kterd zkouma vydélkovy rozdil v Madarsku. Autofi disponuji daty za
léta 1986 az 1998, coz umoznuje sledovat vydélkovy rozdil v ¢ase. Bylo zjisténo, ze za
toto obdobi se vydélkovy rozdil snizil z31 na 19 %. Jako vysvétlujici kritéria byly
pouzity nejvyssi dosazené vzdélani, délka praxe, dummy proménné podle odvétvi a
regionu a rovnéz velikost firmy. Tato kritéria vysvétluji vydélkovy rozdil ve vysi 9 % z
vydélku. Nevysvétlend ¢ast vydélkového rozdilu v roce 1986 cCinila 21 % a do roku
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1998 se snizila na 10 %. Studie dale analyzuje vydélkovy rozdil podle velikosti firmy.
Bylo zjisténo, Zze v roce 1986 byl vydélkovy rozdil vyssi ve velkych (39 %) nez
v malych firmach (31 %). Do roku 1998 se situace radikalné zménila: vydélkovy rozdil
v malych firmach se snizil na 27 % a ve velkych na pouhych 6 %. Autofi rovnéz
provadéji vydélkovou dekompozici zvlast pro soukromé a verejné firmy. Bylo zjisténo,
ze vydélkovy rozdil je vyssi ve verejnych (20 %) nez v soukromych firmach (15 %),
ale velkd &ast rozdilu ve vefejnych firmach mize byt vysvétlena. Naopak
v soukromych firmach nemuZe byt vydélkovy rozdil vysvétlen ani z&asti. Proto je
nevysvétleny rozdil vyssi v soukromych (15 %) neZ ve verejnych firmach (11 %).

1.2 Studie pro Ceskou republiku

Jednu z prvnich studii pro Ceskou republiku vypracovali autofi Erikson, Gottvald
a Mrazek (1999). Tato studie pouzivd data ISPV za rok 1996 a zaméfuje se na
manazerskd zaméstnani. Jako vysvétlujici kritéria byly pouzity vék, vzdélani, uroven
fizeni, velikost firmy, typ vlastnictvi firmy, pravni postaveni firmy a rovnéz dummy
proménné podle odvétvi a regionu, v némz se firma nachdazi. Kdyz byla pouzita jen
kritéria vzdélani a v&ku, dosahoval vydélkovy rozdil muzd a Zen 12 %. Poté, co byly k
vysvétlujicim kritériim pridany Uroven fizeni a velikost firmy, vydélkovy rozdil se snizil
na 5 %. Proto autofi tvrdi, Ze rozdil vydélkd v managementu je zplsoben segregaci
podle Grovné fizeni a velikosti firmy. Dale tato studie sledovala zvlast vefejné a
soukromé firmy. Bylo zjisténo, Ze vydélkovy rozdil je vySsi ve verejnych firmach (15
%), v soukromych firmach nebyl zjistén zadny rozdil. Poté, co byly k vysvétlujicim
kritériim priddny dummy proménné podle regiond, odvétvi a velikosti firmy, vydélkovy
rozdil ve verejnych firmach dosahoval 12 % a v soukromych zadny rozdil zjiStén
nebyl.

Studie Jurajdy (2003) analyzuje rozdil ve vydé&lcich muzi a Zen v celém
narodnim hospodarstvi. Studie pouzivd data ISPV za rok 1998 a analyzuje zvlast
podnikatelskou a nepodnikatelskou sféru. Jako vysvétlujici proménné byly pouzity vék,
vzdélani, velikost firmy, dummy proménné podle odvétvi, formy vlastnictvi a regionu,
v némz se firma nachazi. Studie rovnéz rozklada vydélkovy rozdil na rozdil mezi
firmami a rozdil uvnitf firem. Rozdil mezi firmami vznika, kdyz jsou ve firmach
s vy$&im podilem muzl vy$si vydélky. Rozdil uvnitf firmy vznika, kdyz maji muzi vyssi
vydélky nez Zeny v ramci stejné firmy. Aby se celkovy rozdil rozlozil na rozdil mezi
firmami a rozdil uvnitf firem, pouzivaji se dummy proménné pro kazdou firmu,
takzvany fixni efekt firmy. Podle stejného principu studie rozklada vydélkovy rozdil
také na rozdil mezi tfidami zaméstnani a rozdil uvnitf téchto tfid. Bylo zjisténo, ze
celkovy vydélkovy rozdil v nepodnikatelské sfére Cini 24 % a v podnikatelské 30 %.
Pokud byly jako vysvétlujici proménné pouzity vzdélani a vék, odhad rozdilu se snizil
na 18 % v nepodnikatelské a zvysil na 31 % v podnikatelské sfére. Tento vysledek je
vysvétlen tim, Ze v nepodnikatelské sféfe maji muzi vyssi Groven vzdélani nez zeny,
zatimco v podnikatelské maji naopak zeny o néco vyssi Uroven vzdélani nez muzi.
Poté, co byly k vysvétlujicim proménnym pfidany rovnéz velikost firmy a dummy
proménné podle odvétvi, formy vlastnictvi a regionu, odhad rozdilu v nepodnikatelské
sfére se snizil na 15 % a v podnikatelské na 26 %. Vysvétlenim je soustfedéni zen
v odvétvich a typech firem s nizkou urovni vydé&lki. Kdyz byly k vysvétlujicim
proménnym pfidany dummy proménné pro kazdou firmu, odhad rozdilu se nesnizil.
Tento vysledek je interpretovan tak, ze v ramci stejného odvétvi, typu vlastnictvi,
regionu a velikosti firmy rozdil existuje uvnitf firem, ale nikoliv mezi firmami. Jurajda
(2003) pouziva také dalsi vysvétlujici kritéria: podil zen v zaméstnani, ve firmé a
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v managementu firmy. Pfi pouziti vSech téchto kritérii se odhad rozdilu snizil na 9 %
v nepodnikatelské a na 19 % v podnikatelské sféfe. Tato ¢ast rozdilu neni vysvétlena,
a proto se predpokladd, Ze je zplsobena diskriminaci Zen.

Naopak, Kala a Novotny (2003) dochazeji k zavéru, ze vydélkovy rozdil v celém
narodnim hospodarstvi Cini jen 2 %. Tato studie analyzuje data ISPV za rok 2002.
K tomuto zavéru autofi dosli porovndnim vydélkd muzl a Zen u stejného
zaméstnavatele, ve stejné kategorii zaméstnani a na stejném tarifnim stupni. Podle
této studie &inil v roce 2002 vydélkovy rozdil muzd a Zzen bez rozli§eni zaméstnavatele
a profesi 25 %. Kdyz byly porovnany vydélky muzd a Zen u stejného zamé&stnavatele,
ale bez rozlideni profesi, ¢inil tento rozdil 17 %. Rozdil ve vydélcich zamé&stnancl ve
shodné profesi u stejného zaméstnavatele Cinil 5 % a kdyz byli dale porovnavani
jenom zaméstnanci na shodném tarifnim stupni, Cinil rozdil pouhd 2 %. Autori ale
uvadéji, ze vydélkovy rozdil se lisi podle kategorii zaméstnani. Studie dochazi
k zavéru, ze vydélkovy rozdil je vysSi u pozic v duSevnich zaméstnanich nez
v manudlnich a e rozdil ve vydélcich muzd a Yen na srovnatelné pozici roste se
zvysSujici se slozitosti a naroCnosti prace. NejvétSi rozdil existuje zejména
v managementu, kde ¢&ini 3,3 %. Naopak u pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikl
jsou vydélky Zen dokonce o 2,6 % vy3$i nez vydélky muz{. Autofi rovnéZ zmifuji
skute¢nost, ze vydé&lkovy rozdil se li&i podle tarifnich stupfit. Nejvyssi rozdil existuje
na nejvyssich tarifnich stupnich, zejména na 10. az 12. stupni ¢ini 6 az 8 %. Jesté
vyssi rozdil je v ,nad-tarifnich® funkcich (12,3 %)", jez vétSinou zastavaji fidici
pracovnici.

Nejnovejsi studie Jurajdy a Paligorové (2006) se soustfeduje na manazery
velkych firem. Autofi disponuji daty ISPV za léta 2000 - 2004, coz umoznuje vyresit
problém chybé&jicich Gdaji. V datech ISPV firmy ne vzdy uvadé&ji vydélky nejvyssi
Urovné manazerl. Protoze autofi disponuji daty za 5 let, byl vybran rok 2001, ve
kterém uved!| tyto Udaje nejvyssi podil firem. V pripadé, ze firma v roce 2001 neuvedl|a
vydélky manazerd, byly Gdaje za tuto firmu doplnény z dat za ostatni ro¢niky. Dalim
problémem, ktery tato studie resi, je skutecnost, Ze na nejvyssi Urovni managementu
je velmi nizky podil zen (7 %) a k ¢asti pozic obsazenych muzi neexistuji srovnatelné
pozice obsazené Zenami. Pro adekvatni hodnoceni vydélkového rozdilu by mély byt
porovnavany vydélky muzl a Zen, které maji stejné pozice a tudiz vykonavaji stejné
naro¢nou praci. Osoby, které nemaji protéjsek na stejné pozici, musi byt z analyzy
vylouCeny. Tato metoda se nazyva parovani (matching). Pro vysvétleni vydélkovych
rozdild autofi pouzivaji nasledujici kritéria: v&k, vzd&lani, forma vlastnictvi, velikost
firmy a dummy proménné podle odvétvi. DalSim kritériem je podil zen ve firmé a podil
Zzen na nizSi a vyssi Urovni managementu. Bylo zjiSténo, ze na vySSi Urovni
Oaxaca hodnoti nevysvétlenou ¢ast tohoto rozdilu na 28 % na vyssi a 24 % na nizsi
urovni managementu. Metoda parovani hodnoti nevysvétlenou ¢ast na 15 % na vyssi

v Vs
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2. Metoda a zdrojova data

2.1 Metoda

Pro ucely analyzy pouzivame rozloZzeni metodou Oaxaca-Blinder, kterd byla
vypracovana ve studii Oaxaca (1973). V prvni ¢asti hodnotime vliv vzdélani, véku a
dalSich kritérii na vydélky muzi a Zen. Pro tento G&el pouzivdme piijmovou rovnici
zvlast pro Zeny a pro muze. Koeficienty téchto rovnic pouzivdame ve druhé &asti pro
dekompozici vydélkového rozdilu.

PFijmova rovnice ma nasledujici podobu:

InW; = BS; + B, A + B X, +¢ (1)

kde S; - nejvyssi dosazend Urover vzdélani, A - vék pracovnika, X, - ostatni

vysvétlujici proménné, véetné dummy proménnych podle odvétvi, velikosti firmy a
podilu zen ve firmé.

Kdybychom do této regrese pfidali dummy proménnou pro pohlavi, vysledny
koeficient pfi této promé&nné by byl rozdilem ve vydélcich muzl a Zen, které maji
stejné vzdélani a vék a pracuji ve firmach stejného typu. Pfi pfidani dalsiho
vysvétlujiciho kritéria se koeficient pfi této dummy proménné zméni a tato zména je
¢ast rozdilu, kterou vysvétluje nové pridané kritérium. Timto zplsobem zjistime vliv
kazdého z kritérii.

Napriklad, kdyz chceme zjistit, zda vydélkovy rozdil je vyssi v ramci jedné firmy
nebo mezi rznymi firmami, pfiddme k platové rovnici dummy promé&nné pro kazdou
firmu. Tyto dummy promé&nné zachycuji efekt odli$né uUrovné vydélkd v rlznych
firmach, takzvany fixni efekt firmy. Vysledny koeficient pfi dummy proménné pro
pohlavi ukazuje na rozdil uvnitf firem. Taktéz, kdyz chceme zhodnotit rozdil uvnitr
zaméstnani, pfidame k této rovnici dummy proménné pro kazdé zaméstnani. Tyto
proménné zachycuji fixni efekt zaméstnani a vysledny koeficient pfi dummy proménné
pro pohlavi predstavuje rozdil uvnitf zaméstnani.

2.1.1 Dekompozice vydélkovych rozdilt

Dekompozice metodou Oaxaca-Binder umozniuje rozlozit celkovy vydélkovy
rozdil na vysvétlenou a nevysvétlenou cast. Druha cast vydélkového rozlozeni,
v z r r v 7 . o r . . . e v v 7 .
nevysvéetlena, se sklada z casti  zpusobené diskriminaci zen a z casti, kterou
O v v . O . . e . . I3 v O v
nemuzeme vysvetlit kvuli nedostatku informaci o charakteristikach muzu a zen,
napriklad délka praxe nebo preruseni prace. Proto nevysvétlena slozka predstavuje jen

horni hranici vydélkové diskriminace.

V prvni ¢asti analyzy pouzivdme pFijmové rovnice v nasledujici podobé zvlast
pro muze a zeny:
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2. Metoda a zdrojova data

INW,,, = X ;i +& - rovnice pro muze (2)

InW, =X, f:+€ - rovnice pro zeny, (3)

kde InW je logaritmus vydélku a X je vektor kritérii.

V druhé ¢asti analyzy pouzivame nasledujici rovnice:

INW,, —InW, = (X, =X ) + (B, - B )X, +&—¢ (4)

Prvni ¢ast na pravé strand rovnice je vysvétlend &ast rozdilu (zplsobena
odlidnymi charakteristikami muzd a Zen), druhd je nevysvétlend &ast (rozdil ve
vydé&lcich muzd a Zen, které maji stejné charakteristiky a vykondvaji stejnou praci).
Pouzivame stejnou metodu jako Jurajda (2003) a Jolliffe a Campos (2005).

V pfipadé&, Ze ve skupiné osob, pro kterou se déld analyza vydélkovych rozdild,
nejsou Zeny dostate¢né& zastoupeny, musi se skupina muzl omezit jen na ty, ktefi
maji srovnatelny protéjsek ve skupiné zen. Tato metoda, kterd se nazyva parovani,
omezuje obé skupiny na srovnatelné Ccasti. Za timto Gcelem se pouziva
pravdépodobnost Ucasti v jedné a druhé skupiné a osoby, které nemaji srovnatelny
protéjsek, jsou vyloucdeny. Tuto metodu pouzivaji napfiklad Jurajda a Paligorova
(2006), ktefi analyzuji specifickou skupinu manazert na nejvy3si Grovni fizeni. V této
skupiné Zeny predstavuji jen 7 % vSech manazerl, a proto je nutné pouzit metodu
parovani. V nasem pripadé analyzujeme Sirokou skupinu manaZerd, v niz jsou zeny
zastoupeny dostatecné, proto metodu parovani nepouzivame.

Vysledky vydélkového rozlozeni zavisi na tom, co povazujeme za
nediskriminacni strukturu vydélkl. Pod pojmem nediskriminaéni struktura vydélkd se
rozumi spravedlivé odménovani podle jednotlivych kritérii. Regresni analyza ukazuje,
ze muzi a zeny jsou odmeénovani podle stejnych kritérii jinak. Je proto otazkou, ktery
z téchto zplsobl odménovani mizeme povazovat za nediskriminacni. PGvodni studie
Oaxaca (1973) predpokladala dvé moznosti: povazovat za nediskriminacni strukturu
odméfovani Zen nebo strukturu odmé&fovani muzl. Daléi studie nabizely jiné varianty.
Reimers (1983) pouzivd strukturu, jeZ je primérem vydélkovych struktur muzd a Zen.
Cotton (1988) pouZiva strukturu, jeZ je vazenym primérem vydélkovych struktur
muzd a Zen, kde vaha kazdé z vydélkovych struktur se rovna relativni velikosti dané
skupiny. Neumark (1988) pouziva strukturu hodnocenou na zakladé celého souboru,
v némz jsou muzi a zeny pohromadé. Oaxaca a Ransom (1994) pouziva tyto Ctyfi
metody a dochazi k zavéru, Ze vysledky vydélkové dekompozice se vyznamné lisi
podle jednotlivych metod. V nasi analyze pouzivdme metodu navrzenou ve studii
Cottona (1988), tj. primér vydélkovych struktur muzd a Zen vazeny podle relativni
velikosti kazdé skupiny.
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2.2 Data

Pro Ulely analyzy pouzivdme data z Informaéniho systému o prdmérném
vydélku (ISPV). Tato data jsou sbirdana Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV)
ve spolupraci s firmou Trexima s.r.o. Data obsahuji informace o vydélcich pracovnikd,
jejich vzdélani, typu prace a jinych demografickych charakteristikach. Pouzivame data
za 4. Ctvrtleti let 2005 a 2000.

Data byla ziskana formou statistického Setfeni firem. Firmy, které byly zahrnuty
do Setfeni, poskytuji Udaje o vSech zaméstnancich. Data jsou vétsSinou prebirana
pfimo z informaénich systémi pro vypocet vydélki a persondlnich evidenci firem.
V roce 2005 Setieni zahrnovalo 3 150 firem a organizaci v podnikatelské a 14 400 v
nepodnikatelské sféfe. Celkem Setfeni obsahuje (daje o vice nez 1,9 miliénu osob, ze
kterych 1,2 miliény osob jsou z podnikatelské a 700 tisic z nepodnikatelské sféry.
Setieni reprezentuje vSechna odvétvi a typy zaméstnani.

2.2.1 Vybér vzorku

Setieni ISPV mda dvé ¢asti: Setifeni pro podnikatelskou a nepodnikatelskou
sféru. Tato dvé Setfeni maji rdzny zplsob vybé&ru firem. V podnikatelské sféfe byly
v roce 2005 do &etfeni zahrnuty v&echny firmy s poétem pracovnikl vy$&im nez 250
osob. Firmy s po¢tem zaméstnanci 10 az 249 byly zahrnuty do etfeni na zakladé
nahodného vybéru. Tento vybér je jednostupnovy stratifikovany vybér. Soubor vSech
zaméstnancl byl rozdélen do podskupin (strat) podle regionu, velikosti firmy a
odvétvi. V kazdé podskupiné byly vybrany firmy ndhodnym zplsobem. Tento zplsob
vybéru zajistuje, ze Setfeni je reprezentativni pro celou podnikatelskou sféru.

Setieni ISPV pro nepodnikatelskou sféru vyuziva dat Informacniho systému o
platech (ISP), provozovaného Ministerstvem financi. V nepodnikatelské sfére byl vybér
firem a organizaci proveden na zakladé systému ARIS-RARIS, ktery obsahuje
informace z oblasti Gc¢etniho a finanéniho vykaznictvi vsech rozpoctovych a
prispévkovych organizaci, obci, dobrovolnych svazk{ obci, statnich finanénich aktiv a
statnich fondd v Ceské republice. Tento zplsob vybéru zajisfuje reprezentativnost
Setfeni pro celou nepodnikatelskou sféru. Vétdina zaméstnancl nepodnikatelské sféry
je soustfedéna do tfi odvétvi: verejné spravy, vzdélavani a zdravotnictvi.
Ve vybranych organizacich byli zahrnuti do Setfeni vSichni zaméstnanci. V nasi analyze
se zamérujeme na manazerska zameéstnani (1. hlavni tfida KZAM). Celkem Setfeni
zahrnuje ptiblizné 100 tisic manazerd.

2.2.2 Obsah Setreni

Ucelem Setfeni ISPV je poskytnout Udaje o vydélcich pracovnikd. Do vydélkd
jsou zahrnuty prémie a odmeény, priplatky za prescCas, ostatni priplatky, nahrady a
odmény za pracovni pohotovost. Dale ISPV sleduje celkovou odpracovanou dobu
vCetné poctu prescasovych hodin, za které byl poskytnut priplatek. ISPV taky sleduje
celkovou neodpracovanou dobu vé&etné poctu dnd nemoci a poctu neodpracovanych
dnd s nahradou vydélkl, rovnéz sleduje i pocet dnli dovolené. Setfeni proto umoziiuje
Zjistit presnou sumu vyplat za cely rok a rovnéz presny pocet odpracovanych hodin.
Pomoci t&chto dvou veli¢in se vypoditd primé&rny hodinovy vydélek zaméstnancd.

v ’ .0 r v ’ e v v v 2 v v .

Kromé udaju o vydélcich a odpracované dobé setfeni rovnéz poskytuje
informace o zaméstnani, vzdélani, pohlavi, véku a odvétvi ekonomické cinnosti. Pro
tyto Udaje Setfeni pouziva standardni statistickou klasifikaci a ciselniky publikované
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Ceskym statistickym afadem (CSU): klasifikace KZAM pro zaméstnani, KKOV pro
vzdélani a OKEC pro odvétvi ekonomické cinnosti. Seznam proménnych a jejich
vlastnosti jsou popsany v priloze 2.

2.2.3 Nedostatky dat

Jednim z nedostatkd dat je skute¢nost, e do Setfeni nejsou zahrnuty podniky
s poétem zaméstnancl niz&im nez 10 osob. V dlsledku toho se odvétvova struktura
dat ISPV lisi od skute¢né odvétvové struktury zaméstnanych v narodnim hospodarstvi,
ptiéemZ odvétvi zpracovatelského primyslu je zastoupeno nadprimérnym a odvétvi
ubytovani a stravovani podprimérnym podilem. ProtoZze jsou malé a velké firmy
v ISPV zastoupeny odliSnymi podily, pouzivaji se pfi analyze dat vahy, které vychazeji
z pocatecni pravdépodobnosti vybéru kazdého ekonomického subjektu. Ty ekonomické
subjekty, které jsou zastoupeny ve vybérovém vzorku nizSim podilem, nez &ini jejich
skutec¢ny podil v narodnim hospodarstvi, maji vétsi vahu. Relativné nejméné
zastoupeny jsou ekonomické subjekty s 10 az 49 zaméstnanci, a proto maji nejvétsi
vahy pti vypoétech odhadd.

ISPV nelze pouzit pro zjisténi poétu zaméstnancd v jednotlivych kategoriich. Ve
vyslednych tabulkach proto uvadime jen pocet pozorovani, ktera ISPV obsahuje
v dané kategorii. Tyto Udaje slouzi ke zjisténi relativni, nikoliv absolutni velikosti
skupiny. Data neobsahuji informace o délce praxe zaméstnancl, rovnéZ nejsou
k dispozici Udaje o preruseni prace z dlvod( odchodu na matefskou dovolenou. Tyto
promé&nné maji vyznamny vliv na vydé&lky zaméstnancl a vynechani této informace
z analyzy mize ovlivnit jeji vysledky.

Vzorek Setfeni nezahrnuje nasledujici zaméstnani: KZAM 1111 (zakonodarci),
KZAM 1311 (vojaci z povolani), KZAM 1313 (policisté ve sluzebnim poméru) a KZAM
1320 (ostatni zameéstnanci ve sluzebnim pomeéru). DalSim nedostatkem je skutecnost,
Zze TOP manazefi ne vzdy uvadéji své skutecné vydélky. Cast z nich si nechava
vydélky zpracovat mimo domovskou organizaci, podnikovd mzdova agenda je
neobsahuje, proto je nezahrnuje ani databaze ISPV. Navic, ¢ast TOP managementu ve
snaze vyhnout se vysokému zdanéni pfesouva svij pfijem mimo pracovnépravni vztah
na bazi obchodniho vztahu, napfiklad mandatni smlouvu. Je-li vedouci firmy jejim
vlastnikem, nepatii vzdy mezi manaZery, ale mize mit status zamé&stnance a dostavat
podil ze zisku. V tomto pfripadé v datech ISPV nebude identifikovan jako manazer.
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3. Vydélkové rozdily v managementu

Nasledujici tabulky uvadéji pocet osob v managementu podle odvétvi a tfid
zaméstnani. V podnikatelské sféfe je nejvyssi podil Zen v odvétvich obchodu,
pohostinstvi, dopravy a penéznictvi. Odvétvi obchod a pohostinstvi jsou
charakterizovana nizkou Urovni vydé&lkd, jak je patrné z tabulky 5. V t&chto odvétvich
hodinovy vydélek manazerd dosahuje jen 70 % primérného vydélku v managementu.
V dopravé je hodinovy vydélek manazerl rovnéz niz&i nez primérné vydélky
v managementu. Vysoky podil Zen je také v odvétvich socidlniho zabezpeceni a
zdravotnictvi, ale tato odvétvi jsou v podnikatelské sfére relativné mala. Vyjimkou je
penéznictvi, kde je podil Zzen ve vedoucich pozicich vysoky, ale v tomto odvétvi jsou
vydélky manazerlu dvakrat vy$&i neZz primérny vydélek v managementu.

V nepodnikatelské sfére je nejvyssi podil zen ve Skolstvi, zdravotnictvi, verejné
spravé a ostatnich verejnych a socidlnich sluzbach. Odvétvi Skolstvi, kde je nejvyssi
podil Zen, je charakterizovdno nejniz&i Grovni vydé&lkd. Mizeme proto konstatovat, Ze
koncentrace Zen v odvétvich s nizkou Grovni vydélkd je jednim z ddvodl vydélkovych
rozdilu.

V ramci jednotlivych odvétvi Zzeny obsazuji pracovni pozice zejména na nizsi
urovni managementu. V podnikatelské sféfe ve vSech odvétvich najdeme velmi malo
Zzen na nejvyssi urovni fizeni velkych organizaci. Nejvyssi podil Zzen na této Urovni je
pridmyslu a vyrobé. Zeny jsou relativné vice zastoupeny na stfedni a nizéi Grovni fizeni
velkych organizaci, kde jejich podil ¢ini 40 %. Podil Zen na stfedni a nizsi Urovni
a primyslu. Podil Zen je nejvy&si v managementu malych podnikd, kde dosahuje 50
%. V obchodé tento podil dosahuje 70 % a v pohostinstvi a dopravé 55 %.
V nepodnikatelské sféfe Cini podil Zzen na nejvyssi Urovni Fizeni velkych organizaci 50
%. Ale ve srovnani se strfedni a nizSi Urovni managementu je tento podil
podprimé&rny. MlZeme proto Ffici, Ze segregace zen do niz&ich Urovni fizeni je daldim
dlvodem vydélkového rozdilu.
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3. Vydélkové rozdily v managementu

Nasledujici tabulky uvadéji vysledky zvlast za podnikatelskou a
nepodnikatelskou sféru, protoze tyto dvé sféry maiji velmi odlidny zpdsob odménovani
zaméstnancl. V podnikatelské sféfe organizace odméfuji své zaméstnance podle
zdkona ¢. 1/1992 Sb., o mzd&, odméné za pracovni pohotovost a o primé&rném
vydélku. V tomto pfipadé se mzda stanovuje podle vzajemné dohody zaméstnavatele
a zameéstnance (individualni vyjednavani, kolektivni smlouvy). V nepodnikatelské sfére
organizace odménuji své zaméstnance podle zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu a
odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a
organech. V tomto pfipadé zakon stanovuje vySe platu podle charakteristik
zaméstnavatele a zaméstnance.

Tabulka 2 uvad| pocet osob, které byly zahrnuty do Setfeni ISPV, podil Zen a
hodinové vydelky muzd a Zen. Udaje jsou rozloZené podle rdznych kritérii. Stoji za
zminku, Ze podil Zen v podnikatelské sfére (37 %) je mnohem nizsi nez v
v nepodnikatelské (57 %). Je tomu tak proto, Ze velkou ¢ast podnikatelské sféry tvori
odvétvi primyslu, vyroby energii a stavebnictvi, kterd jsou typicky muzska. Naopak
velkou ¢ast nepodnikatelské sféry tvofi odvétvi skolstvi a zdravotnictvi, v nichz jsou
zaméstnany prevazné Zeny. Pomér vydélku zen ku vydélku muzl je niz&i
v nepodnikatelské (54 %) sféfe nez v podnikatelské (78 %). Zeny manazerky
v podnikatelské sféfe maji o 160 korun nizSi hodinové vydélky nez muzi.
V nepodnikatelské sfére tento rozdil Cini 47 korun. Dale se podivame, kde jsou tyto
rozdily nejvétsi.

3.1 Vydélkové rozdily podle velikosti firmy

Rozliujeme tfi skupiny firem: malé firmy s po¢tem zamé&stnancl niz$im nez 50
osob, stfedni firmy s poétem zaméstnancl od 50 do 250 osob a velké firmy s vice nez
250 zameéstnanci. Z tabulky 2 vyplyva, Zze vydélky jsou nizsi v malych nez ve velkych
firmach. V podnikatelské sféfe maji muzi - manazefi velkych firem o 90 korun vyssi
hodinové vydélky nez manazefi malych firem. Zeny - manazerky velkych firem maji
hodinové vydélky o 40 korun vysSi nez manazerky malych firem. Rovnéz
v nepodnikatelské sféfe maji manazefi velkych organizaci vyssi vydélky nez manazefi
malych organizaci.

Vydélkovy rozdil je v malych a velkych firmach podnikatelské sféry pfiblizné
stejny. V nepodnikatelské sfére je vydélkovy rozdil v malych firmach o 15 % vyssi nez
ve velkych, pficemz v malych firmach je vyssi podil zen. Korelace mezi velikosti firmy
a podilem Zen m{ze také vysvétlit ¢ast vydélkového rozdilu.

3.2 Vydélkoveé rozdily podle arovné rizeni

RozliSujeme tfi Urovné fizeni:
I. fidici Uroven ... vedouci organizace,

I1. Fidici Uroven ... pfimi podFfizeni vedoucich organizaci, ktefi maji podrizené
zaméstnance; napfiklad naméstci, odborni reditelé,
v . r r o
reditelé zavodu,
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I1I. fidici uroven ... pfimi podFizeni manazerd na II. Fidici Grovni, ktefi maji
podrizené zaméstnance na fidicich pozicich; napfiklad

vedouci Utvard

Tuto klasifikaci vyuziva vybérové Setfeni odménovani managementu
podnikatelskych organizaci v rezortni plsobnosti MPO. Nutno podotknout, Ze Urover
Fizeni definovand timto zplsobem nezavisi na velikosti organizace ani na po&tu osob,
které manazer fidi. Uroven Fizeni podle této definice zavisi jen na tom, jestli je
manazer freditelem nebo podfizenym manazerem. Do prvni Urovné patfi vsichni
feditelé bez ohledu na to, jestli se jedna o velkou nebo malou organizaci. Pravé
feditelé malych organizaci tvori vétSinu této skupiny. Do druhé Urovné fizeni patfi
manazefi dil¢ich celkl velkych organizaci, ktefi jsou podfizeni top managementu
velkych organizaci. V této skupiné nejsou zadni manazefi malych organizaci, protoze
tyto organizace maji vétsinou jen jednu (nejvyssi) Uroven fizeni. Do treti Urovné patfi
manazefi univerzalnich dil¢ich celkd (GtvarQ) velkych organizaci, ktefi jsou na nejnizsi
arovni fizeni. Do této skupiny patfi jen manazefi velkych organizaci, protoze tato
Uroven fizeni v malych organizacich neexistuje. Osoby, které nebyly zarazeny
do zadné z téchto skupin, byly zarazeny do skupiny ,ostatni*. VétSinu této skupiny
tvori vysSSi statni Ufednici, prednostové, tajemnici a vedouci pracovnici okresnich a
obecnich Gradd.

Paradoxné jsou vydélky nejnizsi na prvni Urovni Fizeni (tabulka 2). Je tomu tak
proto, ze vétSinu této skupiny tvofi manazefi malych firem, ve kterych jsou vydélky
nizsi nez ve velkych firmach. V podnikatelské sféfe ma druha uUroven Ffizeni o 35 %
vyssi vydélky nez treti. V nepodnikatelské sfére tento rozdil Cini jen 20 %. Na prvni
arovni Fizeni je vysoky podil Zen, protoze zeny jsou zastoupeny na nejvySsi Urovni
Fizeni ve Skolstvi a zdravotnictvi a rovnéz mezi rediteli malych podnikl v penéznictvi,
obchodé a pohostinstvi.

vvrs

V podnikatelské sféfe je vydélkovy rozdil nejvyssi na prvni Urovni Fizeni.
Vydélky Zen zde nedosahuiji ani poloviny vydélku muz{. Treti Uroven fizeni ma nejnizsi
vydélkovy rozdil. Vydélky Zen zde dosahuji 60 %  vyd&lku muzl. Naopak
v nepodnikatelské sfére je nejvyssi rozdil na treti Urovni, kde rozdil ve vydélcich
muzU a Zen &ini 40 %. Na prvni a druhé Grovni je rozdil kolem 20 %.

3.3 Vydélkové rozdily podle podilu Zen ve firmé

Z tabulky 2 je patrné, Ze velikost vydé&lkovych rozdilG velmi koreluje s podilem
zen ve firmé. Nejnizsi rozdily jsou ve firmach s nizkym podilem Zen. Korelace mezi
podilem Zen a vydélkovym rozdilem muZeme vysvétlit odvétvovou segregadi.
V podnikatelské sféfe je tradiéné nizky podil Zen v odvétvich zemé&dé&lstvi, primyslu,
vyroby energii a stavebnictvi. V téchto odvétvich je vydélkovy rozdil relativné nizky,
kolem 25 %. Naopak vysoky podil Zen je v odvétvich obchodu, ubytovani, penéznictvi.
V téchto odvétvich je vydélkovy rozdil relativné vyssi, kolem 40 %.

V nepodnikatelské sfére vydélkovy rozdil rovnéz koreluje s podilem Zen ve
firmé. Podil Zen ve vefejné spravé a ostatnich sluzbach je nizS$i nez v ostatnich
odvétvich nepodnikatelské sféry a rovnéz vydélkovy rozdil v tomto odvétvi je nizsi (12
%) nez v ostatnich odvétvich. Naopak vysoky podil zen je v odvétvich vzdélavani a
Skolstvi, kde je vydélkovy rozdil vyssi, 20 az 30 %.
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3.4 Vydélkové rozdily podle trid KZAM

V podnikatelské sféfe je vydélkovy rozdil relativné niz&i u manazerl velkych
podnikd (KZAM 12) tj. vétsinou v primyslu, kde se pohybuje kolem 30 %. Naopak
manazefi malych podnikl (KZAM 13) maji vy$si vydélkovy rozdil, 40 az 50 %, velka
¢ast patfi do odvétvi obchodu a pohostinstvi.

V nepodnikatelské sféfe maji naopak manazefi velkych organizaci (KZAM 12)
vyssi vydélkovy rozdil nez manazefi malych organizaci. V nepodnikatelské sfére jsou
velké organizace v odvétvich Skolstvi a zdravotnictvi s rozdilem 25 az 30 %. Malé
organizace najdeme v odvétvi ostatnich verejnych a socidlnich sluzeb, kde je
vydélkovy rozdil nizsi, kolem 15 %. Nejnizsi vydélkovy rozdil maji zakonodarci a vyssi
Urednici (KZAM 11), kolem 12 %.

Tabulka ¢. 2 Pocet manazert v ISPV, podil Zen a podil vydélku Zen ku vydélku
muzd

podnikatelska nepodnikatelska

podet ) ho,d. ho,d. V):/délek podet ; ho,d. ho,d. v;v'/délek

mana- | oA | vi- | v | gen ] | mana. | RO | e v ) gen/

serd zen delglé d?Iek vydevlgk serd zen delglé dvelek vydevlgk

muzu zen muzu muzu zen muzu

celkem 68 144 37 % 346 186 54 %| 35411 57 % 212 165 78 %
podle velikosti firmy
mald 13965| 33 % 286 169 59 % | 22 606 65 % 200 151 75 %
stfedni 24 423 39 % 348 170 49 % 6 825| 45 % 227 201 88 %
velka 29 756| 38 % 376 207 55 % 5980 44 % 224 199 89 %
podle Grovné Fizeni
prvni 7560 53 % 270 121 45 % 4719 73 % 217 166 77 %
druha 5025 27 % 504 275 55 % 1034| 39 % 257 199 78 %
treti 50 505( 38 % 313 188 60 % 9734 65 % 214 133 62 %
ostatni 5054 18 % 521 305 59 % | 19924 51 % 208 182 88 %
podle podilu Zen ve firmé
nizky 25443 14 % 348 261 75 % 2582 18% 201 178 88 %
stfedni 18 456| 30 % 362 238 66 % 9 757| 40 % 213 183 86 %
vysoky 24 245 67 % 316 152 48 % | 23 072 69 % 215 160 74 %
podle tfidéni KZAM
KZAM 11 - - - - - 16 750| 49 % 212 186 88 %
KZAM 12 58 961 | 36 % 358 199 56 % | 14 463| 61 % 217 147 68 %
KZAM 13 9 155( 47 % 253 123 48 % | 4 198| 79 % 186 159 85 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2005

V dalsi analyze zkusime vysvétlit tyto rozdily pomoci nékolika vybranych
kritérii:

Vzdélani ... uroven nejvyssiho dosazeného vzdélani: zakladni, stfedni bez
maturity, stfedni s maturitou, vyssi odborné a vysokoskolské,

Vék ... vék osoby v desetiletych kohortadch: mladsi nez 30 let, 30 - 39 let,
40 - 49 let, 50 - 59 let, 60 a vice let,

Odvétvi ... formalni proménné podle odvétvi plsobnosti firmy,
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Velikost firmy ... formalni proménné podle velikosti firmy: 10 - 49 osob, 50 - 249
osob, 250 - 499 osob, 500 - 999 osob, 1 000 a vice osob,

Podil Zzen ... podil Zzen ve firmé.

V nasledujici tabulce ukazujeme vliv vzdélani a véku na vydélky muzd a Zen.
Tato analyza je prvnim krokem vydélkového rozlozeni a jejim cilem je zjistit, zda jsou
muzi a Zzeny odméfovani odliSnym zplsobem za tytéZ? charakteristiky. Z tabulky je
patrné, ze vzd&lani ma vyznamny vliv na vydélky en a muzd. V podnikatelské sfére
maji vysokoskolsky vzdélani muzi o 53 % vysSsSi vydélky nez muzi se zakladnim
vzdélanim. V nepodnikatelské sfére tento rozdil ¢ini 60 %. Vzdélani ma jesté vétsi vliv
na vydélky Zen. Vysokoskolsky vzdélané zeny maji o 67 % vysSsi vydélky nez zeny se
zakladnim vzdélanim. Z tabulky 3 je zfejmé, ze Zeny jsou spravedlivé odménovany
podle jejich vzdélani. Proto dlvody vydélkového rozdilu musime hledat v samotné
arovni vzdélani.

Vyznamny vliv ma také vék respondenta. V podnikatelské sféfe maji muzi ve
vékové skupiné 30 - 39 let vydélky o 33 % vysSsSi nez muzi mladsi 30 let. V této sfére
ale vydélky muzl zQstdvaji s rostoucim vékem na prfiblizné stejné Urovni. Naopak
v nepodnikatelské sféfe vydé&lky muzl rostou postupné s vékem. Muzi ve véku 30 - 39
let maji vydélky jen o 19 % vyssi nez muzi mladsi 30 let, ale muzi starsi 60 let uz
0 34 % vyssi. Rovnéz vydélky zen rostou s vékem. V podnikatelské sféfe maji zeny ve
véku 30 - 39 let 0 15 % vySSi a ve véku nad 60 let o 31 % vysSSi vydélky nez Zeny
mladsi 30 let. V nepodnikatelské sféfe vydélky Zen rostou rychleji, zfrejmé proto, ze
pocatecni vydélky Zen v této sfére jsou nizsi. Ve véku nad 60 let maji zeny o 42 %
vyssi vydélky nez zeny mladsi 30 let.

Podil Zen ve firm& méa vyznamny vliv na vydélky manaZerl v podnikatelské
sféfe, zatimco v nepodnikatelské sféfe tento vliv neni statisticky vyznamny. Ve
firmach, v nichZ vétdinu zamé&stnancd tvofi Zeny, maji manazefi nizéi vydé&lky nez v
téch, ve kterych vét&inu zaméstnancl tvofi muZi. Tento rozdil pro muze
v managementu ¢ini 30 % a pro zeny v managementu 70 %.

Z tabulky 3 vidime, Ze v podnikatelské sféfe jsou muzi |épe odménovani z
hlediska véku nez zeny. Nejvétsi rozdil v odménovani je ve skupiné 30 - 39 let. Tento
rozdil mize souviset s odchodem Zen na matefskou dovolenou a v disledku toho
nizsim vydélkovym hodnocenim ze strany zaméstnavatele. V nepodnikatelské sfére
takové rozdily neexistuji, muzi a zZeny jsou odmeénovani z hlediska véku stejnym
zplsobem. Do regrese jsou rovnéz zahrnuty formalni proménné podle odvétvi a

velikosti firmy, které zachycuji vliv t&chto faktord.
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Tabulka ¢. 3 Vliv vzdélani a véku na vydélky muzd a Zen v managementu

podnikatelska

nepodnikatelska

muzi Zeny muzi Zeny
vzdélani
stfedni bez maturity -0,09 (0.07) 0,01 (0,02) 0,05 (0,09) 0,01 (0,03)
stfedni s maturitou 0,11 (0,06)* 0,20 (0,03)* 0,35 (0,10)* 0,32 (0,04)*
vy&&i odborné 0,27 (0,07)* 0,35 (0,06)* 0,53 (0,1)* 0,55 (0,04)*

vysokoskolské

0,53 (0,06)*

0,67 (0,04)*

0,61 (0,11)*

0,66 (0,05)*

vék

vékova skupina 30-39

0,33 (0,02)*

0,15 (0,02)*

0,19 (0,02)*

0,14 (0,02)*

vékova skupina 40-49

0,33 (0,03)*

0,18 (0,02)*

0,27 (0,03)*

0,28 (0,02)*

vékova skupina 50-59

0,31 (0,03)*

0,21 (0,02)*

0,31 (0,03)*

0,36 (0,02)*

vékova skupina 60+ 0,35 (0,04)* 0,31 (0,04)* 0,34 (0,03)* 0,42 (0,03)*
podil zen -0,3 (0,06)* -0,69 (0,07)* -0,06 (0,07) -0,01 (0,07)
odvétvovy fixni efekt ano ano ano ano
velikost firmy, fixni efekt ano ano ano ano
pocet pozorovani 42 849 25 295 15 060 20 351
koeficient determinace R? 0,29 0,52 0,24 0,42

* Oznacuje statistickou vyznamnost na drovni 5 %. Smérodatné odchylky v zdvorkéach.

Zdroj: ISPV, data za rok 2005

Nasledujici tabulka ukazuje rozloZzeni vydélkového rozdilu metodou Oaxaca-
Blinder. Mezi vysvétlujici proménné jsou zahrnuty vzdélani, vék, formalni proménné
podle odvétvi, velikosti firmy a podilu Zen ve firmé. Prvni sloupec predstavuje
celkovou mezeru ve vydélcich. Protoze vydélky jsou transformovany logaritmickou
funkci, tato mezera priblizné odpovidd procentudlnim rozdilim (pomér rozdilu
ve vydélcich muzd a Zen ku vydé&lku muzl). V podnikatelské sféfe tato mezera &ini 57
%, z toho 29 % mizeme vysvétlit pomoci vyse uvedenych faktorl. Zbyvajicich 28 %
se vysvétlit neda. Vzdélani osob vysvétluje nejvétsi Cast: 17 %. VEk vysvétluje jen 2
% vydélku. Ostatni proménné vysvétluji 10 % vydélku. Nevysvétlena ¢ast Cini 23 %
vydélku. V nepodnikatelské sféfe jsou celkové rozdily ve vydélcich nizsi, v priméru 26
%. Z toho lIze vysvétlit 16 % pomoci vySe uvedenych kritérii. Nevysvétlena slozka cini
9 % vydélku. Domnivédme se, Ze tato ¢ast je zplsobena diskriminaci.

Dale se podivame na rozlozeni podle velikosti firmy, Grovné fizeni a podilu zen
ve firmé. V podnikatelské sfére je nejvyssi nevysvétleny rozdil v malych firmach, kde
¢ini 25 %. Naopak ve velkych firmach nevysvétlend cast cini jen 20 %.
V nepodnikatelské sféfe je nevysvétlena Cast stejna ve velkych a malych firmach a Cini
priblizné 9 %. Zajimavé je, ze i kdyz, jak jsme vidéli v tabulce 2, celkovy vydélkovy
rozdil je vét$i v malych firmach, velkou ¢ast tohoto rozdilu mdZeme vysvétlit pomoci
kritérii vzdélani a odvétvi manazerl. Nevysvétlend &ast je proto stejnd v malych i
velkych firmach. Na prvni a druhé Urovni fizeni je nevysvétlena ¢ast vyssi nez na treti.
V tabulce 2 vidime, Ze celkovy rozdil je vyssi na tfeti Grovni Fizeni, ale velkou cCast
tohoto rozdilu mdlZeme vysvétlit pomoci vy$e uvedenych faktorl. Proto je
nevysvétlena cast na treti Urovni naopak nizsi nez na prvnich dvou.
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V podnikatelské sfére je nevysvétlend c¢ast nejvyssi ve firmach s vysokym
podilem Zen. V nepodnikatelské sféfe ve firmach s vysokym podilem zen je celkovy
rozdil nejvyssi, ale velkou ¢ast tohoto rozdilu mtzeme vysvétlit, proto je nevysvétlend
¢ast stejnd ve firmach s nizkym i vysokym podilem Zen. Podle podskupin KZAM je
nevysvétleny rozdil v podnikatelské sféfe vy$&i u manaZzeri malych firem (KZAM 13).
V nepodnikatelské sféfe je nevysvétlend &ast u manazerl velkych a malych firem
priblizné stejnd. I kdyz celkovy vydé&lkovy rozdil u manazerl velkych firem je znaény
(40 %), velkou &ast tohoto rozdilu mizeme vysvétlit pomoci kritérii vzdélani a odvétvi
manaZerd. Nevysvétlend &ast v tomto pFipadé ¢ini jen 8 %.

Tabulka ¢. 4 Vydélkové rozdily v managementu podle vybranych kritérii

podnikatelska nepodnikatelska
mezera ve | vysvét- nevysvétlena mezera ve | vysvét- nevysvétlena
vydélcich lena vydélcich lena

log. log. log. | % vydélku log. log. log. | % vydélku
celkem 0,57 0,29] 0,28 23 % 0,26 0,16] 0,10 9 %
podle velikosti firmy
mala 0,49 0,19] 0,30 25 % 0,29 0,19 0,10 9 %
stredni 0,69 0,36] 0,33 24 % 0,12 0,05| 0,07 7 %
velkd 0,53 0,29 0,24 20 % 0,10 0,02] 0,08 9 %
podle urovné Fizeni
prvni 0,65 0,30 0,35 29 % 0,24 0,16 0,08 8 %
druha 0,59 0,15[ 0,44 33 % 0,25 0,10 0,15 13 %
tieti 0,49 0,25( 0,24 19 % 0,48 0,40| 0,08 6 %
podle podilu Zzen ve firmé
nizky 0,25 0,05| 0,20 19 % 0,11 0,04 0,07 6 %
stredni 0,36 0,13] 0,23 22 % 0,15 0,07| 0,08 8 %
vysoky 0,59 0,29] 0,30 26 % 0,31 0,20 0,11 8 %
podle tfidéni KZAM
KZAM 11 - - - - 0,12 0,05| 0,07 7 %
KZAM 12 0,54 0,27] 0,27 22 % 0,41 0,30 0,11 8 %
KZAM 13 0,64 0,32] 0,32 26 % 0,14 0.07] 0,07 7 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2005

Musime zminit, Ze nevysvétlena slozka zahrnuje také G¢&inek t&ch faktord, které
ovliviiuji vydélkovy rozdil, ale byly z analyzy vypustény (napfiklad praxe a dlouhodobé
pteruseni prace z divodu odchodu na matefskou dovolenou). Nase data bohuzel tyto
informace neobsahuji, nem(Zeme je tudiz do analyzy zahrnout. Musime proto
konstatovat, ze nevysvétlena slozka predstavuje jen horni hranici vydélkové
diskriminace a skute¢nd diskriminace m{ze byt niz&i. Problém s vypusténim nékterych
dileZitych proménnych z analyzy je d&aste¢né Feden tim, Ze regrese obsahuje
proménnou veék, ktera koreluje s faktorem praxe a rovnéz s dlouhodobym prerusenim
prace. Timto zplsobem sniZzujeme moZnou chybu analyzy.

Nasledujici tabulka ukazuje vydélkové rozdily a jejich rozlozeni podle odvétvi.
Z tabulky je patrné, ze podil zen a vydélkovy rozdil spolu koreluji. Graf 1 v pfiloze 3
nazorné ukazuje korelaci mezi obéma charakteristikami. V podnikatelské sfére je
nejvétsi vydélkovy rozdil v odvétvich obchodu, dopravy, nemovitosti a financniho
zprostfedkovani, kde vydélky Zen dosahuji jen 48 az 56 % vydé&lku muzl. Nejmenéi
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rozdily jsou ve verejné spravé, tézbé nerostnych surovin a vzdélavani, kde vydélky
7en dosahuji 80 % vydélku muzQ. V nepodnikatelské sféfe je nejvétsi rozdil v odvétvi
vzdélavani, kde vydélky Zen dosahuji jen 66 % vydélku muzd. Nejmensi rozdil je ve
vefejné spravé, kde vydélky Zen dosahuji 88 % vydélku muzd.

Tabulka ¢. 5 Pocet manazeri v ISPV, podil Zzen a podil vydélku Zzen ku vydélku
muzl podle odvétvi

podnikatelska nepodnikatelska
poCet | podil | hod. | hod. | vydélek | pocet | podil | hod. | hod. | vydélek
osob zen vy- vy- zen / osob zen vy- vy- zen /
odvétvi délek | délek | vydélek délék | délek | vydélek
muzd | Zen muzd muzd | Zen muzd

zemédélstvi 1933 13 % 204 145 71 % - - - - -
téZba nerostnych 760| 11 %| 372 295 79 % ) _ ) ) )
surovin
zpracovatelsky 19| 19%| 350| 241 69 % ) _ ) ) )
prdmysl 669
vyroba a rozvod 2697| 16 %| 383| 284 74 % } B ) ) )
energii
stavebnictvi 3887 11 % 394 275 70 % - - - - -
obchod, opravy 14| 62 % | 245 117 48 % ) _ ) ) )
motorovych vozidel 971
ubytovani a stravovani| 1 149| 54 % 234 148 63 % - - - - -
doprava, skladovani 10| 52%| 320| 180 56 % ) _ ) ) )
a spoje 696
finanéni 5335| 42%| 625 346 55%| i i i i
zprostfedkovani
nemovitosti, 2845( 32 % 325 177 55 % _ _ _ . .
podnikatelska ¢innost
verejna sprava 1275( 54 % 285 221 78 % | 17 604 49 % 211 185 88 %
vzdélavani 1406( 40 % 279 230 82%| 11351 77 % 216 143 66 %
zdravotnictvi 534 48 % 364 214 59 %] 3183 52 % 231 181 78 %
ostatni sluzby 987 26 % 282 232 82 % | 1303| 45 % 180 158 88 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2005

N&sledujici tabulka uvadi rozlozeni vydélkovych rozdild metodou Oaxaca-Binder
podle odvétvi. V podnikatelské sféfe je nevysvétlend cast nejvyssi v odvétvich
obchodu, ubytovani, financniho zprostfedkovani a stavebnictvi. V téchto odvétvich
nevysvétlend slozka cCini 26 az 34 % z celkového vydélku. Nejnizsi diskriminace
v podnikatelské sfére je ve vzdélavani, nevysvétlena cast vydélku v tomto odvétvi Cini
jen 3 %. To se ale tykda jen soukromych vzdélavacich organizaci. Naopak v
nepodnikatelské sféfe je nejvyssi nevysvétlend slozka ve vzdélavani a cini 9 %
vydélku. Ve verejné spravé a zdravotnictvi v nepodnikatelské sfére Cini nevysvétlena
cast jen 7 %.
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Tabulka ¢. 6 Rozlozeni vydélkového rozdilu v managementu podle odvétvi

podnikatelska nepodnikatelska
mezera ve | vysvét- | nevysvétlend | mezera ve | vysvét- | nevysvétlena
odvétvi vydélcich lena vydélcich lena
log. log. log. | % vy- log. log. log. | % vy-
délku délku

zemédélstvi 032 0,11 0,21 19% - - - -
téZzba nerostnych surovin 0,15 0,04 0,11 15 % - - - -
zpracovatelsky pramysl 0,35 0,10 0,25| 22 % - - - -
vyroba a rozvod energii 0,24 0,07( 0,17 18 % - - - -
stavebnictvi 0,32 0,04 0,28 26 % - - - -
obchod, opravy 0,60 0,30 0,30 26 % - - - -
motorovych vozidel
ubytovani a stravovani 0,28 0,02 0,26 34 % - - - -
doprava, skladovani 0,48 0,31 0,17| 15 % - - - -
a spoje
finan¢ni zprostfedkovani 0,53 0,20( 0,33 28 % - - - -
nemovitosti, podnikatelska 0,53 0,30 0,23 20 % - - - -
¢innost
verejna sprava 0,23 0,05 0,18| 18 % 0,11 0,05 0,06 7 %
vzdélavani 0,13 0,11 0,02 3% 0,46 0,34 0,12 9 %
zdravotnictvi 0,45 0,20 0,25] 23 % 0,24 0,16/ o0,08] 7%

Zdroj: ISPV, data za rok 2005

Dal$im krokem analyzy je zkoumdni efektu alokace muzl a Zen podle typu
firem a zaméstnani na vydeélkové rozdily. Typ zaméstnani rozliSujeme podle podrobné
klasifikace podskupin managementu (podskupin KZAM 1). Skutecnost, Ze Zeny jsou
zamé&stnany na niz&i Urovni managementu, kde jsou niz$i vydélky, mize vysvétlit
urcitou ¢ast vydélkového rozdilu. Pro tento Ucel pfidame k regresni analyze fixni efekt
firmy nebo fixni efekt povolani (viz priloha 3). Pridanim fixniho efektu firmy
eliminujeme vydélkové rozdily mezi firmami a zkoumame vydélkové rozdily uvnitF
firmy. ProtoZe fixni efekt firmy zahrnuje rovnéz fixni efekty odvétvi a velikosti firmy,
nemusime tyto efekty do regrese zahrnovat.

Pridani fixniho efektu firmy snizuje nevysvétlenou c¢ast z23 na 19 %
v podnikatelské sféfe a z 9 na 8 % v nepodnikatelské sféfe. Nevysvétlena ¢ast vydélku
v pfipadé, ze podil Zen neni mezi vysvétlujicimi proménnymi, Cini v podnikatelské
sfére 32 %. Pridani fixniho efektu firmy snizuje nevysvétlenou ¢ast na 19 %. Rozdil
mezi témito hodnotami, 13 %, je nevysvétleny rozdil mezi firmami, coz znamena, Ze
ve firmach s vyssim podilem Zen jsou nizsi vydélky. Zbylych 19 % je nevysvétleny
rozdil uvnitf firem. Z této analyzy vidime, Ze nevysvétlené rozdily existuji jak mezi
rlznymi firmami, tak i uvnitf firem, pfic¢emZ rozdily uvnitf firem jsou vét&i. Nutno
podotknout, Ze tady srovnavame firmy stejné velikosti ve stejném oboru cinnosti.
V pfipadé, e bychom srovnavali firmy z rlznych odvétvi, nevysvétleny rozdil mezi
firmami by byl vétsi.
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3. Vydélkové rozdily v managementu

Tabulka ¢. 7 RozloZzeni vydélkovych rozdilu v managementu s pridanim fixniho

efektu firmy

mezera
ve vydélcich

vysvétlend cast

nevysvétlena ¢ast

nevysvétlena ¢ast

(logaritmicka) (v %)
podnikatelska 0,57 0,33 0,24 19 %
nepodnikatelska 0,26 0,16 0,10 8 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2005.

Pridame-li fixni efekt zamé&stnani, eliminujeme vydé&lkové rozdily mezi riznymi
zamé&stnanimi, a tim zplsobem i efekt alokace muzid a Zen do rdznych zamé&stnani. Ve
vysledku se zamérfujeme jen na rozdil uvnitf kazdého zaméstnani. Pouzivame
p&timistné kéddy KZAM, co? umoziiuje rozliSovat 200 rlznych zaméstnani v ramci 1.
tridy KZAM. PFi pouziti fixniho efektu zameéstnani se nevysvétlena ¢ast snizuje z 23 na
17 % v podnikatelské a z 9 na 3 % v nepodnikatelské sféfe, coz znamena, Ze zeny,
které maji stejné vzdélani a vék a pracuji ve stejném zaméstnani a typu firmy jako
muzi, maji v podnikatelské sféfe o 17 % a v nepodnikatelské sféfe o 3 % nizsi vydélky
nez muzi. Podstatné snizeni nevysvétlené slozky vydélkového rozdilu po pridani
fixniho efektu zaméstnani svédci o tom, ze velka ¢ast vydélkové diskriminace existuje
mezi zameéstnanimi, coZz znamena, ze v podskupinach managementu s vysokym
podilem Zen jsou nizsi vydélky. V podnikatelské sféfe cini vydélkovy rozdil mezi
zaméstnanimi 5 % a uvnitf zameéstnani 18 %. V nepodnikatelské sfére Cini vydélkovy
rozdil mezi zaméstnanimi 6 % a uvnitf zaméstnani jen 3 %.

Tabulka ¢. 8 Rozlozeni vydélkovych rozdild v managementu s pfidanim fixniho
efektu zaméstnani

mezera
ve vydélcich vysvétlena ¢ast | nevysvétlena ¢ast | nevysvétlena Cast
(logaritmicka) (v %)
podnikatelska 0,57 0,36 0,21 17 %
nepodnikatelska 0,26 0,22 0,04 3%

Zdroj: ISPV, data za rok 2005.

V nasledujici tabulce uvadime podil vydélkového rozdilu, ktery je vysvétlen
jednotlivymi kritérii. Celkovy vydélkovy rozdil v podnikatelské sfére Cini 46 %. Z toho
14 % je vysvétleno vzdélanim, 1 % vékem, 8 % odvétvim, velikosti firmy a podilem
Yen ve firmé&, 6 % zaméstndnim a 17 % zUstavd nevysvétleno. V nepodnikatelské
sféfe celkovy vydélkovy rozdil Cini 22 %. Z toho 9 % je vysvétleno vzdélanim, 1 %
vékem, 4 % odvétvim, velikosti firmy a podilem Zen ve firmé, 5 % zaméstnanim a 3
% zUstavaji nevysvétlena.
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3. Vydélkové rozdily v managementu

Tabulka ¢. 9 Podil vydélkového rozdilu v managementu vysvétieného
jednotlivymi kritérii

podnikatelska nepodnikatelska
rozdil podil z podil z vydélku| rozdil podil z podil z vydélku
(v log. rozdilu muzd (v log. rozdilu muzd
kritéria podobé) vysvétleny vysvétleny podobé) | vysvétleny vysvétleny
kritériem kritériem kritériem kritériem
vzdélani 0,17 30 % 14 % 0,11 42 % 9 %
veék 0,02 3% 1% 0,01 4 % 1%
odvétvi, velikost firmy, 0,10 18 % 8 % 0,04 15 % 4%
podil Zen
zaméstnani 0,07 12 % 6 % 0,06 23 % 5 %
nevysveétlena ¢ast 0,21 37 % 17 % 0,04 15 % 3%
celkem 0,57 100 % 46 % 0,26 100 % 22 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2005.

28



4. Vyvoj vydélkovych rozdilG mezi léty 2000 a 2005

4. Vyvoj vydélkovych rozdild mezi léty 2000 a
2005

Obdobné jako za rok 2005 byla analyzovana data zroku 2000. Nutno
podotknout, Ze v roce 2000 ISPV obsahoval mensi vzorek osob nez v roce 2005.
Zejména v podnikatelské sféfe v roce 2000 byl vzorek o 50 % a v nepodnikatelské
sféfe 0 70 % mensi nez v roce 2005. Zmény ve vysledcich za tyto dva roky mohou byt
¢asteéné zplsobeny zménou vzorku Setfeni. Nasledujici tabulka uvadi pocet osob a
vydélky muz{ a Zen v managementu v roce 2000. Srovndnim tabulek 10 a 2 zjistime,
Ye za toto obdobi z{stal rozdil vydé&lku v podnikatelské sféfe stejny, na Grovni 45 %,
ale v nepodnikatelské sfére se snizil z 30 na 22 %. V podnikatelské sfére se rozdil
vydélku v malych firmach zvysil z 35 na 40 %. V nepodnikatelské sféfe se rozdil
vydélku snizil ve velkych a stfednich firmach z 30 na 12 %.

Tabulka ¢. 10 Po¢et manazert v ISPV, podil Zen a podil vydélku Zen ku vydélku
muzd v roce 2000

podnikatelska nepodnikatelska
hod. | hod. | vydélek hod. hod. vydélek
pocet podil vy- vy- zen/ pocet | podil vy- vy- zen /
osob zen délglé d:élek vy'/dévlgk osob zen délglé dvélek vy'/dévlgk
muzu | Zen muzu muzu | Zen muzu
celkem 39862 32 % 244 136 56 %| 11617 63 % 144 99 69 %
podle velikosti firmy
mala 7 634 28 % 210 136 65 % 4608 71 % 124 86 70 %
stiredni 13041| 34 % 235 110 47 % 1 695( 56 % 154 106 69 %
velka 19 187| 32 % 266 155 58 % 5314| 58 % 153 110 72 %
podle Grovné Fizeni
prvni 6 670| 58 % 192 99 51 % 1204 67 % 155 104 67 %
druha 3204| 19% 345 208 60 % 226 41 % 170 134 79 %
treti 24 854 29 % 223 148 66 % 3054 65 % 154 89 58 %
ostatni 5143 22 % 309 156 51 % 7 133 62 % 134 102 74 %
podle podilu Zen ve firmé
nizky 15998| 13 % 234 169 72 % 1068| 38 % 126 98 78 %
stredni 10530 22 % 269 190 71 % 1171 40 % 144 123 85 %
vysoky 13334 62 % 234 113 48 % 9 378| 68 % 147 97 66 %
podle tfidéni KZAM
KZAM 11 - - - - - 4892 52 % 142 121 85 %
KZAM 12 32062 27 % 256 154 60 % 5705| 70 % 150 85 57 %
KZAM 13 7 800| 52 % 174 100 57 % 1020 73 % 119 96 81 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000.

V nésledujici tabulce uvadime rozloZeni vydé&lkovych rozdilG za rok 2000 na
vysvétlenou a nevysvétlenou ¢ast. Ze srovnani tabulek 11 a 4 vidime, ze nevysvétlena
¢ast rozdilu v podnikatelské sfére zlstala stejnd, na Urovni 24 % a v nepodnikatelské
sféfe klesla z 11 na 9 %. V podnikatelské sféfe se nevysvétlena Cast zvysila na prvni
Urovni fizeni z 18 na 29 %, a na druhé z 28 na 33 %. V podnikatelské sfére se také
zvysil nevysvétleny rozdil u vedoucich malych podnikd (KZAM 13). V nepodnikatelské
sféfe se nevysvétleny rozdil snizil na tfeti (nejnizsi) drovni Fizeni z 13 na 6 % a rovnéz
u rediteld malych firem z 10 na 7 %.
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4. Vyvoj vydélkovych rozdilG mezi l1éty 2000 a 2005

v

Tabulka ¢. 11 Vydélkové rozdily v managementu v roce 2000 podle vybranych
kritérii

podnikatelska nepodnikatelska
mezera ve | vysvét- nevysvétlena mezera ve | vysvét- nevysvétlena
vydélcich lena vydélcich lena
log. log. log. % vy- log. log. log. % vy-
délku délku
celkem 0,56 0,25 0,31 24 % 0,38 0,25 0,13 11 %
podle velikosti firmy
mala 0,41 0,12 0,29 25 % 0,36 0,24 0,12 10 %
stredni 0,77 0,42 0,35 24 % 0,37 0,26 0,11 9 %
velkd 0,48 0,24 0,24 21 % 0,35 0,25 0,10 8 %
podle Urovné Fizeni
prvni 0,61 0,39 0,22 18 % 0,36 0,27 0,09 8 %
druhy 0,50 0,15 0,35 28 % 0,23 0,12 0,11 10 %
tieti 0,42 0,18] 0,24 19 % 0,59 0,41 0,18 13 %
podle podilu Zen ve firmé
nizky 0,27 0,07 0,20 21 % 0,23 0,19 0,04 4 %
stfedni 0,30 0,08 0,21 20 % 0,15 0,05 0,10 10 %
vysoky 0,63 0,33] 0,30 25 % 0,42 0,31 0,11 9 %
podle tfidéni KZAM
KZAM 11 - - - - 0,16 0,06 0,10 9 %
KZAM 12 0,48 0,19 0,29 24 % 0,56 0,46 0,10 8 %
KZAM 13 0,57 0,33 0,24 18 % 0,18 0,09 0,09 10 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000

V nasledujici tabulce uvadime pocCty osob a jejich vydélky v roce 2000 podle
odvétvi. Ze srovnani tabulek 12 a 5 vyplyva, ze v podnikatelské sfére se vydélkovy
rozdil snizil ze 67 na 62 % a v odvétvi nemovitosti a podnikatelské Cinnosti se zvysil
ze 34 na 45 %. V nepodnikatelské sféfe v odvétvi verejné spravy se rozdil snizil z 15
na 12 %, v ostatnich odvétvich zdstal na pfiblizné stejné Grovni.
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4. Vyvoj vydélkovych rozdilG mezi léty 2000 a 2005

Tabulka ¢. 12 Pocet manazerd v ISPV, podil Zen, a podil vydélku Zen ku
vydélku muzt podle odvétvi v roce 2000

podnikatelska nepodnikatelska
poCet | podil | hod. | hod. | Vydélek | pocet | podil | hod. | hod. | Vydélek
osob zen vy- vy- zen / osob | zen vy- vy- zen /
odvétvi délek | délek | vydélek délek | délek | vydélek
muzll | Zen muzd muzl | Zen muzd
zemédélstvi 2118 14 % 154 105 68 % - - - - -
téZzba nerostnych 812 11 % 274 222 81 %

surovin
zpracovatelsky primysl [ 12 707| 17 % 237 160 67 % - - - - -

vyroba a rozvod energii| 2 767| 17 % 265 195 73 % - - - - -

stavebnictvi 2029 12 % 234 155 65 % - - - - -
obchod, opravy 6283 64 %| 183 79 43 % _ _ _ _ _
motorovych vozidel

ubytovani a stravovani 450 57 % 195 126 64 % - - - - -
doprava, skladovani a 6405| 44 %| 262| 141 54 %[ ) ) ) )
spoje

finan&ni 3872| 44 %| 375 211 5sS6%| . . . .
zprostiedkovani

nemovitosti, 1204| 25%| 254| 167 66 % _ _ _ _ _
podnikatelska Cinnost

verejna sprava - - - - - 5090| 51 % 142 121 85 %
vzdélavani 340| 36 % 168 153 91 % | 4 596 86 % 117 78 67 %
zdravotnictvi 159| 50 % 209 167 80 % | 1320 42 % 170 136 80 %
ostatni sluzby 716 29 % 230 141 61 % 347 29 % 141 121 86 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000

V nésledujici tabulce uvadime rozloZzeni vydé&lkovych rozdilG v roce 2000 na
vysvétlenou a nevysvétlenou c¢ast. Ze srovnani tabulek 13 a 6 vidime, Ze
v podnikatelské sféfe se nevysvétleny rozdil snizil v zemédélstvi z 24 na 19 %, ve
stavebnictvi z 30 na 26 %, v dopravé z 18 na 15 %, v nemovitostech a podnikatelské
¢innosti z 23 na 20 %. Naopak nevysvétleny rozdil se zvysil v ubytovani a stravovani
z 23 na 34 %.
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4. Vyvoj vydélkovych rozdilG mezi l1éty 2000 a 2005

Tabulka ¢. 13 Rozlozeni vydélkového rozdilu v managementu podle odvétvi

v roce 2000
podnikatelska nepodnikatelska
mezera ve | vysvét- nevysvétlena mezera ve | vysvét- | nevysvétlena
odvétvi vydélcich lena vydélcich lena
log. log. log. % vy- log. log. log. | % vy-
délku délku
zemé&de&lstvi 0,38 0,10| 0,28] 24 % - - -
tézba nerostnych surovin 0,17 0,03 0,14 16 % - - -
zpracovatelsky prﬁmysl 0,36 0,12 0,24 22 % - - -
vyroba a rozvod energii 0,28 0,09| 0,19 18 % - - -
stavebnictvi 0,35 0,05 0,30 30 % - - -
obchod, opravy 0,72 0,41 0,31 25 % - - -
motorovych vozidel
ubytovani a stravovani 0,37 0,13 0,24 23 % - - -
doprava, skladovani 0,56 0,34 0,22 18 % - - -
a spoje
financni zprostfedkovani 0,43 0,16 0,27 28 % - - -
nemovitosti, podnikatelska 0,38 0,12 0,26 23 % - - -
¢innost
verejna sprava - - - - 0,16 0,06( 0,10 9 %
vzd&lavani - - - - 0,40 0,28 0,12] 10 %
zdravotnictvi - - - - 0,22 0,15| 0,07 6 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000

Nasledujici tabulky obsahuji rozlozeni vydélkového rozdilu na vysvétlenou a
nevysvétlenou Cast s pridanim efektu firmy nebo zaméstnani. Po pridani efektu firmy
se nevysvétleny rozdil snizil z24 na 17 % v podnikatelské a z11 na 7 %
v nepodnikatelské sfére. Po pridani efektu zaméstnani se nevysvétleny rozdil snizil z

24 na 18 % v podnikatelské a z 11 na 4 % v nepodnikatelské sfére.

Tabulka ¢.

s pridanim fixniho efektu firmy

14 Rozlozeni vydélkovych rozdili v managementu v roce 2000

mezera
ve vydélcich

vysvétlend cast

nevysvétlena ¢ast

nevysvétlena ¢ast

(logaritmicka) (Vv %)
podnikatelska 0,56 0,34 0,22 17 %
nepodnikatelska 0,38 0,29 0,09 7 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000
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Tabulka ¢. 15

s pFidanim fixniho efektu zaméstnani

Rozlozeni vydélkovych rozdilG v managementu v roce 2000

mezera
ve vydélcich vysvétlena ¢ast | nevysvétlena ¢ast | nevysvétlena Cast
(logaritmicka) (v %)
podnikatelska 0,56 0,33 0,23 18 %
nepodnikatelska 0,38 0,33 0,05 4 %

Zdroj: ISPV, data za rok 2000

Srovnanim vysledkl za roky 2000 a 2005 jsme zjistili, Ze celkovy nevysvétleny
vydélkovy rozdil muzi a Zen se v obdobi 2000 - 2005 nezmé&nil. Zménila se ale
struktura nevysvétleného vydélkového rozdilu. Tento rozdil se v podnikatelské sfére
zvySil na prvni a druhé Urovni Fizeni a v malych firmach. Naopak v nepodnikatelské
sféfe se snizil na tfeti Urovni fizeni a rovnéz v malych firmach. Nevysvétleny rozdil se
snizil v zemédélstvi, stavebnictvi, dopravé, nemovitostech a podnikatelské cinnosti a
zvysil se v ubytovani a stravovani.
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5. Zaveér

Statisticka analyza dat ISPV ukazala, Ze v managementu v podnikatelské sfére
maji zeny o 46 % nizsi vydélky nez muzi a v nepodnikatelské sféfe tento rozdil Cini 22
%. Tento rozdil mdZeme jen ¢aste¢né vysvétlit rozdilem v kvalifikaci a véku muzl a
Zzen. Metodou Oaxaca rozlozeni jsme zjistili, ze vzdélani a vék mohou vysvétlit jen 33
% tohoto rozdilu v podnikatelské a 46 % rozdilu v nepodnikatelské sfére; coz
znamend, Ze vezmeme-li v Uvahu tyto charakteristiky, rozdil ve vydélcich muzd a Zen
se snizi ze 46 na 31 % v podnikatelské a ze 22 na 12 % v nepodnikatelské sfére.

V dal$i analyze jsme se zaméFili na zkoumani segregace muzl a Zen podle
odvétvi, velikosti firmy a podilu Zzen ve firmé. Tato segregace vysvétluje dalSich 18 %
rozdilu v podnikatelské a 15 % v nepodnikatelské sféfe. To znamend, Ze rozdily
vydé&lkl muzl a Zen, které maji stejné vzdélani a v&k a pracuji ve stejném odvétvi, pfi
srovnatelné velikosti firmy a podilu Zen ve firmé, Cini 23 % v podnikatelské a 8 %
v nepodnikatelské sfére.

Dale jsme analyzovali alokace muzl a Zen podle zaméstnani. Tato alokace
vysvétlila dalSich 12 % rozdilu v podnikatelské a 23 % v nepodnikatelské sfére. Z toho
vyplyva, Ze kdyZ srovname vydélky muzi a Zen, které maji stejné vzdé&lani, vék,
pracuji ve firmach ve stejném odvétvi, srovnatelné velikosti a také ve stejném
zameéstnani, rozdil ve vydélcich ¢ini 17 % v podnikatelské a jen 3 % v nepodnikatelské
sféfe. Tento rozdil neni vysvétlen objektivnimi faktory, a proto tuto ¢ast mdZeme
interpretovat jako vydélkovou diskriminaci zen.

Dohromady vzdélani, vék, odvétvi, velikost firmy a podil zen vysvétluji polovinu
vydélkového rozdilu v podnikatelské a 60 % vydélkového rozdilu v nepodnikatelské
sféfe. Tuto skute¢nost muZeme jednoduse vysvétlit tim, Ze vétsi podil muzd nez Zen
ma vysokoskolské vzdélani. Jak vyplyva z tabulek 16 a 17, v podnikatelské sféfe ma
vysokoskolské vzdélani 51 % muzt a 21 % Zen, v nepodnikatelské sféfe 73 % muzl a
41 % zen. Jak vyplyva z tabulky 3, manaZefi s vysokoskolskym vzdélanim maji o 30
az 50 % vysSi vydélky nez manazefi se stfedoskolskym vzdélanim. Velka cast
vydélkového rozdilu je proto vysvétlena nizsi arovni vzdélani zen.

Dal$im faktorem je v&k manazer(. Zaméstnani muZi jsou v priiméru o 2 roky
stardi nez Zeny, coZ je dano tim, Ze Zeny odchazeji dfiv do dlchodu (tabulky 16 a 17).
Protoze vydélky manaZerd rostou s vékem, vys$si v&k muzl vysvétluje ¢&ast
vydélkového rozdilu. NejdGleZit&jsi faktor je ale skute¢nost, ze vy3&i podil muzl
pracuje v odvétvich primyslu, vyroby energii a stavebnictvi, kde jsou vydélky
relativné vysoké. Naopak vyssi podil Zen pracuje v odvétvich obchodu a ubytovani,
kde jsou vydélky relativné nizké. Dalsi vyznamny faktor je skutecnost, ze Zeny jsou
vétSinou zastoupeny na nizsi Urovni managementu, kde jsou nizsi vydélky.

Statistickd analyza ukazala, Ze nevysvétleny vydélkovy rozdil existuje a je
mnohem vysSSi v podnikatelské nez v nepodnikatelské sféfe. Bylo zjiSténo, ze
vydélkovy rozdil je nejvétsi na nejvyssi Urovni Fizeni, zejména v obchodé, ubytovani a
financnim zprostfedkovani. Nevysvétleny vydélkovy rozdil je vyssi v malych firmach
nez ve velkych. Existuje uvnitf odvétvi, mezi firmami (ve firmach s vysokym podilem
zen jsou nizsi vydélky), i uvnitf firem, pfiCemz diskriminace uvnitf firem je vétsi.
Stejné tak existuje nevysvétleny rozdil jak mezi podskupinami managementu (v
zameéstnanich s vysokym podilem zen jsou nizsi vydélky), tak i uvnitF téchto
podskupin. V podnikatelské sféfe je diskriminace uvnitf podskupin managementu vétsi
nez mezi nimi. V nepodnikatelské sféfe je vétsSi diskriminace mezi podskupinami
managementu.
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Deskriptivni statistiky

Priloha 1

Tabulka ¢. 16 Deskriptivni statistiky pro manaZery v podnikatelské sfére,
v ¢lenéni podle muzl a Zzen

podnikatelska muzi Zeny
sféra
pramér smérodatna min max pramér smérodatna min max
odchylka odchylka
vék 44 11 19 78 42 10 20 78
prﬂmérn)’/ hodinovy 346 346 46 9 029 186 170 46 5311
vydélek
velikost firmy 5459 15 094 1 83 653 6 374 13 753 1 83 653
vzdélani
zakladni 0,02 0,13 0 1 0,04 0,20 0 1
stfedni bez maturity 0,07 0,26 0 1 0,26 0,44 0 1
stfedni s maturitou 0,37 0,48 0 1 0,46 0,50 0 1
vys$si odborné 0,03 0,17 0 1 0,02 0,16 0 1
vysokoskolské 0,51 0,50 0 1 0,21 0,41 0 1
vék
do 20 let 0,00 0,01 0 1 0 0 0 0
20 - 29 let 0,09 0,29 0 1 0,14 0,35 0 1
30 - 39 let 0,28 0,45 0 1 0,27 0,44 0 1
40 - 49 let 0,29 0,45 0 1 0,32 0,47 0 1
50 - 59 let 0,29 0,45 0 1 0,26 0,44 0 1
60 a vice let 0,06 0,24 0 1 0,01 0,10 0 1
velikost firmy
10 - 49 osob 0,03 0,16 0 1 0,01 0,11 0 1
50 - 249 osob 0,15 0,36 0 1 0,09 0,29 0 1
250 - 499 osob 0,16 0,37 0 1 0,13 0,33 0 1
500 - 999 osob 0,17 0,38 0 1 0,14 0,35 0 1
nad 1 000 osob 0,49 0,50 0 1 0,63 0,48 0 1
odvétvi
zemédélstvi 0,04 0,19 0 1 0,01 0,10 0 1
téZba nerostnych 0,02 0,12 1 0,00 0,06 1
surovin
zpracovatelsky 0,37 0,48 0 1 0,15 0,35 0 1
prdmysl
vyroba a rozvod 0,05 0,22 0 1 0,02 0,13 0 1
energii
stavebnictvi 0,08 0,27 0 1 0,02 0,13 0 1
obchod, opravy 0,13 0,34 0 1 0,37 0,48 0 1
motorovych vozidel
ubytovani a 0,01 0,11 0 1 0,02 0,15 0 1
stravovani
doprava, skladovani 0,12 0,33 0 1 0,22 0,41 0 1
a spoje
finanéni 0,07 0,26 0 1 0,09 0,28 0 1
zprostfedkovani
nemovitosti, podnik. 0,05 0,21 0 1 0,04 0,19 0 1
dinnost
verejna sprava 0,01 0,12 0 1 0,03 0,16 0 1
vzdélavani 0,02 0,14 0 1 0,02 0,15 0 1
zdravotnictvi 0,01 0,08 0 1 0,01 0,10 0 1
ostatni 0,02 0,13 0 1 0,01 0,10 0 1
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Tabulka ¢. 17 Deskriptivni statistiky pro manazery v nepodnikatelské sfére,
v ¢lenéni podle muzl a Zzen

nepodnikatelska muzi Zeny
sféra
pramér [smérodatna min max primér |smérodatnd min max
odchylka odchylka

vék 49 10 21 79 47 8 20 78

primérny hodinovy 212 84 42 979 165 68 38 981

vydélek

velikost firmy 1226 4 880 1 39 509 2 343 1 39
109 109

vzdélani

zakladni 0,01 0,08 0 1 0,01 0,11 0 1

stfedni bez maturity 0,02 0,15 0 1 0,06 0,23 0 1

stfedni s maturitou 0,20 0,40 0 1 0,49 0,50 0 1

vy&&i odborné 0,04 0,19 0 1 0,03 0,18 0 1

vysokoskolské 0,73 0,44 0 1 0,41 0,49 0 1

vék

do 20 let 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0 0

20 - 29 let 0,04 0,19 0 1 0,03 0,18 0 1

30 - 39 let 0,16 0,37 0 1 0,15 0,36 0 1

40 - 49 let 0,30 0,46 0 1 0,38 0,49 0 1

50 - 59 let 0,39 0,49 0 1 0,39 0,49 0 1

60 a vice let 0,12 0,33 0 1 0,03 0,18 0 1

velikost firmy

10 - 49 osob 0,20 0,40 0 1 0,46 0,50 0 1

50 - 249 osob 0,33 0,47 0 1 0,27 0,44 0 1

250 - 499 osob 0,15 0,35 0 1 0,10 0,30 0 1

500 - 999 osob 0,10 0,30 0 1 0,05 0,22 0 1

nad 1 000 osob 0,22 0,41 0 1 0,13 0,34 0 1

odvétvi

ubytovani a 0,00 0,03 0 1 0,01 0,11 0 1

stravovani

doprava, skladovani a 0,03 0,17 0 1 0,01 0,07 0 1

spoje

nemovitosti, 0,05 0,21 0 1 0,02 0,13 0 1

podnikatelska Cinnost

verejna sprava 0,60 0,49 0 1 0,42 0,49 0 1

vzdélavani 0,17 0,38 0 1 0,43 0,50 0 1

zdravotnictvi 0,10 0,30 0 1 0,08 0,27 0 1

ostatni 0,05 0,21 0 1 0,03 0,17 0 1
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Struktura dat

Priloha

Tabulka ¢. 18 Popis vybranych proménnych ISPV

promeénna popis

OKRES okres

PFORMA forma vlastnictvi dle klasifikace pravnich forem
OKEC odvétvi dle klasifikace OKEC

POCP evidenéni pocet pracovnikd na konci sledovaného obdobi
VEK vék

SEX pohlavi

VZDELANI vzdélani dle Ciselniku KKOV

ZAMEST kdd zaméstnani dle klasifikace zaméstnani KZAM R
TYDFOND tydenni fond pracovni doby

ODPRACD odpracovana doba celkem

PRESCAS placeny prescas

ZUCMZDA hruba mzda

ZAKMZDA zdkladni mzda

PRIPLAT pfiplatky a doplatky

PREMODM prémie a odmény

JINE ostatni sloZky vydélky

NAHRADY nahrady vydélky

PRUMVYD primérny hodinovy vydélek

Tabulka ¢. 19 Popis kategorii formalnich proménnych

promeénna popis
pod-kategorie zadkonodarci (KZAM 11)
KZAM 1 vedouci velkych organizaci (KZAM 12)

vedouci malych organizaci (KZAM 13)

odvétvi (OKEC)

zemédélstvi (A, B); tézba surovin (C); zpracovatelsky pramysl| (D);

vyroba elektfiny (E); stavebnictvi (F); obchod, opravy motorovych vozidel (G);
ubytovani (H); doprava a spoje (I); finance (J); nemovitost (K); vefejna sprava
(L); vzdélavani (M); zdravotnictvi (N).

velikost podniku

malé podniky (10 - 49 osob)
stfedni podniky (50 - 249 osob)
velké podniky (vice nez 250 osob)

vzdélani (KKOV)

stfedni bez maturity (D, E, H, J)
stfedni s maturitou (K - M)
vysSi odborné vzdélani (N, R)
vysokoskolské vzdélani (T, V)
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Priloha 3

Vysvétleni fixnich efektd firmy a zaméstnani

Pro vysvétleni pojmu fixni efekt firmy nebo zaméstnani uvadime dva priklady,
r .7 v . v . v e r v o . gV .
které reprezentuji dvé krajni moznosti rozlozeni vydélku mezi a uvnitr firem nebo
zameéstnani. Pro tyto priklady pouzivame uméle vytvorena data.

Priklad 1: Rozdily existuji mezi firmami ale ne uvnitf firem.

Nasledujici graf ukazuje rozloZeni vydélki v populaci, kterd mé dvé firmy. Na
horizontalni ose je uvedeno pohlavi osoby a na vertikdlni ose jeji vydélek. Kdyz se
podivdme na celou populaci, vidime, Ze vydélky muzd jsou vy$&i nez vydélky Zen.
Vidime to také z linearni regrese. Ale kdyz se podivame na jednotlivé firmy, vidime, ze
uvnitf firem jsou vydélky muzl a Zen stejné. Fixni efekt firmy zachycuje rozdily mezi
firmami a umoznuje ziskat odhad rozdilu uvnitf firem. V tomto pfikladé rozdil existuje
mezi firmami, ale ne uvnitf firem.

Argumentem pro pouziti fixniho efektu firmy je to, Zze pro objektivni hodnoceni
vydélkového rozdilu by se mély srovndvat vydélky muzd a Zen, které vykonavaiji
stejné naro¢nou praci. Pon&vad? naro¢nost prace se mize ligit mezi firmami, srovnani
vydélku muzl a zen z odlidnych firem muzZe vést k chybnému hodnoceni vydélkového
rozdilu. Fixni efekt firmy zachycuje efekt narocCnosti prace, ktera je specifickda pro
kazdou firmu, a proto zpfesnuje odhad rozdilu. Rovnéz v pfipadé zaméstnani: kdyz
srovnavame vydélky muzd a Zen bez ohledu na jejich zamé&stnani, srovnavéme
zamé&stnani s riznou naroénosti, a tak ziskdme chybné hodnoceni rozdilu. Fixni efekt
zaméstnani zachycuje naro¢nost daného zaméstnani, proto zpresiiuje odhady rozdilu.

Graf ¢. 1 Rozlozeni vydélkd ve dvou vzorovych firmach
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Priklad 2: Rozdil existuje uvnitf firem ale ne mezi firmami.

Nasledujici graf ukazuje priklad, kdy v celkové populaci muzi a Zeny maji stejné
vydélky, ale uvnitf jednotlivych firem existuji rozdily ve vydélcich muzi a Zen.

Graf ¢. 2 Rozlozeni vydélka ve dvou vzorovych firmach
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Priloha 4

Grafy
Graf ¢. 3 Korelace vydélkovych rozdild manazerl a podilu Zen mezi manazery
v daném odvétvi podnikatelské sféry
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Graf ¢. 4 Rozlozeni vydélkového rozdilu v managementu v procentech

z vydélku
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