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Vychodiska vyzkumu

Starnuti populace ma implikace pro TP a socidlni politiku

Pracovni sila se prizpUsobila (Vyhlidal 2025), efekt
zamestnanost (+-).

OECD (2025): 91.4 % (55-59) vs. 58 % (60+)

Riziko: nezamestnanost osob nad b0 let, ne tolik rozsahem U,
aleriziko LTU

+ ze si jiz nenajdou zamestnani (Hora a Suchanec 2025a)
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Vychodiska vyzkumu

MUze predstavovat budoucf riziko (zvysovani veku odchodu).
Implikace ekonomicka jistota a ochota ménit zamestnanl.
\V/ CR relativné vysokd mira nedobrovolnych odchod mimo TP.

,Riziko" zamestnanf vs. ,riziko” ekonomicka neaktivita (Trentini
2024).

/

Riziko zvlaste u osob s nizsi Urovni vzdeélani (Macken et al.
2022)
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Vyzkumny problém

Pomahaji rekvalifikace u cilové skupiny 50+ (a proc)?
Standardnf rekvalifikace.

V zahranici vyzkumy = smisena zkusenost: (-) Card et al.
(2018), (+) Orfao a Malo (2023).

Chybli, respektive jsou rozporna vysvetleni mechanismui zmeny
oro efekt (doba vyuziti, schopnost se ucit, setrvavani do
dldchodu vs. znevyhodneni, maly efekt uzamceni.

Nektere faktory jsou spolecnée pro obé skupiny vysvetlent,
mohou jinak pusobit (napr. vliv vzdelani).

rllsa Praha, 17. dubna 2026



Nas vyzkum

Cil vyzkumu:

Nakolik ucinné jsou rekvalifikacni programy pro cilovou skupinu
nad 50 let v CR?

Kdy jsou ucinne, za jakych podminek?
Cim je moZné efekty program( vysvétlit?
Implikace pro praxi (zde)

Clanek (v recenznim tizenl)
Individualizovana data OKPrace za rok 2019.
Kontra-faktualni dopadova evaluace
Kontrolnf skupina
Parovani CEM
Analyza soutezicich rizik

rilsa Praha, 17, dubna 2026




Tri vyzkumné perspektivy

1) Perspektiva tranzic: Kolik riznych prechodi z
nezamestnanosti a kam tyto prechody smeruji dle vekovych
skupin — rozdily v Hora a Suchanec (2025b)

2) Perspektiva individualnich charakteristik a zivotni situace:
napr. gender, zdravotn{ stav, vzdeélani, pobirani davek v hmotné
nouzl.

3) Perspektiva potreb a kvality: vede k efektu? typ rekvalifikace,
délka, dokoncenl, uplatnéni kvalifikace.
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Klicova zjisténi

Jasna cilenost programt na osoby 50-59 let. Méne u osob
nad 60 let.

Vyznamne dopady programu u skupiny bb-59 let. Urcité
dopady u 60+ let. 50+ Ucastnici vzdy lepsi nez kontrolnf
skupina.

Cilenf na ,znevyhodnené” posiluje dopady (efekty).

Relativne rychle dopady (maly efekt uzamceni z ddvodu
Ucasti)
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Klicova zjisténi
Specifika situace starsSich uchazecud (deti, zdravotni stav,

doba do dosazeni ddchodoveho veku).

Protichddna rizika odchodu: zaméstnanost vs.
ekonomicka neaktivita (vs. setrvani v evidenci).
Specifikum.

Potvrzuji riziko uzamceni pro urcite kategorie
(charakteristiky) vs. odchody.

Typ rekvalifikace. Dobre vysledky programd, kde lze
oCekavat zajem zamestnavatell.

(+) Prakticke programy, (+) U teoretickych delsi programy,
(+) Dokoncene programy.

Asi u desetiny nasledovalo podporené pracovni misto.
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Diskuze

Rozhodnuti odejit z trhu prace je otazkou moznosti a limitd
Plsobi push a pull faktory. Nezamestnanost jako push faktor.
Velmi mald sance na zameéstnani bez programu (Ha S 2025)

Rekvalifikace jsou chapany jako ,udrzujici faktor” (Macken et al.
20272)

Amortizacni obdobi je prilis kratke, aby rekvalifikace dosahly
efektu (Boockmann a Brandle 2015) — nepotvrdilo se.

Efekt uzamceni cca 180 dnu.
Efekty 2+ roky po zacatku programu (vs. vekova skupina).

REK Uspésné, pokud cilem je zaméstnanost (mene odchazf do
ekonomicke neaktivity).

Srovnani s mladsimi uchazeci je nejasné (nebylo primo
predmétem hodnoceni)
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Zaver
Vysoky efekt programu v kategorii 565-59 let.

Jevi se jako celkovy efekt UcCastnikl napric kategoriemi 55-
b9 let.

UziteCnost (vyuzitelnost) rekvalifikace.
Je dlouhodobe a tedy nikoliv nahodne.

Dlouhodoba nezamestnanost + dalsi je jasnou indikac!
znevyhodneni.

Efekty byly podporeny obdobim COVID-19 (viz Hora a
Suchanec 2025b). + Antivirus.

Rozsah rekvalifikaci nebyl v roce 2019 vysoky, ale Ize
ocekavat efekt i pfi vyssim rozsahu (souvislost cilenost).
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Implikace pro praxi (I) — vysledky a dopady

Divody rekvalifikace poskytovat (evidence, zamestnanost, cena,
normativni ddvody).

Rekvalifikace ma smysl poskytovat ciloveé skupine b5-59 let. Efekty i u
dalsich skupin.

Ma vysledky i dopady. Vysledky Ize identifikovat relativne snadno.
Dopady mohou byt jiné nez vysledky:.

Potvrdily se dlouhodobé dopady (viz Card et al. 2010)

Specifické potreby nezaméstnanych vs. trh prace. Specificka resenf
zda se funguji pro tuto skupinu.

Navazani rekvalifikacl na uplatnéni ucastnikl: ,Jsem v kurzu“ =
navaznost na pracovni uplatnen.

Vyhodnocovat zvlast efektivitu jednotlivych typU rekvalifikaci.
Posoudit (objasnit) miru dokoncovani program.
Zhodnoceni efektl u mladych uchazecu.
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Implikace pro praxi (Il) — cilenost

.Znevyhodneni” jako cilova skupina.

Cileni na stfedne znevyhodnené posiluje efekty.
Dlouhodobé.

Rekvalifikace jsou velmi silne cileny na zeny (vsechny
vekove skupiny). = podpora zamestnanosti zen.

Nadale cilit 50-54, 50-59 let.

/da cilit na vice znevyhodnéne a osoby 60+ let,
/dravotneé znevyhodnén(, uchazeci v hmotne nouzi.

Systematické vyhodnocenf rizika odchodu z trhu prace.
Spise Ize ocCekavat u meéne kvalifikovanych (ale i setrvani).
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Implikace pro praxi (lll) — kontext trhu prace a PZ

Prevence nezamestnanosti (mj. zamestnanci).

Jsou realizovany predevsim zvolené rekvalifikace. Cca
2000, 4000 zabezpecovanych (2023, 2024).

Nejsou shodni uchazedi (Hora, Suchanec, Horakova 2023,
MPSV 2024).

| zabezpecCovane maji vysledky (H, S, H 2023).

Cilit na nezameéestnané. Motivovat starsi uchazece k
rekvalifikaci (Hora 2008, Kotrusova et al. 2019).

/ohledneni otazky ekonomicke jistoty uchazecu.
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Dekujeme za pozornost
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