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Závěry dotazníkového šetření mezi účastnicemi projektů výzvy č. 037 



Výzva 037: základní parametry

Oblast A: Podpora realizace komplexních vzdělávacích programů, které posílí postavení žen ve věku 50 a více 

let v zaměstnání, jejich udržení se na trhu práce a prevenci odchodu do předčasného důchodu. 

Oblast B: Stabilizace a rozvoj podnikatelských aktivit žen ve věku 50 a více let za účelem prevence ohrožení 

chudobou v důchodovém věku. 

ALOKACE:  128 mil. Kč

DOTACE NA 1 PROJEKT: 1 - 5 mil. Kč

PŘÍJEM ŽÁDOSTÍ:  24. 2. 2023 – 23. 5. 2023



Dotazníková šetření CAWI při zahájení a ukončení účasti v projektu

Metodologie dotazníkových šetření

Zaměstnankyně

Vstupní: 909 respondentek, návratnost 83 %

Výstupní: 657 respondentek, návratnost 69 %

Propojené odpovědi (vstup / výstup):  624

Podnikatelky

Vstupní: 372 respondentek, návratnost 71 %

Výstupní:  211 respondentek, návratnost 48 %

Propojené odpovědi (vstup / výstup):   192

Část srovnávacích analýz je z propojených dat, což umožňuje sledovat skutečný 
posun na individuální úrovni.

 
Pracovní závěry, které se mohou ještě změnit v návaznosti na další zpracování dat.



Zaměstnankyně: Kdo se účastnil projektů

56%

29%

12%

2%

1%

50-54 let

55-59 let

60-64 let

65-69 let

70 let a více

Věk

55
Průměrný věk 86%

7%

7%

Zdravotní stav

Bez omezení

Zdravotní omezení

OZZ/OZP I.-III.

Ano; 15%

Ne; 85%

Péče o závislou osobu

9%

46% 45%

SŠ bez maturity SŠ s maturitou VŠ

Dosažené vzdělání

N = 909



45%

30%

15%

6%

4%

50-54 let

55-59 let

60-64 let

65-69 let

70 let a…

Věk

57
Průměrný věk

7%

42%

50%

SŠ bez maturity SŠ s maturitou VŠ

Dosažené vzdělání

Ano; 13%

Ne; 86%

Péče o závislou osobu

88%

8%
4%

Zdravotní stav

Bez omezení

Zdravotní omezení

OZZ/OZP I.-III.

Podnikatelky: Kdo se účastnil projektů

N = 372



Zaměstnankyně: ekonomické zázemí

10%

7%

12%

22%
20%

13%
11%

5%

Do 15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-50 Nad 50

Výše v tis Kč

Čistý měsíční příjem

Ne; 17%

Ano; 

83%

Spoření na stáří

5% 16% 41% 30% 5% 3%

Vycházení s příjmem domácnosti

Velmi snadno Snadno Celkem snadno S určitými obtíži Obtížně Velmi obtížně

Medián měsíční úspory 

na stáří

1,5tis. Kč

N = 909



Zaměstnankyně: představy o důchodu

24%

35%

61%

55%

15%

10%

Před

Po

Práce v řádném důchodu

Ano Ještě nevím Ne

72%

82%

23%

11%

5%

7%

Před

Po

Informovanost o nároku na důchod

Ano Ne Již v důchodu

24 % uvedlo, že uvažuje 

o odchodu do 

předčasného důchodu

52%

44%

42%

31%

28%

23%

14%

5%

Věnovat se jiným zájmům/rodině

Stres a vyčerpání

Pracovní tempo

Zdravotní stav

Pokud nenajdu práci

Péče o člena rodiny

Obava z chyby v práci

Práce neuspokojuje

Důvody přemýšlení o odchodu do předčasného důchodu
Výstupní dotazník, (N=151)

N = 624



Podnikatelky: Ekonomické zázemí a podnikání

N = 372

18%

28%

53%

0 - 9 let

10 - 19 let

20 let a více

Délka podnikání
60%

20%

12%

3% 4%

< 0,5 0,5 až 1 1 až 2 2 až 5 > 5

Roční obrat v mil Kč

0% 25% 50% 75% 100%

Po

Před

Spokojenost s podnikáním

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N = 192



Podnikatelky: zabezpečování na stáří

N = 192

Medián měsíční úspory 

na penzijní spoření

2,0 tis. Kč

Kromě penzijního spoření je nejčastější strategií podnikatelek si v důchodu 

přivydělávat – téměř dvě třetiny. 

Výrazně zastoupené byly mezi nimi i investice: DIP, pasivní příjmy nebo jiné 

investice. Čtvrtina podnikatelek na počátku projektu důchodové zabezpečení 

neřešila, na konci projektu podíl klesl na 19 %. 

Nejvíce narostl podíl pasivních příjmů (ze 34 na 49 %).



Zaměstnankyně



Navštěvované aktivity

Většina účastnic byla s kurzy spokojena a nepovažovala za nutné nic měnit. Část z nich by však ocenila rozdělení do skupin 

dle vstupní úrovní dovedností, protože pro některé byly kurzy příliš jednoduché, zatímco pro jiné naopak příliš náročné. 

Některé účastnice by zároveň uvítaly širší nabídku termínů, včetně ve večerních hodin.

"Nevynechala bych nic. Vše bylo pro mě zajímavé a pokud jsem téma znala, tak jsem tam objevila vždy něco pro mě nového."

"V programech IT technologií bych uvítala dělení do skupin: úplní začátečníci/pokročilí.„

Účastnice často vyzdvihovaly nově navázaná přátelství, skvělý kolektiv a možnost sdílet zkušenosti s ženami v obdobné 

situaci. Opakovaně také zaznívá, že jim tato zkušenost mimo jiné přinesla uvědomění, že i ve vyšším věku jsou schopny si 

osvojovat nové dovednosti a rozvíjet se.

89%

73%

71%

69%

66%

62%

54%

Zdraví a zvládání stresu

Ovládání IT technologií a digitalizace

Rozvoj měkkých dovedností

Motivační poradenství

Finanční gramotnost

Pracovní právo

Finanční zajištění v důchodu

Návštěvnost aktivit dle oblasti

N = 657



Užitečnost projektů

64%

58%

58%

53%

56%

58%

50%

33%

37%

36%

41%

37%

35%

42%

3%

5%

4%

5%

4%

6%

7%

2%

3%

Zdraví a zvládání stresu (N=584)

Rozvoj měkkých dovedností

 (N=465)

Motivační poradenství (N=456)

Finanční gramotnost (N=433)

Finanční zajištění v důchodu

 (N=358)

IT technologie a digitalizace

 (N=481)

Pracovní právo

 (N=408)

Rozhodně užitečné Spíše užitečné Spíše neužitečné Rozhodně neužitečné

N = 657



Odkaz na aplikaci ZDE

https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenApp&appId=7244ed28-54f1-4396-b06a-53a8de1ef560&ctid=dabdd9c0-bacd-4324-a424-22a9ba9ac877&experience=power-bi


Pokrok v dovednostech - finance

52%

43% 41%

32% 30%

14%

13% 15%

19%
19%

35%

44% 44%
49% 51%

Orientuji se v

podmínkách

důchodového systému

Umím rozpoznat

možné finanční

podvody

Pravidelně plánuji své

výdaje a příjmy

Vytvářím si finanční

rezervu pro

neočekávané situace

Vím, kolik peněz mohu

každý měsíc utratit

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v dovednostech - IT

39% 38% 36% 36% 36%
33% 30%

25%

16% 19% 21%
25%

20%

15%

36%

46% 45% 43%
39%

49%
55%

Každodenně

používám digitální

technologie a

programy

Jsem zkušená v tvorbě

a prezentaci obsahu

Mám pokročilé

dovednosti v užívání

MS Office nástrojů

Rychle se učím zvládat

nové technologie

Každodenně

používám sociální sítě

pro

komunikaci/marketing

Znám rizika spojená s

užíváním internetu

Umím rychle vyhledat

relevantní informace

na internetu

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v měkkých dovednostech

39%
33% 33% 33% 31% 28% 28%

15%
19% 19% 20%

19%
17%

23%

46% 48% 49% 47% 50%
55%

49%

Jsem

sebevědomá v

komunikaci s

ostatními

Umím si dobře

plánovat čas

Umím rychle najít

praktické a

kreativní řešení

Snadno přijímám

změny a nové

situaci v práci

V práci umím

vyjádřit svůj

názor

Dokážu dobře

spolupracovat s

ostatními kolegy

Dobře se mi

pracuje v

kolektivu s lidmi

různého věku

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v dovednostech – pracovní právo

58%
50% 48%

35%

11%

12% 14%

28%

31%
38% 38% 36%

Vím, jaká mám práva a jak je

mohu využívat v případě, že

bych musela pečovat o osobu

blízkou

Orientuji se dobře v zákoníku

práce

Vím, co dělat s diskriminací

 na pracovišti

Vím, jaké možnosti flexibilních

forem zaměstnání a úráce na

dálku nabízí můj zaměstnavatel

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v dovednostech – péče o zdraví

45%
39% 36%

30%

14%

17%
16%

19%

41% 44%
48% 50%

Ovládám techniky, které mi

pomáhají pečovat o své

zdraví

Mám osvědčené strategie na

udržení duševní pohody

Dokážu dobře zvládat

stresové situace

Znám zdravotní rizika, která

vyplývají z mé práce

zlepšení zhoršení beze změny



Podnikatelky



Účast na školení

81%

80%

77%

65%

59%

53%

41%

31%

26%

24%

 Finanční gramotnost

 Marketing a PR

 IT technologie a digitalizace

 Rozvoj měkkých dovedností

 Finance v podnikání

 Slaďování pracovního a rodinného života

 Právo a podnikání

 Přístup ke kapitálu a úvěrům

 Pracovní a obchodní právo

Oblast personalistiky

N = 192



Očekávání od projektu a přínosy

82%
80%

68%

62%
59%

44%

31%

25%

19%

46%

83%

52%

68%

48%

75%

17%

33%

22%

Lepší zvládání

podnikání

 Nové kontakty  Udržení

podnikání

 Zvýšení

sebevědomí

 Podnikání i v

důchodovém

věku

 Volný čas  Příprava na

odchod do

důchodu

 Nová

oblast/rozšíření

podnikání

 Nemusí

uvažovat o

předčasném

důchodu

Očekávání Přínos

N = 192



Očekávání od projektu a přínosy
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33%
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 Volný čas  Příprava na

odchod do
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 Nová
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 Nemusí

uvažovat o
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důchodu

Očekávání Přínos
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Očekávání od projektu a přínosy
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31%
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19%
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83%
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68%

48%

75%
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22%

Lepší zvládání
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 Podnikání i v
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věku

 Volný čas  Příprava na

odchod do
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 Nová
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podnikání

 Nemusí

uvažovat o

předčasném

důchodu

Očekávání Přínos

N = 192



Odkaz na aplikaci ZDE

https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenApp&appId=7244ed28-54f1-4396-b06a-53a8de1ef560&ctid=dabdd9c0-bacd-4324-a424-22a9ba9ac877&experience=power-bi


Pokrok v dovednostech – finance

61% 61% 59%
50% 47% 44%

8%
12% 15%

11% 17%
17%

Mám přehled o

programech

podporujících

podnikání

Umím dobře

komunikovat s

obchodními partnery

Mám finanční a

podnikatelský plán,

který aktivně rozvíjím

Disponuji finanční

rezervou pro případ

výpadku podnikání

Dobře  rozumím

daňovému systému

Umím rozpoznat

finanční podvody

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v IT dovednostech

59%

49% 47% 46% 44% 42% 40%
34%

13%

14%
15% 17%

16% 21%

11%

15%

Znám dobře nástroje

pro zviditelnění mého

podniku

Jsem zkušená v tvorbě

a prezentaci

obsahu

pomocí nástrojů

Rychle se učím zvládat

nové IT technologie

potřebné pro mou

práci

Každodenně

používám sociální sítě

pro

komunikaci/marketing

Každodenně

používám

digitální technologie a

programy

Mám pokročilé

dovednosti v užívání

MS Office nástrojů

Nemám problém

vyřídit vše

elektronicky

Znám rizika spojená s

užíváním internetu

zlepšení zhoršení beze změny



Posun v měkkých dovednostech

48%
41% 40% 38% 35% 34%

11%
20% 19%

13% 15% 16%

Umím rychle najít

řešení i v náročných

situacích

Dobře se mi pracuje v

kolektivu s lidmi

různého věku

Snadno přijímám

změny a nové situace

Jsem sebevědomá v

komunikaci s

ostatními

Umím si dobře

plánovat čas

Dokážu dobře zvládat

stresové situace

zlepšení zhoršení beze změny



Pokrok v dovednostech marketingu

64% 62%
54% 52%

48% 47%

10%
8%

13%
11%

11% 14%

Vím, jak efektivně

investovat do

reklamy, aby mi

zvýšila prodej

Vím, jak si dobře

nastavit

marketingovou

strategii

Vím, jak

postupovat při

uzavírání

obchodních smluv

Mám dobrý

přehled o

legislativě týkající

se podnikání

Mám dobrý

přehled o

trendech z mojí

oblasti podnikání

Daří se mi získávat

nové zákazníky a

udržovat stávající

klientelu

Zlepšení Zhoršení Beze změny



Pokrok v informacích o důchodu

47% 44% 43%

16%
18%

14%

Orientuji se v podmínkách

důchodového systému

Chápu vliv výše odvodů na

důchodové pojištění

Orientuji se v možnostech

zajištění na stáří

Zlepšení Zhoršení Beze změny



Shrnutí



Vysoká celková spokojenost účastnic s projekty

Vnímaný přínos aktivit / školení: 

- Užitečnost napříč tématy a cílovými skupinami

Posun v dovednostech / znalostech

- Pozitivní změny ve všech sledovaných oblastech 

Zaměstnankyně – vztah k práci

- Pracovní vztahy, kolektiv, dále  jistota a smysluplnost

Podnikatelky – motivace a přínosy

- Motivací k podnikání především autonomie, flexibilita a seberealizace

- Přínosem je vyšší sebedůvěra, možnost sdílení, sociální opora

Limity projektů - možnost

• Někteří překážky mimo dosah - časové přetížení, zdravotní, péče, administrativa

• Potřeba diferenciace kurzů kvůli heterogenitě účastnic v úrovni znalostí

 Hlavní předběžné závěry z dotazníkových šetření



oddělení evaluací 

MPSV

Kontakt:

Petra Polanecká, petra.polanecka@mpsv.gov.cz   

Kateřina Vojtíšková, katerina.vojtiskova2@mpsv.gov.cz 

 

mailto:petra.polanecka@mpsv.gov.cz
mailto:katerina.vojtiskova2@mpsv.gov.cz
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