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Vek odchodu do duchodu: politicky slib vs. fiskalni realita?

* Opakujici se politicky cyklus = sliby o sniZzeni dchodového véku vs. realita
fiskalnich tlakud

* Starnuti populace = nevyhnutelny tlak na vydaje duchodového systému; nizsi nez
ocekavana porodnost = prijmova strana v ohrozeni

* Rostouci vydaje zdravotniho a socialniho systému (LTC)
* Otazka neni zda prodluzovat aktivni kariéru, ale JAK a PRO KOHO

* Dvé strategie: negativni pobidky (restrikce) vs. pozitivni pobidky (odmeény)
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Cesky dlichodovy systém: kontext existujicich opatreni flexibility

« Zdkonny dlichodovy vék (SRA): postupné se zvysuijici, zdanlivé bez zastropovani

 Standardni dichod: podminka dosaZzeni SRA a 35 let pojisténi (vyjimky)

* Predcasny dlichod (podminka 40 let): max. 3 roky pred SRA, trvalé kraceni 1,5 p.b. z
vypoctového zakladu za kazdych 90 dni = historicky nejvice ¢etna volba

e PredCasny dichod (podminka 45 let): mirnéjsi kraceni 0,75 p.b. (od 2026)
* OdloZzeny* duchod: neziskani minimalni doby pojisténi
 ,Zvyseny” dlchod: zvySovani o0 1,5 p.b . z vypoctového zakladu za kazdé ctvrtleti

e Predduchod (DPS): min. 2 roky a az 5 let, min. 30 % prumeérné mzdy,
kombinovatelny s praci # predcasny duchod

* Danové ulevy: pro zaméstnavatele (zkracené uvazky, od 2023) + pro pracujici
dichodce (od 2025)

* Klicovy aspekt: systém zejména dominantné tresta za predcasnost misto toho, aby
odménoval za delsi setrvani na trhu prace
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Flexible Retirement Pathways in CR vs. Europe (ESPAN, 2025)

Odlozeny dlchod (Deferred retirement): dostupny v 26/28 zemich; akrualni sazby
3-10 % rocCné

Diferencovany vék (Differentiated pensionable age): 16/28 zemi; drivéjsi odchod
bez kraceni pro pracovniky s dlouhou kariérou (min. 40 let)

Elexibilm’ vekové rozmezi (Flexible pensionable age): pouze 3 zemé — Finsko (63—70),
Svédsko (63—69), Norsko (62—75); jedinec si sam voli vék odchodu v daném rozmezi

Kombinace dichodu a prace (Full pension + work): vSechny analyzované zemé

Parcidlni dichod + prace (Partial pension + work): 11/28 zemi (DE, FI, FR, SE, NO...)
Po dosazeni dlichodového véku vs pred dosazenim duchodového véku
CR: pouze formalné — 50 % plného dichodu po dosaZeni SRA, ale nevyuZivané

Zavér: CR ma vétsinu zakladnich nastroja, ale vyuziva zejména predéasny odchod
do diichodu
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Kdo vyuziva flexibilitu — a kdo ne?

VVVVVV

bez existence pobidek / slabsich pobidek

 Pfedc¢asny odchod: manualni pracovnici, nizsi vzdélani, horsi zdravi 2 maji pocit, ze
nemaji na vyber

* Zeny: prerudené kariéry, pecovatelské role = dfivéjsi odchod, nizsi diichody, méné
flexibility

e Take-up v CR: pfedéasny diichod ~41 % novych dlichodcd (2022), odloZeny dlichod
jen 0,6 %

* Srovnani v EU: deferred retirement od 0,16 % (LT) po 42 % (SI) nebo 25 % (Fl);
kombinace dlichodu a prace az 56 % (NO) nebo 53 % (PL)

* Klicovy paradox: flexibilita v praxi slouzi tém, ktefri ji nejméné potrebuji m=p
e Zdroj: ESPAN Synthesis Report 2025, Annex A3
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Inequality in Life Expectancy: The Hidden Dimension

* Nadéje doziti neni nezavisla na socio-ekonomickych charakteristikach osoby!

» Odhady OECD pro CR: rozdil v nadé&ji doZiti mezi nejbohat&imi a nejchud&imi muzi

(vzdélani) ~10 let; u Zzen rozdily mensi

* Dahl, Kreiner, Nielsen, & Serena (2024) ukazuji
pro populaci Danska a USA (2001 vs. 2014), ze
rozdily v LE s ohledem na prijem rostou!

e Odraz vyvoje v demografii: ,vsichni zijieme déle“
je zavadéjici 2 nékterym skupinam se LE rychle
zvysila, kdezto jinym roste pomalu / stagnuje

* MoZno simulovat obdobné pro CR =y

* Dusledek pro dichodovou politiku: Plosné
zvysSovani duchodového véku dopada
neumeérneé na nizkoprijmové skupiny s kratsi
nadéji doziti
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FIGURE |.—LIFE EXPECTANCY AT AGE 40 BY INCOME CLASS, UNITED STATES
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Dusledky pro spravedinost ceského diichodového systému

* Cesky systém je tradi¢né povaZzovan za vyrazné redistributivni smérem k
nizkoprijmovym skupinam (vliv ZVD, redukcénich hranic pro vypocet VZ)
* Ale: pokud zohlednime podminénou nadéji doziti...
e ... pak nizkoprijmovi prispivaji do systému stejné dlouho jako ostatni, ¢asto ale delSi dobu ...
* ... soucasneé ale Cerpaji vyrazné kratsi dobu — umiraji drive ...
e ... tedy predcasny dichod je pro né mnohdy jedind moznost jak ...
* Trochu prehlizeny paradox: vyssi redistribuce k nizkoprijmovym v mésic¢nim dlchodu,
ale nizsi v celozivotnim prijmu z duchodu
* PAR 2024 (EU) kladla nové dlraz na ,,[pension] duration®, ale tu chape Uzce jako zménu NRR
dané osoby v Case, jako zménu NRR mezi generacemi a jako NRR osob s riznym prubéhem
kariéry
* Mél by nas aspekt podminéné umrtnosti zajimat? = pokud lidé opoustéji trh prace
formou predcasného dichodu, je to silny argument pro cilené nastroje flexibility
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Simulace: kdy se predcasny odchod vyplati?

* Model: fixovana délka predcasnosti 1,5 roku; statisticka nadéje doziti doplnéna o
subjektivni nadéji doziti; razné vyse OVZ; existujici pravidla (2026) pro predcasny
dlchod; indexace mezd a vyplacenych dichodl = model pocitd NPV vyplacenych
dlichodUl a porovnava pro ruznd nastaveni parametru

e Statisticka LE muze v 65 letech: 17 let. Subjektivni LE muze s horSim zdravim (-7 let):
10 let — pravé na hranici bodu zlomu POD 45

* OVZ nehraje zasadni roli: body zlomu se mezi nizkym (20 tis.) a primérnym (40 tis.)
OVZ posouvaji jen 0 0,5 roku

e Zavér: délka kariéry a subjektivni zdravotni stav dominuji nad vysi prijmu jako
klicové parametry
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Soucasna hodnota budoucich dfchodd (mil. K&)

OVZ = 40 000 K¢ (prumérna mzda)

Kdy se vyplati pfred¢asny odchod do duchodu?
Fixovana délka predcasnosti: 1,5 roku pred SRA

OVZ = 20 000 K¢ (nizky prijem)
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Gender Matters: Women and Flexible Retirement

e Zeny v CR: kratsi a pferusené kariéry = niz&i dichody, méné flexibility
* Pecovatelské role omezuji moznost vyuziti odlozeného duchodu

* PredCasny odchod u zen: ¢asto nedobrovolny (péce o zavislé osoby, horsi pracovni
podminky)

e Zeny maji vy$si statistickou LE = bod zlomu se posouva, pired¢asny dichod se
vyplati méné a za predcasnost jsou tak vice trestany nez muzi

* Parcidlni dichod + ¢asteény Uvazek: potencidlné nejvyhodnéjsi nastroj pro Zzeny
pecujici o zavislé osoby

 Bez cileného designu flexibility se Zenam nepomuze — existujici nastroje mizou
nerovnosti spis prohloubit (ESPAN 2025, Section 4.3)
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Navrhy (1): Od ,,pokut” k ,pobidkam®. Zména paradigmatu

* Soucasny Cesky pristup uplatnuje zejména negativni pobidky:
* Trvalé kraceni dlichodu za predcasnost (1,5 p.b. / ¢tvrtleti u POD 40)
* Procentni vyméra dlichodu neni indexovana
* Omezeni vydélecné Cinnosti pri predc¢asném duchodu

* Alternativni pristup — pozitivni pobidky:
 Explicitni odména za kazdé dalsi ¢tvrtleti/mésic straveny na trhu prace po splnéni naroku
* Klicovy parametr: délka kariéry — lépe zachyti manualni pracovniky s dlouhou kariérou
* Nelinearni struktura: vysSi odmeéna v prvnich letech prodlouzeni (rozmezi 63—-67 let)

* Cil: motivovat ty, kteri by jinak z trhu prace odesli — ne preplacet ty, ktefi by zUstali
bez ohledu na pobidky (k diskusi)
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Navrhy (2): Danové ulevy a jejich potencial

* Co jiz mame:

* Sleva na pojistném pro zameéstnavatele zaméstnavajici pracovniky v preddichodovém véku
na zkracené uvazky (od 2023)

* Sleva na pojistném pro dlchodce pracujici na zkraceny uvazek (od 2025)

* Co navrhujeme:
» Stupnovana podpora: nizka od 55 let, intenzivnéjsi od 60 let — cileni na vice ohrozené
e Zachovani zaméreni na zkracené uvazky = flexibilita + udrzeni na trhu prace

* Mezindrodni srovnani: Belgie (flexi-jobs pro dl‘]chodcve, danové osvobozeni,
vyhodnéjsi podminky pro osoby s 45 lety pojisténi), Svédsko (dvojnasobny danovy
kredit od 67 let)

* Nutnost systematického vyhodnocovani dopadd — v CR dosud chybi
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Navrhy (3): Preddichod — nevyuzity potencial od 2013

* Predcasny duchod vs preddtichod (systém DPS — doplinkové penzijni sporeni):
» Cerpani soukromych Uspor az 5 let pred diichodovym vékem; min. 30 % primérné mzdy
 Kombinovatelny s praci na plny i castecny uvazek!

e Bez kraceni statniho dichodu, ale ...

* Proc nefunguje lépe:

* Informaéni deficit — MPSV, MFCR a CSSZ nekomunikuji propojené a srozumitelné

* Nedostatecné uspory — nutnost zacit spofrit brzy, efektivné, v dostatecné vysi a se
zamestnavatelem

* Co je treba zmenit:
* Pripravit pozitivni kampan smérem k laické verejnosti: proc, vyhody, kolik, jak, alternativy
* Propojit s informaéni kampani CSSZ (viz dalgi slide)
« Zefektivnit sporeni nejenom u narocnych profesi (role zaméstnavatel()
 Zvazit moznost zapojeni DIP, resp. dobre popsat roli jednotlivych nastroji
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Ndavrhy (4): Role CSSZ a poskytovanych informaci

* CSSZ vyviji aplikaci IDA (Informativni Dichodova Aplikace): vyborny néstroj, ale
zatim pod svym potencialem
* Co by IDA méla umét:
e Variantni scénare odchodu do duchodu (fadny, POD 40, POD 45, odlozeny), v€éetné
castecnych uvazku
* Propojeni s projekcemi preddichodu (DPS) — kolik mam nasporeno, kdy mohu Cerpat
* Jednoduché, vizualni, pristupné i digitalné méne zdatnym skupinam
* Inspirace ze zahranici:

* Norsko — Din pensjon: propojuje statni diichod, zaméstnavatelské schéma i soukromé uUspory v jedné
aplikaci

* Belgie — MyPension: simulace dopadu raznych kariérnich zmén na vysi diichodu
* Finsko — ETK kalkulator: projekce pfi riznych scénarich odchodu, propojen s odbory i penzijnimi fondy
e Cil: kazdy jedinec ve véku 50+ ma jasnou a personalizovanou predstavu o svych
moznostech
rilsa
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Zaverecné shrnuti doporuceni pro CR

1. Preramovat diskusi: od trestani predcasnosti k odmeénovani delSiho setrvani na trhu
prace
e Zavést flexibilni vékové rozmezi: inspirace Skandinavii (FI, SE, NO) — jedinec si voli vék v daném rozmezi
» Upravit parcialni diichod jako skutecny nastroj prechodu (kombinace s ¢asteénym Uvazkem)

2. Intenzifikovat a stupnovat danové ulevy (od 55 let, vice od 60 let) + systematicky
vyhodnocovat dopady

3. Postavit preddiichod na piedestal: informacéni kampan + podpora sporeni u narocnych
profesi

Propojit CSSZ/IDA s DPS — personalizované projekce dostupné pro ka?dého od 50 let
5. Pfinavrzich zohlednit gender a podminénou nadéji doziti v designu jednotlivych nastroju

* Klicovy zavér: efektivnost a spravedlnost se nevylucuji — flexibilita je misto, kde se mohou
setkat
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Figure 4.7: Employment rates (%) among people aged 65-69 per level of education (2023), EU-27 and NO
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Source: Eurostat, EU LFS, 2023, Employment rates by sex, age and educational attainment level (%).
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