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evaluace projektd vyzvy 037 OPZ+

kvalitativni setreni metodou polostrukturovanych rozhovord s
Ucastnicemi a organizatory vzdelavacich kurzd pro zeny ve veku b0+
13 projektd » oblast (A/B), regiondlni zameéreni, typ prijemce podpory
8 projektd pro zamestnane zeny (oblast A)
5 projektd pro podnikatelky (oblast B)

55 rozhovor(

13 s prijemci dotace » 8/A x 5/B

47 s Ucastnicemi (3 -5 za projekt) » 25/A x 17/B
analyza v programu Atlas.ti doplnéna o analyzu relevantnich

dokumentl (znenf vyzvy, zaddosti o podporu jednotlivych projektd
vcetné priloh)
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zamer: posilit postaveni zen 50+ v praci/podnikani, podporit setrvani
na trhu prace a predejit predcasnym odchoddm do ddchodu
prevence: vyssi riziko prijmove chudoby v dichodovem veku
(kombinace vekové a genderove diskriminace)

pilotn( pristup: ovérit, zda ,balicek” aktivit (vhodna kombinace) funguje
lépe nez izolované nastroje

4 oblasti bariér:

individualni: zdravi, dovednosti, adaptace na technologie
rodinné: pecovatelske zavazky, sladovani prace a rodiny
pracoviste: flexibilita, naroky prace, vztahy a uznani

systémove: ageismus, genderova diskriminace, pobidky
dlchodového systemu
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Zamereni studie

Hlavn{ vyzkumna otdzka hodnocent:

,Nakolik adekvatne a efektivné resi pilotni projekty Vyzvy 037 OPZ+
bariéry k setrvani v zamestnani ¢i ziskani zameéstnani u cilové skupiny
(zeny ve veéku 50 let a vice), a to zejména v oblasti potrebnych
kompetenci k praci?,
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Kdo jsou zeny,
které se hlasi do
projektd Vyzvy
037 OPZ+7

Pro¢ se hlasi? Co
od ucasti
ocekavaiji?

Co jim Ucast v
projektech
prinasi?

Jaké faktory ovliviujfl
realizaci a
uspesnost projektd?
Cim se vyznacujf
Uspéesné projekty?

Charakteristika cilové skupiny

Potreby starsich zen-Ucastnic (zejména ve vztahu k trhu prace)

Motivace ke vstupu do projektu

Efekty projektd

Hodnocenf projektl aktéry, zejm. Ulastnicemi (prinosy)

Charakteristiky projektd, jejich vazba na identifikované potreby

Hodnocenf projektl aktéry, zejména ucastnicemi (design
projektu/aktivit, kvalita)

Problémy a podnéty pro pfipadné Upravy vyzvy
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Hlavni efekty projektd

Rozvoj kompetenci ucastnic

rozdily mezi projekty — mnozstvi a rozsah (Casovy, obsahove)
vzdeélavacich aktivit, moznosti individualniho prizpdsobeni, ddraz na uceni
a vysledky, testovani, overovani nabytych znalostf

obecne rozvoj znalosti a dovednosti uplatnitelnych napric profesemi (IT,
bezpecnost v kyberprostoru, prezentacni dovednosti, zplsoby jednanf s
lidmi, ¢astecne pravo) iv soukromém zivote

u podnikatelek dovednosti v oblasti marketingu ve spojeni s IT (online
prezentace firmy, weboveé stranky, vyuzitl socidlnich siti, rozvoj e-shopu),
usporadani promo akci v prodejne, modni prehlidky — vyznamnéjsi u
drobnych podnikatelek, které podnikani teprve rozjizdely

/

v mimopracovni oblasti — zabezpeceni na stari, zdravi
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Rozvoj socialnich kontaktd, socialniho kapitalu

mezi Ucastnicemi navzajem i mezi Ucastnicemi a lektory a organizatory
projekty

presah do soukromého zivota, mimo projekt (pratelstvi, volnocasoveée
aktivity)

prinosy rozvoje socidlniho kapitdlu v pracovni oblasti vyznamnéjsi pro
podnikatelky — prolinani soukromych a obchodnich vazeb (rozvoj
podnikan( prostrednictvim spoluprdce s dalsimi ucastnicemi, nove klientky,
sdileni napadd a zkusenosti)

u podnikatelek také vyznamnejsi dopad v podobé vytvoreni urcitého
zdzeml — sité osob, od kterych se jim mdze dostat podpory, pokud ji budou
potrebovat (informace, sluzba, prakticka rada). Mze byt vnimano jako
ekvivalent sluzeb, které zameéstnanclm zajistuje zamestnavatel (IT
podpora, dané apod.)

u zameéstnanych zen — ocekavani podpory, pokud by hledaly novée
zamestnanf
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RUst sebevedom( a dalsl pozitivnl dopady na psychiku

sebevedomi, zlepseni psychické pohody, ve specifickych pripadech
pomoc se zvladdanim psychicky naroc¢nych zivotnich situaci ¢i problem(
(pracovnich, soukromych)

Casto v navaznosti na jiné pozitivni efekty (kompetence, socialni kontakty),
zCasti vysledkem konkrétni aktivity v projektu (koucink, rozhovor s

psycholozkou, diagnostika)

v rade pripadd souviselo s potvrzenim vlastni hodnoty, pozitivnich
vlastnosti, vhodného zameéreni podnikdni nebo zameéstnani apod. (typicky
v ramci diagnostiky)

Dopady na trh prace

zlepSeni postaveni ve stavajicim zamestnani (asertivita, neboji se projevit
svUj nazor vUci nadrizenym, vyssi sebedCvéra celkove i ve specifickych
dovednostech — odrazi se v pristupu ostatnich v zameéstnan)

zmena zamestnan( — realizovanad, nove zvazovana

setrvani ve stavajicim zameéstnani (Ucastnice zvazujicl odchod do —
predcasneho dichodu)
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Nejvyznamnéjsi zjisteni

Vicendsobné znevyhodnéenf a bariéry: zeny v této vekové kategorii Cell soubéhu
genderoveé a vekove diskriminace (ageismu) P identifikovany hlavni bariéry jako
nedostatecné digitdIni dovednosti, obavy z technologického vyvoje, zdravotni omezent,
krize v osobnim a rodinném zivoteé a vysoké naroky na sladovani prace s péci o vice
generaci (stdrnoucf rodice i vnoucata).

\/ysokd motivace ke vzdelavan(: Ucastnice projektd jsou vysoce proaktivni a motivované
k seberozvoji, vzdeldvani vnimajl jako strategii pro udrzeni konkurenceschopnosti

Vyznam rozvoje digitalnich kompetenci: zlepSeni dovednosti v oblasti pracovniho
uzivani technologif, socidlnich sitl a novych nastrojd udrzuje u téchto zen tempo v
beznych digi-situacich a posiluje jejich sebejistotu, tim udrzuje jejich krok s vyvojem na
trhu prace.

\VVyznam mekkych dovednosti: rozvoj prezentacnich a komunika¢nich dovednosty,
networking.

Pozitivni hodnoceni oblasti zdravi: velmi pozitivni Ucinky na jejich fyzickou pohodu a
prevenci zdravotnich problem(; cviceni, jako napriklad ,zdrava zada", klicové - zlepsilo
jejich zdravi, lepsi pracovni vykonnost (zejména v oblasti socialnich sluzeb)
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Klicovy vyznam dopadl na psychiku a mezilidské vztahy: pro setrvani na trhu prace
jsou stejne dllezité jak odborné znalosti, tak i sebevédomi, psychicka odolnost a
socidlnl sounalezitost, socialni kapital » projekty Uspésne posilily subjektivne
pocitovanou zameéstnatelnost Ucastnic prave skrze rdst sebeddvery téchto zen a
odbourani jejich pocitu izolace.

Socialnf rozmeér jako ,tahak™ jednim z nejsilngjsich motivacnich faktord i prinosd byla
moznost sdilenf a budovani komunity, kurzy suplovaly chybéjici socialn{ prostor a
pomahaly resit pocity osameélosti B to ukazuje na potencial téchto kurz{ prispivat

k aktivnimu starnuti a spolecenskému zaclenenf skupiny zen 50+.

Naroky na individualni pristup a sirsi podporu pfi organizaci projektovych aktivit,
zohlednovanf praktickych situacl ze zivota ucastnic.

Specifika podnikatelek:

zeny, které zacaly podnikat ve vysSsSim veéku, tak ¢asto ucinily v reakci na
nespokojenost v predchozim zamestnani nebo jako zivotni zménu (,bridge
employment”) B ocenuji flexibilitu vykonu prace, ale Cell riziklim, jako je nizky
prijem, podhodnocovan( vlastni prace a psychickd zatéz z plné zodpovednosti za
byznys.

Vyraznéjsi efekty pro zeny, ktere teprve podnikan( rozjizdely

Prolindni soukromych a podnikatelskych sitf
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Implikace pro socialni politiku

Snizen( vekové hranice pro podporu: jako vhodné se jevi mirne snizit vék pro vstup do
programU (napr. na 45+), protoze potreby spojené s digitalni adaptaci a pldnovanim
dlchodu se objevuji drive, nez v 50 letech.

/acllenl digitalniho vzdelavani: namisto abstraktnich IT kurzl je treba nabizet praktické
dovednosti propojené s kazdodennim zivotem (komunikace s Urady, sprava osobnich
financi, e-banking, kyberbezpecnost) a profesni praxf (rozjezd vliastniho podnikani).

Uprava finanénich a administrativnich parametrd: pro zajigténf kvality vzdéldvani je
nutné zvysit mzdové limity pro expertni lektory (IT, pravo, koucink), které jsou aktudlne
pod trzni Urovni. Zaroven by mélo byt umoznéno dolozeni pracovn( aktivity i jinym
zplUsobem nez potvrzenim od zamestnavatele, aby se predeslo stigmatizaci
ohrozenych zen v praci.

/apojeni zamestnavatell: socialni politika by méla hledat cesty, jak do vzdélavani
starsich pracovnic vice vtahnout zameéestnavatele, napriklad umoznénim Ucasti v
pracovni dobg, coz by snizilo zatéz a Unavu ucastnic.
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Realizace navazujicich vzdélavacich trajektorii: od zdkladnich po pokrocilé kurzy,
kontinualni podpora a propojovani s dalsimi sluzbami, Upravy systémovych podminek
» podpora zen 50+ jako trvala a efektivni soucast verejnych politik » udrzenf
zamestnatelnosti téchto zen a prevence jejich pripadné chudoby ve stari, jejich celkovy
well-being, adekvatnimu sebevedomi, jejich spolecenskée zakotven( a celkové
spolecenské uznani zen v pozdejsi fazi jejich pracovniho i osobnfho Zivota.

Holisticky pristup k aktivn{ politice zamestnanosti: programy by nemély byt zameéreny
pouze na ,tvrdé” rekvalifikace, ale musi systémove integrovat podporu dusevniho
zdravi, psychohygienu a péci o fyzické zdravi (prevence vyhoreni, ergonomie).

Podpora flexibility a individualizace: verejné politiky by mély vice podporovat flexibilni
formy zaméstnani (zkrdcené Uvaky), které jsou v CR pro tuto skupinu stale nedostupné,
coz starsi zeny vytlacuje z trhu prace kvUli Unavé nebo pecovatelskym zavazkdm.
Obdobnée by mély pristupovat k riznorodym charakteristikdm Ucastnic a vice tak
reflektovat jejich specifické potreby P v praxi to znamena prizplsobovat obsah kurz{
vstupni Urovni Ucastnic.

Boj proti instituciondlnimu ageismu: je nezbytné ddslednéji prosazovat
antidiskriminacnf legislativu a motivovat zaméstnavatele k zavadeni praktik age
managementu, zejména v malych a strednich podnicich.
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