Pracovni dlouhovekost
na ceskem trhu prace

Tri vyzkumné linie: postoje zaméstnavatell - vyvoj trhu prace 50+ - diagnostické posuzovani
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Ramec

Co bylo zkoumano a jak

Tri komplementarni pohledy na pracovni dlouhovékost

1. Zameéstnavatelé 2. Trh prace 50+

Jak zaméstnavatelé ¢tou Jak se mezi roky 2013-2021
signaly uchazecu a jak se lisi ménila zaméstnanost,
UcCinek aktivizaCnich neaktivita a pfechody do
programu podle typu pozice. neaktivity ve véku 50-65 let.
survey zaméstnavatell 5+ - N = 1 040 VSPS - 36 &tvrtleti - priifezové i

- vinétovy experiment diachronni analyzy

3. Diagnostické
posuzovani

Podle ¢eho frontline
pracovnici posuzuji, zda ma
smysl do klienta dale
investovat ¢as, Usili a
prostiedky.

vinétovy experiment- 144 pracovnik
- 2880 hodnoceni

Logika prezentace: od vstupu na trh prace pres udrzeni v praci az po institucionalni filtrovani podpory.
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Zameéstnavatelé

Vék neniizolovany problém

SilnéjSi nez samotny vék jsou jiné signaly pracovniho rizika

Ve vinétovém experimentu nebyl uchazec ve veéku 56 let vyrazné
znevyhodnén pouze kvUli véku.

B Vyrazné silngjSi negativni signaly predstavovaly dlouhodoba
nezamestnanost, predluzeni a zdravotni omezeni.

&0 Ptinos aktivizaénich programu se lisil podle typu pozice:
training a dotovana mista pomahala zejména u
nekvalifikovanych a kvalifikovanych mist; verejné prospésna
prace mohla u administrativnich pozic plsobit negativné.

child, 16 yaas
children, 11 & 16y.|

haalth status

re 2 haaith problams —
heath restictons |
padt_ disabilty |

ref: ot registermd with PES |

Prakticky vyznam: starsi uchazec¢ neni pro zameéstnavatele jednotna kategorie;

rozhoduje cely profil rizik a kompetenci.
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Trh prace 50+

Vice prace ve starnouci populaci

Mezi roky 2013 a 2021 se zmenSila pracovni populace, ale vzrostla zaméstnanost

-414 tis. 72,79 % 24,63 % 76,4 %

pokles podtu osob ve véku podil zaméstnanych v 1q , . .
15-65 let 2021 podil neaktivnich v 1gq 2021 aktivita 50-65

. Podil zaméstnanych vzrostl z 65,67 % na 72,79 % a podil neaktivnich klesl z 28,97 % na 24,63 %.

O Neslo o spontanni prodlouzZeni pracovniho Zivota, ale o soubéh demografického starnuti, napjatého
trhu prace a administrativniho posouvani odchodu do ddéchodu.

Pocet zaméstnanych navzdory mensi populaci vzrostl, coz ukazuje, Ze starSi pracovnici se stali
vyznamneéjsi soucasti pracovni sily.
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Prechody do neaktivity

Rozhoduje dlichod, zdravi a ztrata prace

Udrzeni starSich pracovnik( vyZaduje vic nez jen administrativni tlak

Co odchod urychluje Co odchod tlumi a co z toho plyne

. Dosazeni naroku na didchod je v ceském . VysSi vzdélani riziko odchodu snizuje; zeny,
prostfedi mimoradné silny spoustéc zejména s niz8im vzdélanim, odchazeji Castgji
odchodu z trhu prace. drive.

. VysSi vék, zhorSeny zdravotni stav a . Pouhé posouvani diichodového véku nestaci
nezameéstnanost zvySuji pravdépodobnost bez podpory zdravi, flexibility prace a
prechodu do neaktivity. prabézného vzdélavani.

. Po ztraté zameéstnani je pro osoby 50+ . Klicové je zasahnout jesté pred dlouhou
obtiznéjsi najit nové misto, coz vytvari tlak na evidenci: pfi zméné profese, po ztraté prace a

predcasny odchod. pfi zhorSovani zdravotniho stavu.

Z hlediska pracovni dlouhovékosti je nejrizikovéjsi kombinace: ztrata zameéstnani +
zhorsené zdravi + blizkost diichodového véku.
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Diagnostické posuzovani

Silnéjsi je dojem ze spoluprace nez objektivni
potreba

Vstupni rozhodnuti o dalsi podpofre je citlivé na to, jak klient plsobi

. Objektivni nevyhody hraly roli také, ale slabsi: delSi evidence, zdravotni
omezeni a pfitomnost malych déti zvySovaly ochotu investovat do podpory.

-1,19 bodu

o tolik niZze byl v priméru

hodnocen nekooperativni

klient oproti Pravé zde vznika riziko, Ze kumulované bariéry budou v institucionalnim
kooperativnimu kontaktu ¢teny jako problém chovani, ne jako signal potreby.

. S ohledem na ostatni proménné zafazené do modelu nebyly materialni nouze,
péce ani absence prace v poslednich dvou letech statisticky vyznamné.

Pro starsi klienty je to podstatné: kombinace zdravi, delSi evidence a iUnavy z
neuspésnych pokust mize byt mylné interpretovana jako nizka motivace.

rilsa



Sirsi kontext

OECD a EU potvrzuji, ze problém bude silit

Nejde jen o starnuti, ale i o nizkou mobilitu, nedostatek pracovni sily a tlak na dovednosti

Demografie Mobilita ve vysSim véeku Policy message
Pracovni populace 20-64 ma OECD upozornuje, Ze ucast OECD i EU zdUraznuiji

v Cesku do roku 2060 po 60. roce prudce klesa a potfebu reskillingu,
klesnout 0 23,9 %; pomér pracovni mobilita je ve upskillingu, zdravych a
starSich k lidem v vySSim veéku velmi nizka; ve veékove vstricnych pracovist
produktivnim véku ma vzrust veku 60 let méni praci jen a vySSi participace starsich
z 35,7 na 60,9. 1,8 % pracovnikl ro¢né. osob.
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Syntéza

Co z vysledkl plyne

Ctyfi shrnujici implikace pro politiku a implementaci

Nepracovat s vékem jako s jedinym vysvétlenim

Rozhoduje cely svazek signall: zdravi, délka evidence, zadluZeni, pracovni historie a typ
pozice.

Podporovat mobilitu a dovednosti drive

Necekat az na dlouhou evidenci; zasahovat pfi zméné profese, po ztraté prace av
preddichodové fazi.

Kombinovat delsi pracovni zivot se zdravim a flexibilitou

Bridge jobs, ¢astecné Uvazky, age-friendly pracovni podminky a pribézné vzdélavani jsou
stejné dllezité jako dichodova pravidla.

Zpresnit diagnostiku, aby potiebu neprehlusilo chovani

Prvni institucionalni kontakt ma filtrovat podporu podle bariér a potencialu, ne jen podle
dojmu ze spoluprace.

Hlavni sdéleni: pracovni dlouhovékost neni okrajové téma. Je to prlisecik trhu prace, zdravi,
dovednosti, péce a institucionalni kvality.
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