
Pracovní dlouhověkost
na českém trhu práce

Tři výzkumné linie: postoje zaměstnavatelů · vývoj trhu práce 50+ · diagnostické posuzování
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Rámec

Co bylo zkoumáno a jak

Tři komplementární pohledy na pracovní dlouhověkost

1. Zaměstnavatelé

Jak zaměstnavatelé čtou 
signály uchazečů a jak se liší 
účinek aktivizačních 
programů podle typu pozice.

survey zaměstnavatelů 5+ · N = 1 040 
· vinětový experiment

2. Trh práce 50+

Jak se mezi roky 2013–2021 
měnila zaměstnanost, 
neaktivita a přechody do 
neaktivity ve věku 50–65 let.

VŠPS · 36 čtvrtletí · průřezové i 
diachronní analýzy

3. Diagnostické 
posuzování
Podle čeho frontline 
pracovníci posuzují, zda má 
smysl do klienta dále 
investovat čas, úsilí a 
prostředky.

vinětový experiment· 144 pracovníků 
· 2 880 hodnocení

Logika prezentace: od vstupu na trh práce přes udržení v práci až po institucionální filtrování podpory.
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Zaměstnavatelé

Věk není izolovaný problém

Silnější než samotný věk jsou jiné signály pracovního rizika

Ve vinětovém experimentu nebyl uchazeč ve věku 56 let výrazně 
znevýhodněn pouze kvůli věku.

Výrazně silnější negativní signály představovaly dlouhodobá 
nezaměstnanost, předlužení a zdravotní omezení.

Přínos aktivizačních programů se lišil podle typu pozice: 
training a dotovaná místa pomáhala zejména u 
nekvalifikovaných a kvalifikovaných míst; veřejně prospěšná 
práce mohla u administrativních pozic působit negativně.

Praktický význam: starší uchazeč není pro zaměstnavatele jednotná kategorie; 
rozhoduje celý profil rizik a kompetencí.
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Trh práce 50+

Více práce ve stárnoucí populaci

Mezi roky 2013 a 2021 se zmenšila pracovní populace, ale vzrostla zaměstnanost

−414 tis.
pokles počtu osob ve věku 

15–65 let

72,79 %
podíl zaměstnaných v 1q 

2021

24,63 %

podíl neaktivních v 1q 2021

76,4 %

aktivita 50–65

Podíl zaměstnaných vzrostl z 65,67 % na 72,79 % a podíl neaktivních klesl z 28,97 % na 24,63 %.

Nešlo o spontánní prodloužení pracovního života, ale o souběh demografického stárnutí, napjatého 
trhu práce a administrativního posouvání odchodu do důchodu.

Počet zaměstnaných navzdory menší populaci vzrostl, což ukazuje, že starší pracovníci se stali 
významnější součástí pracovní síly.
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Přechody do neaktivity

Rozhoduje důchod, zdraví a ztráta práce

Udržení starších pracovníků vyžaduje víc než jen administrativní tlak

Co odchod urychluje

Dosažení nároku na důchod je v českém 
prostředí mimořádně silný spouštěč 
odchodu z trhu práce.

Vyšší věk, zhoršený zdravotní stav a 
nezaměstnanost zvyšují pravděpodobnost 
přechodu do neaktivity.

Po ztrátě zaměstnání je pro osoby 50+ 
obtížnější najít nové místo, což vytváří tlak na 
předčasný odchod.

Co odchod tlumí a co z toho plyne

Vyšší vzdělání riziko odchodu snižuje; ženy, 
zejména s nižším vzděláním, odcházejí častěji 
dříve.

Pouhé posouvání důchodového věku nestačí 
bez podpory zdraví, flexibility práce a 
průběžného vzdělávání.

Klíčové je zasáhnout ještě před dlouhou 
evidencí: při změně profese, po ztrátě práce a 
při zhoršování zdravotního stavu.

Z hlediska pracovní dlouhověkosti je nejrizikovější kombinace: ztráta zaměstnání + 
zhoršené zdraví + blízkost důchodového věku.
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Diagnostické posuzování

Silnější je dojem ze spolupráce než objektivní 
potřeba
Vstupní rozhodnutí o další podpoře je citlivé na to, jak klient působí

−1,19 bodu
o tolik níže byl v průměru 
hodnocen nekooperativní 

klient oproti 
kooperativnímu

Objektivní nevýhody hrály roli také, ale slabší: delší evidence, zdravotní 
omezení a přítomnost malých dětí zvyšovaly ochotu investovat do podpory.

S ohledem na ostatní proměnné zařazené do modelu nebyly materiální nouze, 
péče ani absence práce v posledních dvou letech statisticky významné.

Právě zde vzniká riziko, že kumulované bariéry budou v institucionálním 
kontaktu čteny jako problém chování, ne jako signál potřeby.

Pro starší klienty je to podstatné: kombinace zdraví, delší evidence a únavy z 
neúspěšných pokusů může být mylně interpretována jako nízká motivace.
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Širší kontext

OECD a EU potvrzují, že problém bude sílit

Nejde jen o stárnutí, ale i o nízkou mobilitu, nedostatek pracovní síly a tlak na dovednosti

Demografie

Pracovní populace 20–64 má 
v Česku do roku 2060 
klesnout o 23,9 %; poměr 
starších k lidem v 
produktivním věku má vzrůst 
z 35,7 na 60,9.

Mobilita ve vyšším věku

OECD upozorňuje, že účast 
po 60. roce prudce klesá a 
pracovní mobilita je ve 
vyšším věku velmi nízká; ve 
věku 60 let mění práci jen 
1,8 % pracovníků ročně.

Policy message

OECD i EU zdůrazňují 
potřebu reskillingu, 
upskillingu, zdravých a 
věkově vstřícných pracovišť 
a vyšší participace starších 
osob.
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Syntéza

Co z výsledků plyne

Čtyři shrnující implikace pro politiku a implementaci

1
Nepracovat s věkem jako s jediným vysvětlením

Rozhoduje celý svazek signálů: zdraví, délka evidence, zadlužení, pracovní historie a typ 
pozice.

2 Podporovat mobilitu a dovednosti dříve

Nečekat až na dlouhou evidenci; zasahovat při změně profese, po ztrátě práce a v 
předdůchodové fázi.

3 Kombinovat delší pracovní život se zdravím a flexibilitou

Bridge jobs, částečné úvazky, age-friendly pracovní podmínky a průběžné vzdělávání jsou 
stejně důležité jako důchodová pravidla.

4 Zpřesnit diagnostiku, aby potřebu nepřehlušilo chování

První institucionální kontakt má filtrovat podporu podle bariér a potenciálu, ne jen podle 
dojmu ze spolupráce.

Hlavní sdělení: pracovní dlouhověkost není okrajové téma. Je to průsečík trhu práce, zdraví, 
dovedností, péče a institucionální kvality.
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