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Zahraniční praxe podpory starších 
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✓reforma 2005 ► do starobního důchodu flexibilně mezi 
63 a 68 lety namísto předchozího pevného 
důchodového věku 65 let; zavedení koeficientu dožití
✓reforma 2017 ►zavedení nové verze částečného 

starobního důchodu (tzv. fázovaný důchod)
✓2012 dohoda sociálních partnerů ► tzv. „přemostění  

nezaměstnanosti“ – možnost prodloužení podpory v 
nezaměstnanosti (věk + účast v APZ)
✓Zřízení vzdělávacího fondu s „individuálním školicím 

účtem“ k použití pro zvyšování kvalifikace
✓2012 sociální partneři ►komplexní přístup k age

managementu 
✓2013 aplikace „Modelu životního cyklu zaměstnání“►

rozvoj příležitostí pro práci na částečný úvazek, nabídky 
vzdělávání a zdravotních prohlídek pro starší pracovníky
✓Antidiskriminační zákon z 1. ledna 2015 ► povinnost 

zaměstnavatelů sestavit plán podpory rovnosti
✓Ombudsman pro starší pracovníky)

Finsko
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• více než 30 let tzv. fázovaný/postupný odchod do důchodu: 
částečný úvazek +částečný starobní důchod (retraite progressive)

• Zákon 2018-771 září 2018 o svobodné volbě profesionální 
budoucnosti: osobní „účet profesní přípravy (CPF)“, ročně 500 
EUR (800 EUR pro nejméně kvalifikované), příspěvky 
zaměstnavatelů – hradí mrekvalifikace, částečný úvazek

• Profesionalizační kontrakt 2000 EUR zaměstnavateli (pracovníci 
45+), při nástupu do zaměstnání po rekvalifikaci

• Generační kontrakt: podniky (300 zam +) povinny vyjednat 
Dohodu o akčním plánu, jenž řeší generační problémy

• Podniky (-300 zam) oprávněny obdržet podporu ve výši (na 1 
zam) 4.000 EUR ročně, po dobu 3 let, pokud přijmou osobu do 26 
let či osobu nad 55 anebo udrží zam nad 57 let

• Ochrana zdraví: podniky s 50+ zam, kde 50% a více zaměstnanců 
je vystaveno jednomu či více rizikovým faktorům, musí zpracovat 
Plán prevence namáhavé práce a přijmout opatření v nejméně tří 
ze šesti vyjmenovaných oblastí

Francie
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• Věku přátelská pracovní místa a zaměstnanecké smlouvy, 
flexibilní práce, postupný odchod do důchodu, 
předdůchodové plánování

• Osoby starší 66 let nejsou povinny platit příspěvky PRSI 
(sociální pojištění) z titulu příjmů ze zaměstnání + pobídky 
zaměstnavatelům

• Univerzální sociální poplatek (USC): Snížená sazba USC 
ve výši 1 % až 3 % (obvyklá je až 7%), osoby 70+ a ZP 
(limit příjmů)

• Osoby starší 65 let mají rovněž nárok na daňovou úlevu 
ve stáří

Irsko
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• dlouhodobé konto pracovní doby (možnost snížení pracovní doby
nebo dřívější odchod do důchodu)
• příspěvek na začlenění osob 50+ pro zaměstnavatele (30% / 50 %

mzdy)
• mzdová kompenzace pro starší nezaměstnané nebo

nezaměstnaností ohrožené (50 % / 30 % rozdílu mezi mzdou pro
výpočet podpory v nezaměstnanosti a aktuálním příjmem)

• převzetí nákladů na další vzdělávání v malých a středních podnicích
(pod 250 zaměstnanců)

• Výcvik a vzdělávání nízkokvalifikovaných pracovníků:
• intenzivnější podpora/ speciální poradenství v agenturách práce a na 

ÚP pro dlouhodobě nezaměstnané starší osoby s kumulovanými 
handicapy: 6-měs. projektový cyklus: koučovací sezení, odborná 
kvalifikace, digitální školení, orientace v oblasti kariéry a stáží

Německo
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• Od roku 2000 systém částečného předčasného důchodu
• příspěvek zaměstnavatelům k umožnění kombinace 

částečného pracovního režimu (zkráceného úvazku) a 
pobírání penze pro starší pracovníky

• bonus pro zaměstnance i pro zaměstnavatele v podobě 
snížení příspěvků na důchodové pojištění (na polovinu)

• Od roku 2016 částečného důchodové schéma
• mezi 62 a 68 rokem věku mohou zaměstnanci snížit 

svoji pracovní dobu o 40 – 60 % s částečnou 
kompenzací, možné kombinovat s jedním z modelů 
předčasného důchodu (korridorpension)

• Celoživotní vzdělávání nabízené Arbeitsmarktservice
(AMS), síťování
• Semináře osobního rozvoje
• Programy pro přechod na novou kariéru

í

Rakousko
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• Uživatelsky přívětivý důchodový systém:
• systém NDC – snadno dostupná informace o vlivu odložení 

odchodu do důchodu na výši důchodu + flexibilní věk odchodu do 
důchodu

• soukromý důchod (3. pilíř) – automatický vstup s možností opt-out
• Celoživotní vzdělávání (příklad celkově rozvinutého systému, již ve 

středním věku,  celoživotní vzdělávání - vzdělávací instituce pro 
dospělé

• Model swAge
• Sledování 4 faktorů (osobní zdraví, volný čas a sociální prostředí, 

organizační klima a kognitivní stimulace) a rizik s nimi spojených 
(celkem 9 rizikových oblastí). Analyzována konkrétní pracoviště a 
profese.

• Výsledek: opatření na úrovni pracoviště i celé společnosti 
(legislativa)

Švédsko
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• Tomáš Sirovátka, Markéta Horáková, Robert Trbola, Jiří 
Vyhlídal (2025). Podpora starších pracovníků na trhu 

• OECD (2025a). Promoting better career mobility for 
longer working lives in Czechia. Promoting Better Career 
Mobility for Longer Working Lives in Czechia: Enabling 
transitions to higher-skilled jobs in the context of 
restructuring | OECD

• OECD (2025b). Managing an ageing public service
through tailored policies for older workers. OECD, 
Paris. OECD Public Governance Policy Papers No. 78, 
Managing an ageing public service through tailored 
policies for older workers | OECD

Prameny (základní zdroje):

https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/managing-an-ageing-public-service-through-tailored-policies-for-older-workers_c65d0aba-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/managing-an-ageing-public-service-through-tailored-policies-for-older-workers_c65d0aba-en.html
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•Děkujeme za pozornost a podněty

• Tomas.Sirovatka@rilsa.cz
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