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Finsko
reforma 2005 B do starobniho ddchodu flexibilné mezi
63 a 68 lety namisto predchoziho pevneho
dliichodového véku 65 let; zavedeni koeficientu doziti

reforma 2017 P zavedeni nové verze castecného
starobniho duchodu (tzv. fazovany dlchod)

2012 dohoda socialnich partnert » tzv. ,premosténf
nezamestnanosti“ — moznost prodlouzeni podpory v
nezamestnanosti (vek + ucast v AP/)

/rizeni vzdeldvaciho fondu s ,individualnim skolicim
Uctem” k pouziti pro zvysovani kvalifikace

2012 socialni partneri »komplexni pristup k age
Mmanagementu

2013 aplikace ,Modelu zivotniho cyklu zaméstnani“»
rozvoj prilezitosti pro praci na castecny Uvazek, nabidky
vzdelavani a zdravotnich prohlidek pro starsi pracovniky
Antidiskriminacni zakon z 1. ledna 2015 P povinnost
zamestnavatel( sestavit plan podpory rovnosti

®mbudsman pro stars( pracovniky)
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Francie

vice nez 30 let tzv. fazovany/postupny odchod do ddchodu:
castecny Uvazek +Castecny starobnf ddchod (retraite progressive)

/akon 2018-771 zari 2018 o svobodné volbé profesionalni
budoucnosti: osobnl ,ucet profesni pripravy (CPF)*, rocné 500
EUR (B0O0O EUR pro nejméne kvalifikované), prispevky
zamestnavatell — hradi mrekvalifikace, castecny Uvazek

Profesionalizacni kontrakt 2000 EUR zameéstnavateli (pracovnici
45+), pfi nastupu do zamestnani po rekvalifikaci

Generadnf kontrakt: podniky (300 zam +) povinny vyjednat
Dohodu o akénim planu, jenz resi generacni problémy

Podniky (-300 zam) opravneny obdrzet podporu ve vysi (na 1
zam) 4.000 EUR rocne, po dobu 3 let, pokud prijmou osobu do 26
let ¢i osobu nad 55 anebo udrzi zam nad 57 let

Ochrana zdravi: podniky s b0+ zam, kde 50% a vice zamestnanc(
je vystaveno jednomu Ci vice rizikovym faktorlm, musi zpracovat
Plan prevence namahaveé prace a prijmout opatrenf v nejmeéne tri
ze Sesti vyjmenovanych oblasti
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Irsko

Veéku pratelska pracovni mista a zamestnanecké smlouvy,

flexibilni prace, postupny odchod do didchodu,
predddchodové planovani

Osoby starsi 66 let nejsou povinny platit prispévky PRSI
(socialni pojisteni) z titulu prijmud ze zamestnani + pobidky
zamestnavatelim

Univerzalni socialni poplatek (USC): Snizena sazba USC
ve vwsi 1 % az 3 % (obvykla je az /%), osoby 70+ a ZP
(limit prijmad)

Osoby starsi 65 let maji rovnez narok na danovou ulevu
ve starf
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Néemecko

e dlouhodobé konto pracovni doby (moznost snizeni pracovni doby
nebo drivejsi odchod do dichodu)
prispevek na zacdlenénf osob 50+ pro zamestnavatele (30% / 50 %
mzdy)
mzdovd  kompenzace pro  starSi nezaméstnané  nebo
nezamestnanostl ohrozené (50 % / 30 % rozdilu mezi mzdou pro
vypocet podpory v nezamestnanosti a aktualnim prijmem)
orevzeti ndkladl na dalsf vzdelavani v malych a stfednich podnicich
(pod 250 zaméstnancd)
Vycevik a vzdélavan( nizkokvalifikovanych pracovnikd:
intenzivnejsi podpora/ specialni poradenstvi v agenturach prace a na
UP pro dlouhodobé nezaméstnané starél osoby s kumulovanymi
handicapy: 6-mes. projektovy cyklus: koucovaci sezenl, odborna
kvalifikace, digitalni skolenf, orientace v oblasti kariéry a stazi
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Rakousko
Od roku 2000 system castecného predcasneho diuchodu

| prispevek zamestnavatelim k umozneni kombinace
castecneho pracovniho rezimu (zkraceneho Uvazku) a
pobirani penze pro starsi pracovniky

bonus pro zamestnance i pro zamestnavatele v podobe
snizeni prispévkd na ddchodove pojisteni (na polovinu)
Od roku 2016 Castecneho dichodove schema

mezi 62 a 68 rokem veku mohou zamestnanci snizit
svoji pracovni dobu o 40 — 60 % s Castecnou
kompenzaci, mozne kombinovat s jednim z modeld
predcasneho dichodu (korridorpension)

Celozivotni vzdelavani nabizene Arbeitsmarktservice
(AMS), sitovani

Seminare osobniho rozvoje

Programy pro prechod na novou kariéru
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Svédsko

Uzivatelsky privetivy dichodovy systém:
systém NDC — snadno dostupna informace o vlivu odlozeni

odchodu do ddchodu na vysi diichodu + flexibilni vék odchodu do
dlchodu

soukromy dlchod (3. pilif) — automaticky vstup s moznosti opt-out

Celozivotni vzdelavani (priklad celkove rozvinutého systému, jiz ve
strednim veku, celozivotni vzdeldavani - vzdelavaci instituce pro
dospelé

Model swAge

Sledovani 4 faktort (osobni zdravi, volny Cas a socialni prostred;,
organizacni klima a kognitivni stimulace) a rizik s nimi spojenych

(celkem 9 rizikovych oblasti). Analyzovana konkrétnf pracoviste a
profese.

Vysledek: opatrenf na Urovni pracovisté i celé spole¢nosti
(legislativa)
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Prameny (zakladni zdroje):

Tomas Sirovatka, Markéta Horakova, Robert Trbola, Jiri
Vyhlidal (2025). Podpora starsich pracovniki na trhu

OECD (2025a). Promoting better career mobility for
longer working lives in Czechia.

OECD (2025b). Managing an ageing public service
through tailored policies for older workers. OECD,
Paris. OECD Public Governance Policy Papers No. 78,
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https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report/enabling-transitions-to-higher-skilled-jobs-in-the-context-of-restructuring_fa9ab567.html
https://www.oecd.org/en/publications/managing-an-ageing-public-service-through-tailored-policies-for-older-workers_c65d0aba-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/managing-an-ageing-public-service-through-tailored-policies-for-older-workers_c65d0aba-en.html

Dekujeme za pozornost a podnety

Tomas.Sirovatka@rilsa.cz
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