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SOUHRN

Kocman D, Jozova M, Zeman J, Slajs J, Pospi-
Silova P, Vocka Z. Jaké jsou naklady individua-
lizace dlouhodobé péce? Souhrn evidence z CR

Cil: Zhodnotit, jak ceskd odbornd literatura po-
jima nakladovost a efektivitu individualizace
dlouhodobé socidlni péce.

Metoda: Byl proveden prehled literatury me-
todou scoping review podle doporuéeni PRISMA-
-ScR. Zatazeny byly ceské odborné publikace
zaméfené na financovani socidlni péce a ekono-
mické aspekty individualizace péce.

Vysledky: Ceskd evidence hodnotiindividuali-
zacidlouhodobé péce predevsim prostrednictvim
jednotkovych naklad(i, zejména srovnanim nd-
klad( na hodinu péce v pobytovych a terénnich
sluzbach. Prevlddajici pFistup vétSinou nezo-
hlednuje vysledky péce ani individudlni potfeby
klient.

Zavér: Dosavadni Ceskd evidence se soustfedi
pfevazné na nakladovou strankuindividualizace.
Pro komplexnéjsi hodnoceni efektivity bude ne-
zbytné propojit ekonomické ukazatele s vysledky
péce a mirou potfebné podpory.

Klicova slova: dlouhodobd péce, individualizace
péce, personalizace péce, socialnisluzby, ndkla-
dova efektivita, scoping review.

SUMMARY

Kocman D, Jozova M, Zeman J, §lajs J,
PospiSilova P, Vocka Z. What is the cost of
personalisation in long-term care? A scoping
review of evidence in Czechia

Objective: To map and assess evidence on the
cost and effectiveness of individualised long-
term social care in Czechia.

Methods: A scoping review was conducted
in line with the PRISMA-ScR guidelines. Czech
publications focusing on the financing of social
care and the economic aspects of individualised
care were included.

Results: Czech evidence evaluates individu-
alised long-term care primarily through unit
costs, especially by comparing the hourly costs
of residential and community-based care. The
prevailing approach generally does not take
into account care outcomes or individual sup-
port needs.

Conclusion: Current Czech evidence focuses
predominantly on the cost dimension of indi-
vidualised care and has not provided evidence
on different modes of care since unit costs in
themselves do not ensure comparability. A more
comprehensive evaluation of effectiveness will
require linking economic data with care out-
comes and the levels of support required.

Keywords: long-term care, individualised care,
personalised care, social services, cost-effec-
tiveness, scoping review.
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Individualizace a personalizace tvoiihod-
notovou pater aktudlnich trendi v dlou-
hodobé péci. Jsou spojené s odklonem
od instituciondlnich forem k péci v do-
mdcim prostfedi a rozvoji komunitnich
sluzeb.®Individualizaceje vyslednici né-
kolika ideovych posun, od medicinského
k socidlnimu pojeti zdravotniho postize-
ni, k prosazeni na clovéka zamérenych
pristup( v socialni praci a etablovaniin-
dividualnich potfeb coby diagnostického
zakladu pro flexibilni, na miru Sitou péci
a podporu.®

Sirsim kontextem individualizace je
debata o financovani a jeho udrzitelnos-
ti ve vztahu k demografickym tlakim této
a nadchazejicich dekdd.®* Vydaje vefej-
nych rozpoctd na socialnisluzby v uplynu-
lych dvou desetiletich vyznamnérostly. -9
Jen mezi lety 2010 a 2015 se podil vydajl
na socialni sluzby na HDP pfiblizné zdvoj-
nasobil, na 1,3 %.7 Ve stejném obdobi
do roku 2019 rostla zejména vyse statni
dotace, a to 0 134 %.® Vydaje vSak maji
r(st i nadale. Do roku 2035 se predpokla-
da témér zdvojndsobeni kohorty 80tnikd
aspolustim nar(ist mezeryv nabizené péci
a podpofe.-* 89 Narodni kontrolnf dfad
predpokladd zejména rdst narok( na perso-
nalni zabezpeceni v oblasti socidlnich slu-
7eb.(9 Evropskd komise zase predpoklada
rlst vefejnych vydaji na dlouhodobou péci
ze soucasného evropského praméru 1,6 %
HDP na priimér 2,7 % HDP v roce 2070.1Y
Budoucirozvoj kapacit dlouhodobé péceje
tedy akceptovan jako strategicka nutnost,
soucasné se hovofi o neudrzitelnosti kryti
souvisejicich naklad( z vefejnych zdrojd.
(7.812) Jvazovani o rozvoji kapacit tak osci-
luje mezi snahou zachovat stdvajici podil
kapacit v populaci a rozvojem, ktery by
odpovidal potfebam osob a umoznoval
individualizaci péce a podpory.

Dosavadni rlst nakladid dlouhodobé
péceje spojovan s mixem kauzdlnich fak-
tor(i, kam se fadi zejména rozvoj kapacit
socialni péce ve vsech formdch, promény
potreb a poctu uZivatell s demenci a po-
stupné se zvysujici personalni standard.
Klicovym faktorem je vSak zvysovani plat
a mezd rozhodnutim vlad CR.

,0d roku 2007 do roku 2019 se u vsech
zaméstnanclQ v socidlnich sluzbach

Tab. 1 Kritéria zafazeni do korpusu evidence
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PICOS kritérium | Parametr zafazeni Parametr nezarazeni

P (populace)

zdroje se tykaji Ceské republiky
jako celku nebo jednotlivych krajt,
publikované v roce 2013 a pozdéji

zdroje zamérené na mensi regiony
(obce, SO ORP, MAS, MC) nebo na za-
hraniéni regiony

I (intervence) vyzkumné otazky se tykaji

alizované péce

financovdni rozvoje socidlni péce
a specificky nakladovosti individu-

dalsi témata financovdni socidlnich
sluzeb, kterd pfimo nesouviseji

s rozvojem a dostupnosti kapacit, resp.
individualizacf

C (kompardtor) (nebyl stanoven) jind témata rozvoje dlouhodobé péce
a sluzeb socidlni péce nez financovani
0 (vystupy) studie, polemiky, komentdre, (nebyl stanoven)
policy brief, vyzkumné zprdvy
S (design studie) | ekonomické modelovant, policy (nebyl stanoven)

zvySovaly kontinualné zakladni platové
tarify. Tyto zmény byly vzdy kompenzo-
vany statnidotaciiu organizaci odménu-
jicich mzdou. 0d r. 2007 do roku 2019 se
zvysily zékladni platové tarify pracovnikil
vsocidlnich sluzbach souhrnné o 75 %.“®

Na dynamiku vyvoje plattia mezd mélo
vliv pfedevsim nizké financovani v pred-
chozim obdobi, konkrétné pak ,praktic-
ky stabilni Groven statni dotace na lizko
v Gstavnich zafizenich po celou 2. polovi-
nu90. leta na pocatku tohoto tisicileti”.(”
Sektorova podfinancovanost pfitom
mize stdle trvat, jak naznacuje Nejvyssi
kontrolni Gfad:

.Prestoze v kontrolovaném obdobido-
chazelo k navySovani platli a mezd v so-
cidlni oblasti, dosahovala v letech 2015
az 2016 priimérna hrubda mési¢ni mzda
u podskupiny zaméstnanc( ,oSetfovatelé
a pracovnici v socidlnich sluzbach v ob-
lasti pobytové péce’ cca 68 % primérné
hrubé mésicni mzdy v nepodnikatelské
sfére,”(10)

Cesko tehdy na dlouhodobou péci
vydavalo 0,87 % HDP, zatimco severské
zemé nebo Nizozemsko mezi 3,5 a 5%
HDP. Velka Britdnie neceld 2 %. Pod celo-
evropskym primérem byly vsak také bo-
hatsi stfedoevropské zemé jako Rakous-
ko, které na dlouhodobou péci vydavalo
1,43% HDP.(®

Mezi faktory rlstu naklad pfitom
nebyly identifikovany trendy personali-
zace ani rozvoj komunitnich sluzeb.(4 1%
Naopak celé segmenty sluzeb, jako napf.
podpora pecujicich rodin, komunitni
péce pro osoby se zdravotnim postizenim

analyzy s ekonomickym zamérenim

a sluzby v oblasti dusevniho zdravi, i na-
dale vykazuji vyznamné mezery v posky-
tované péci a podpore.(® 1"

Prestojeindividualizace chapanajako
hrozba pro dlouhodobou péci,*® a to
v kontextu debaty o krizi socidlni péce®
a obav z krachu systému,*® doprovaze-
nych apely na zapojeni privatnich zdrojd,
které by podle nékterych mély krizi za-
zehnat." 2 Zde se také zrodil analyticky
zdjem o komparativni ekonomii ndklado-
vosti rezidenéni péce a péce v domdcim
prostredi s cilem srovnat a vyhodnotit
efektivitu riznych forem péce.* Vznikla
fada studii, chybi vsak syntéza eviden-
ce ndkladovosti individualizace. Tento
prehledovy cldnek se proto zaméfuje
na otdzku, co fikaji ceské odborné pu-
blikace za uplynulych 15 let o efektivité
individualizace socialni péce souvisejici
s deinstitucionalizaci, systematicky uspo-
fadava poznatky a identifikuje mezery
a slaba mista v kontextu mezinarodni
evidence.

DATA A METODA

Predklddana syntéza odpovida na otazku,
jak evidence pojima otdzku nakladovosti
a efektivity individualizace péce v kon-
textu moznosti financniho zajisténi slu-
7eb socidlni péce v Cesku, a byla soucasti
Sirsistudie budouci dostupnostia potfeb-
nosti sluzeb socialni péce.?® Kritéria za-
fazenido korpusu evidence byla konstru-
ovdna s vyuzitim ramce PICOS (tab. 1).¢Y
S ohledem na povahu ceské publikacni
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prekresleno, prosim korekturu

Identification of studies via databases and registers

Identification of studies via other methods

s Records identified from:
£ Records removed Websites (n = 43)
T Records identified from: before screening: L
= . Organisations (n = 140)
b Databases (n=233) Duplicate records removed o .
c (n=15) Citation searching (n=17)
= Ad hoc (n=8)
Records screened | Records excluded
(n=218) (n=211)
v v
o
.£ | Reports sought for retrieval Reports not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
= > —
] (n=7) (n=1) (n=208) (n=28)
g v v
Reports assessed Reports excluded: Reports assessed Reports excluded:
for eligibility > Aim (n=5) for eligibility > Apim (n=111) ’
(n=6) Year (n=1) (n=180) -
= Studies included in review
2] -
3 =0 -
£ | Reports of included studies
(n=69)

Diagram [N Vysledky vyhleddvéni a screeningu podle protokolu PRISMA-ScR

praxe v oblasti dlouhodobé péce, ktera
jeroztfisténd, nesouroda a jejiz tézistéje
mimo akademické databaze, byla zvolena
metoda scoping review, ktera umoznuje
mapovat rozsah a povahu sledované ob-
lasti s vyuzitim rlGznych zdroji evidence.
(22.23) Na rozdil od zlatého standardu sys-
tematické reserSe nenijejim cilem proka-
zat vahu konkrétni dikazni zakladny,?
ale zmapovat hustotu a kvalitu eviden-
ce publikované k vybranému problému
a identifikovat jeji limity.

Studie vyuzila protokol PRISMA pro
systematické reserse, resp. extenzi PRI-
SMA-ScR pro scoping review.(?? 2% Dia-
gram 1 znazoriuje postup vybéru studit.

Prvni strategie, vyhleddvani v aka-
demickych databdzich, nepfinesla
do korpusu evidence ani jednu studii.
Druha vyhledavaci strategie se vénovala
oblasti ,Sedé literatury”,®® tj. publika-
cim mimo mechanismy akademickych
nakladatelstvi a navazujicich databazi,
které by umoznovaly vyssi automatizaci
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vyhledavani pomoci klicovych slov, filtrl
a booleovskych operatord. Vysledny po-
Cet zarazenych zdroji ,Sedé literatury”
je 69 tituld, které se vénovaly moznos-
tem budouciho financovéni, a Sest z nich
se vénovalo efektivité individualizace
a deinstitucionalizace dlouhodobé péce.
Screening a systematizace korpusu byly
provedeny ve tfech iteracich od poloviny
listopadu 2024 do poloviny dubna 2025.

Cilem ndsledné analyzy bylo vytvorit
konsenzualni syntézu sdilenou aktéry
dlouhodobé péce. Proto bylo uspofadano
pét konsenzudalnich workshopil, které se
vénovaly silnym a slabym strankam evi-
dence. Oproti dfive uplatnénému formatu
Jkonsenzudlnikonference” @28 bylformat
konsenzualniho workshopu zjednoduse-
nyanezahrnoval panel oponentt. Ucast-
niky byli ,experti ze zkuSenosti”. 2% 30
To jsou v oblasti financovani socialnich
sluzeb zejména krajsti spravci a plano-
vadi siti socidlnich sluzeb. Limity pred-
kladané studie souviseji s povahou ,Sedé

literatury”, kde trva riziko, mitigované
systematizaci a iteracemi vyhleddvani,
Ze nékteré dulezité zdroje zlistdvaji ne-
identifikovany.

VYSLEDKY

V korpusu evidence dominuje technika vy-
poctu jednotkové ndkladovosti; to, cemu
autori fikaji ,Cisté ekonomicka efektivi-
ta”.(Y Pozornost nakladové, nikoli dopa-
dové strance riznych forem poskytovani
dlouhodobé péce je metodologickou vol-
bou, vedenou pravdépodobné datovou
dostupnosti.® Jinym argumentem o vy-
uzitelnosti kalkulace prosté ,ekonomic-
ké efektivity” je domnéld jednoduchost
konstrukce srovnatelnosti:
~Predpokladem je stanoveni spolecné
jednotky tak, aby tato mohla byt srovna-
telnd v obou typech péce (pobytové a te-
rénni), a tak, aby nam pomobhla pfinést
odpovéd na otazku, od jakého objemu



péce prestava byt ekonomicky efektivni
pobytova.”¢?

Evidenci tak dominuje pFistup, kte-
ry srovndva naklady na jednotku (zejm.
hodinu péce) mezi rliznymi zplsoby po-
skytovani socialni péce. Takto nastaveny
analyticky ramec dochdzi k zavéru, zein-
tenzivnéjsi péce je nakladnéjsi nez péce
méné intenzivni. Vazba na miruintenzity
(a tim také na dopadovou stranku posky-
tovani péce) je vsak v evidenci vyretuso-
vana optikou organizacniho ramce, kdy
se do popredi situuje srovndniidedlnich
instituciondlnich forem spiSe nez miry
intenzity péce.

«Naklady [terénnich sluzeb, zejm.
intenzivnéjsi podpory] jsou vyssi z toho
ddvodu, Ze obslouzeni jednoho klien-
ta v domdcim prostredi stoji na hodinu
péce vice nez obslouzeni jednoho kli-
enta v pobytovém zafizeni, kde dochazi
ke kumulaci pracovnich pozic. Konkrét-
né jeden pracovnik poskytne za stejnou
dobu (napf. 8hodinovou sménu) pécivice
klientGim, na rozdil od pracovnika peco-
vatelské sluzby, ktera zajistuje jednoho
pracovnika na jednoho klienta.”®

Cilem takové analyzy je predevsim
dolozit, Ze jedna z forem (ta v domacim
prostredi) je ndkladnéjsi. Tento pfistup
k vyhodnocovani nakladovosti individu-
alizace dlouhodobé péce md v Ceské evi-
denci sledovatelnou genealogii a saha
k prvni podobné studii z roku 2011, pu-
blikované tehdejsim feditelem pobytové
sluzby Marianum v Opavé.®* Metodologie
studie je dana autorovou roli ekonoma
amanaZeraorganizace, kterd sevté dobé
vydavala na specifickou (v Cesku viak
dominantni) cestu zmény ,z plvodniho
jednoho pracovisté pro 99 uzivateld s ce-
lodennipécido 8 samostatnych pracovist
v 8 domech, ve kterych bude 18 domdc-
nosti's celodennt péci”. 43

«Personalni naklady na zajisténi so-
cialni sluzby: podstatné navyseni, které
md mnoho pFicin, jejichZ spolecnym jme-
novatelem je zména persondlniho plano-
vani pro komplexni zajisténi sluzby, zp-
sobend deinstitucionalizaci sluzby.” ¢

V navaznych studiich doslo sice k dil-
¢imu posunu od srovnani dvou pobyto-
vych sluzeb k srovnavani pobytovych
a terénnich forem, avsak se stejnym

rdmcem kalkulace zvysujicich se ndklad
v ndvaznosti na intenzitu a individuali-
zaci péce.

Podleautortl ,se potvrdilydfive prezen-
tované nazory, Ze naklady na péci posky-
tovanouv pfirozeném domacim prostred{
jsou vyssi nez naklady na péci poskyto-
vanou v pobytovych zafizenich”.(2 34
Stejné zavéry nasledné replikovala také
analyza MPSV,® kterd pouzitim tohoto
kalkulacniho modelu potvrdila, Ze ,ana-
lyza vyvracitvrzeni, Ze péce poskytovand
v pobytovych zafizenich je ndkladnéjsi
nezli péce poskytovana terénnimi soci-
alnimi sluzbami”.® Nejnovéji ukdzala
obdobna komparace rlznych kontext(
péce pomoci porovnani nakladd na ,ho-
dinu péce”, ze priblizné od 2-3 hodin
péce denné je ,ekonomicky vyhodnéjsi”
pobytova sluzba nez péce doma.®® Opét
tak potvrdila pdvodnitvrzenizroku 2011,
resp.zlet2013,2015a2019, Ze ,zejména
ve vyssich stupnich piispévku na pécdi, tj.
potfebnosti péce, se ukazuje péce v do-
mdcnosti uzivatele jako méné optimalni,
a tedy i méné efektivni varianta”.?

V tomto kontextu je ojedinélou ana-
lyzou snaha o analytické zohlednéni dal-
Sich proménnych kromé jednotky nakladu
ve vazbé na predpokldadanou casovou na-
rocnost péce o klienty dle miry zavislosti.
(3 Tato studie zjistila, ze ,naklady na do-
mdcnosti [s vy$si mirou individualizace
péce] jsou nejvyssize sledovanych forem,
soucasné vsak dosahujinejlepsiho pomé-
rumezi pfedpokladanymi casovymi ndro-
ky péce o klienty (...) a skutecné vytvore-
nou persondalniobsluznou kapacitou”.®?

DISKUSE

Zjisténi ukazuji, Ze jako celek je evidence
v Cesku zavisld na kalkulaénim postupu,
ktery nepfesahuje provozni pohled po-
skytovatelské organizace a nesleduje
promény na strané dopadl. Postup se
vyuzivd jako dominantni rdmec také
na narodni drovni.

Jeho limity spocivaji v Gzce pojaté
komparaci idedlnich instituciondlnich
kontext( na zakladé vypoctu ndakladl
najednotku (zejm. hodinu péce). Takovy
piistup je problematicky ve dvou smé-
rech, zajistuje srovnatelnostjen zdanlivé
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a metodologicky pomiji (a dokonce retu-
Suje) dopadovou stranku personalizace
péce. Dokladd, Ze intenzivnéjsi péce je
ndkladnéjsi nez méné intenzivni péce.
Vypocet jednotkové nakladovosti pritom
intenzitu pferamovavad na institucional-
ni kategorie (rezidenéni a terénni péce),
u nichz stabilizuje intenzitu jako vnitin{
danost. Naznacuje tak, ze v pobytové
sluzbé osoba s vysokou mirou potreb-
né péce nem(ize Cerpat vyssi intenzitu
podpory v podobé vyssiho poctu hodin;
pokud by ji cerpala, byly by provozni na-
klady, tvofené vétSinové personalnimi
naklady na hodiny péce, velmi podobné
jako v domdcim prostredi a celé schéma
levnéjsia personalné ménéintenzivnipo-
bytové socidlni sluzby by prestalo fungo-
vat. Rezidencni péce, kterd vychazi jako
~ekonomicky efektivnéjsi”, je takovd,
ktera je nizkoobjemova na pfimou asi-
stenci a soucasné vsudypfitomna pro-
strednictvim jinych mechanism, jako
jsou kolektivismus a specificka material-
ni fesent, kterd Setif lidské zdroje, a to
bez ohledu naindividudlni miru potfebné
péce a podpory.

Specifickym faktorem metodologic-
kych preferenci mlze byt terminologicky
posun spojeny s tim, jak mistni praxe pfi-
stupuje k prekladu vyrazu effectiveness.
Cestina, na rozdil od anglictiny, nejcas-
t&ji spojuje slovo efektivnost s tisporami,
coz ovsem odpovida anglickému terminu
efficiency, nikoliv effectiveness. Ceské
preklady ekonomické teorie tak hovo-
i o ,analyze efektivnosti naklada”®“v
¢i ,analyze ndkladové efektivity”,“?
s tim, ze ,efektivnost znamend absenci
plytvani neboli co nejefektivnéjsi uzi-
vani zdroji ekonomiky k uspokojovani
potfeb a pfanf lidi, (...) takové pouziti
ximalnf Groven uspokojeni dosazitelnou
pfidanych vstupech a technologiich”.¢%
V zahranicni literatufe je pfitom pojem
effectiveness odvozen od adjektiva efek-
tivni, tedy Gcinny, a souvisi predevsim
s dopady a jejich klinicky definovanou
presnosti. Je tak prosty ekonomizujicich
konotaci.

Vysledkova (dopadovad) stranka je pro-
totaké od 80. let 20. stoleti soucasti me-
zindrodniho zlatého standardu pro oblast
socidlni péce v podobé cost-effectiveness

111



Geri a Gero 2026; 15(3): 101-136

analyzy.49 Cost-effectiveness nesouvi-
si s ¢imsi jako ,ekonomickou efektivi-
tou”, ale zajima se o naklady na vstupu
a vysledky na vystupu. Nehledd se tedy
pomyslnd nejlevnéjsi varianta a meto-
dologicky predpoklad fikd, Ze samot-
nd ,spolecnd jednotka” srovnatelnost
nezajisti. Podobna srovnani zamérend
pouze na jednotkovou ndkladovost na-
opak mohou byt zavadéjici, pokud se
nekonstruuje srovnatelnost intervenci
prostfednictvim dalSich metrik, pravé
prostfednictvim vazby na dopady (ni-
koliv nutné monetizované).

Dlouhodobé sledovani promén so-
cialni péce v 90. letech 20. stoleti pak
komunitni péce neni nutné drazsi nez
péce instituciondlni, pokud do vypoctu
zahrneme také miru potfebné podpory
a kvalitu zajistované péce. ,Nové ko-
munitni sluzby mohou byt nakladnéjsi,
a pritom mohou mit lepsi pomér nakladd
a vysledka.” G

Bez podobného ramce srovnatelnosti
je podle mezinarodni analytické praxe

zavér o tom, Ze péce v domacim prostre-
di pfi cerpani vice nez 2-5 hodin denné
na osobuje drazsinezv pobytové sluzbé,
moznd pocetné spravné, ale bez potreb-
néinformacnihodnoty. Maximalné mlze
vypovidat o persondlnim podhodnoceni
pobytové sluzby v souvislosti s potfeb-
nou mirou péce a podpory. Konstrukce
vypoctu totiz mimodék naznacuje, Ze
stejny uzivatel (a stejny objem potreb)
v pobytové sluzbé dostane méné podpo-
ry, nez kolik by jednotlivec potfeboval
pfi Cerpdni terénnich sluzeb k zachovant
bézného Zivota. Pokud by se ve vypoctu
vazila dostupna mira podpory ve vztahu
k vyhodnocenému objemu potfeb. Jednd
se o podobné mateni, jako by se srovna-
val ndklad na kilometr dalnice a kilometr
silnice druhé tfidy a srovnavaly by pouze
naklady dvou typl pozemni komunikace
bezohledu na rozdily v bezpecnosti, rych-
losti Gi plynulosti dopravy.

ZAVER

Syntéza evidence o efektivité individuali-
zace dlouhodobé péce potvrdila, ze kom-
parativni ekonomie dlouhodobé péce,
ktera srovndva rlizné formy intervenci,
md v sobé vepsany ideovy kontext obav
z krachu systému péce a chape trendy
individualizace jako ohroZeni. Debata se
proto v Cesku tizce zaméFuje na jednot-
kovou ndkladovost a pomérovani naklad
na hodinu péce vinstitucich a péce doma.
Dochazitak opakované k zavéru, Ze poby-
tové sluzby jsou efektivnéjsi. Tyto zavéry
jsou vysledkem vyznamovych posund,
uzavorkovanidopadové stranky zvykladu
konceptu efektivity a metodologické izo-
lovanosti od mezinarodniho standardu
ekonomické analyzy, ktery naopak naba-
da propojovat ndklady s vysledky véetné
vazeni intenzity a individualni miry po-
trebné podpory. Pozitivni debata o cesté
zkrize prechodem na univerzalné dostup-
nou socidlni péci ve stopach zdravotnich
sluzeb je v Ceském prostfedi na rozdil
od zahraniénich debat neznéld. =

David Kocman, M.A., PhD.

hovékosti a dlouhodobé péce FHS UK.

Vystudoval sociologii na Univerzité Karlové a metody socidlniho vyzkumu a socialni politiku na University of Kent, kde v roce
2014 ziskal titul Ph.D. Od roku 2002 piisobi na pomezi klinické praxe, socidlnich a zdravotnich sluzeb a vyizkumu v Ceské
republice i ve Velké Britanii. V letech 2010-2018 pracoval jako vyzkumny pracovnik na University of Kent a University of
Leicester, kde se vénoval kvalité a bezpecnosti zdravotni péce, péCi o kiehké geriatrické pacienty a perioperaéni péci o vysoce
rizikové nemocné. Za prdaci na zlepSovani akutni péce o kiehké pacienty ziskal jeho tym v roce 2018 ocenéni Excellence in
Patient Care udélované Royal College of Physicians of London. V letech 2019-2023 plsobil jako odborny poradce radni hl.
m. Prahy pro socidlni politiku a zdravotnictvi. V soucasnosti vede oddéleni socidlniho zabezpeceni ve Vyzkumném institutu
prdace a socidlnich véci a evropsky projekt zaméteny na integraci a koordinaci dlouhodobé péce v Centru pro studium dlou-
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