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RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS
VYZKUMNY INSTITUT PRACE A SOCIALNICH VECI

Workshop

Ergonomicka reseni a digitalni
nastroje pro podporu zdravi,
vykonnosti a bezpecnosti starsich
pracovniku

Praha, 23. duben 2026



Typ vysledku

W - workshop

Cislo vyzkumného tikolu

IP 9390

Nazev vyzkumného tkolu v Cj

Ergonomicka feseni a digitalni ergonomické nastroje k udrzeni a optimalizaci zdravotniho stavu,
vykonnosti a bezpecénosti u starsich pracovnik(

Nazev vyzkumného ukolu v Aj

Ergonomic solutions and digital ergonomic tools for maintaining and optimizing the health,
performance, and safety of older workers

Hlavni resitel
Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i.

RILSA je oteviené multidisciplinarni pracovisté, které spolupracuje s ostatnimi vyzkumnymi
a odbornymi organizacemi, vysokymi Skolami i individualnimi odborniky v Sirokém spektru svych
aktivit, a to jak na domaci, tak i na mezindrodni Urovni. Zfizovatelem je MPSV. Ve své Cinnosti se
vénuje védé a vyzkumu, vzdélavani, zkouseni osobnich ochrannych prostfedkll, poradenstvi
a osvété v oblasti prevence pracovnich rizik a bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). RILSA
hraje také nezastupitelnou ulohu v prevenci zavaznych havarii.

Autofri
RNDr. Stanislav Maly, Ph. D., DBA

Ing. Andrea Machackova

Ing. Jana Ranglova
Datum konani
23.4.2026

Misto konani

Prezen¢né Karlovo namésti 1359/1, Praha 2, poslucharna v pfizemi; online pfes MS Teams
(hybridni forma).

Cilova skupina

Zastupci odbornikll z oblasti pracovniho lékafrstvi, fyzioterapie, specialisté BOZP a ergonomie,
organizace a dodavatelé ergonomickych feSeni



Pocet uc¢astniku

16 prezencné (z toho ze zahranici 0)

6 online

Jméno prizvaného odborného garanta vysledku

Ing. Petr Mraz

Dedikace

© 2026

Tento vysledek byl finanéné podpofen z institucionalni podpory na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace na léta 2023-2027 a je soucasti
vyzkumného ukolu ,,Ergonomicka feSeni a digitalni ergonomické nastroje k udrzeni a
optimalizaci zdravotniho stavu, vykonnosti a bezpecnosti u starSich pracovniki“
(9390) feSeného Vyzkumnym institutem prace a socialnich véci, v. v. i., v letech
2025-2027.

Program akce

13,00 - 13,20 | Zahajeni, prezence

13,20 - 13,50 Muskuloskeletalni choroby v souvislosti s praci. Pfetizeni bederni patefe a
moznosti hodnoceni s vyuzitim digitalnich technologii a Al (MUDr. Vladimira
LipSova, SZU)

13,50 - 14,10 Predstaveni projektu Ergonomicka feseni a digitalni ergonomické nastroje...
(Ing. Jana Ranglova, RILSA)

14,10 - 14,30 Zahrani¢ni pfistupy k zaméstnavani starSich pracovnik(l, véetné moznych
ergonomickych opatfeni (RNDr. Stanislav Maly, Ph.D., DBA, RILSA)

14,30 - 15,00 Prestavka

15,00 - 15,20 Dil¢i vysledky Setfeni ergonomické a digitalni podpory pracovni schopnostiu
zaméstnanct 60+ (RNDr. Stanislav Maly, Ph.D., DBA, RILSA)

15,20 - 15,40 Diskuze a zavér




Pozvanka

rilsa C.

Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i.
a Statni zdravotni Ustav
VAS Zvou ha

WORKSHOP ERGONOMICKA RESENI A DIGITALNI
ERGONOMICKE NASTROJE K UDRZENI A
OPTIMALIZACI ZDRAVOTNIHO STAVU, VYKONNOSTI
A BEZPECNOSTI U STARSICH PRACOVNIKU

B3 23.04.2026
@ 13-15hodin

PREZENCNE:

MPSV, Karlovo nam. 1359/1,
128 00 Praha 1, poslucharna v
pfizemi

nebo

ONLINE (pfihla3eni G¢astnici
obdrZi odkaz pro MS Teams)

REGISTRACE

PROGRAM WORKSHOPU:

+ Zahéjeni

+ Muskuloskeletalni choroby v souvislosti s praci. Pfetizeni bederni patefe a
moznosti hodnoceni s vyuZitim digitalnich technologii a Al (MUDr. Viadimira
Lipsova, SZ2U)

+ Prfedstaveni projektu Ergonomicka fe3eni a digitalni ergonomické nastroje...
(Ing. Jana Ranglové, RILSA)

+ Zahraniéni pfistupy k zaméstnavani starsich pracovnik(, véetné moznych
ergonomickych opatfeni (RNDr. Stanislav Maly, Ph.D., DBA, RILSA)

+ DIlEi vysledky Setfeni ergonomické a digitalni podpory pracovni schopnosti u
zaméstnanci 60+ (RNDr. Stanislav Maly, Ph.D., DBA, RILSA)

+ Diskuze a zavér

Kontaktni osoba: Andrea Machaékova @ andrea.machackova@rilsa.cz @ 420605 184 458

Tento wysledek byl finanéng podpofen z institucionalni podpory ma dlouhodoby koncepEni rozvoj wizkumné
organizace na lata 2023-2027 a je soufasti vwyzkumného Okolu Ergonomicka feSeni a digitilni ergonomické
nastroje k udrieni a optimalizaci zdravotniho stawvu, vykonnosti a bezpeénosti u starSich pracovnikd*
(9390) fedensho Vyzkummym institutem prace a socidlnich wéci, v v. i, v letech 2025-2027.

Reénici

RNDr. Stanislav Maly, Ph. D., DBA - nameéstek feditelky Vyzkumného institutu prace a socialnich

v v

véci, v. v. i. (RILSA), hlavni feSitel vyzkumného ukolu
MUDr. Vladimira LipSova - vedouci Centra hygieny prace a pracovniho lékafstvi SZU

Ing. Jana Ranglova - vyzkumny pracovnik Vyzkumného institutu prace a socialnich véci, v. v. i.
(RILSA), fesitelka vyzkumného ukolu



Zapis z prtiibéhu WS

Workshop byl zaméfen na problematiku udrzeni pracovni schopnosti, zdravi a
bezpecnosti starSich pracovnik(l v kontextu starnuti pracovni populace a prodluzovani
pracovniho Zivota. Vychazel z aktualnich dat, zkuSenosti z praxe i inspirace ze zahraniCi a
propojil pohled ergonomie, mediciny prace, fyzioterapie a zaméstnavateld.

Cilem bylo podpofit sdileni zkuSenosti a hledani feSeni, kterd umoznit star$im
pracovniklim zUstat déle aktivni a zarovern pomoci podnikim reagovat na demografické
zmeny.

Workshop zahdjil a ucastniky pfivital RNDr. Stanislav Maly, Ph. D., DBA, ktery kratce
predstavil projekt a také nové vedeni Vyzkumného institutu prace a socialnich véci, v. v. i.
(RILSA), pani feditelku Slavikovou a nameéstka Galusc&aka, ktefi byli pfitomni. Zminil také
spojitost naplné projektu s tématem prvni prezentace, kterda se tykala
muskuloskeletalnich chorob a pretéZzovani bederni patefe s moznosti vyuziti digitalnich
technologii.

Prvni prezentace MUDT. LipSové ze SZU rozvinula problematiku muskuloskeletalnich
poruch a nové uznavaného onemocnéni bederni patefe v souvislosti s praci od r.2023. V
sougasné dobé spolupracuje SZU s CVUT na moznostech vyuZiti digitalnich technologii a
Al k urCovani pretizeni bederni patere.

Dalsi prezentace Ing. Jany Ranglové predstavila projekt a uvedla, Ze je zaméfen na
ergonomicka a digitalni feSeni podporujici zdravi, bezpe&nost a pracovni vykonnost
starsich pracovnikll, zejména ve vékové kategorii 60-65+, pficemz reaguje na aktualni
demografické zmény a potfebu prodluzovani pracovniho Zivota. Realizace probiha v
letech 2025-2027 v kontextu agendy Ministerstva prace a socialnich véci, zejména v
oblasti bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci, pracovnépravni legislativy a
ergonomickych a digitalnich nastroji. Vystupy projektu budou slouzit jako podklad pro
tvorbu vefejnych politik, doporuceni pro zameéstnavatele i pro SirSi odbornou diskusi a
budou zahrnovat koncepéni materialy, odborné ¢lanky, workshop, sborniky a policy brief.

Nasledujici prezentace RNDr. Stanislava Malého, Ph. D., DBA pfiblizila, jak se v zahranici
pfistupuje k zaméstnavani starSich pracovnikl (60+) s dlrazem na roli ergonomie,
legislativy a organizace prace. Prezentace shrnula klicova kritéria téchto pfistupd, jako
jsou opatfeni proti vékové diskriminaci, flexibilni pracovni podminky, dostupnost
celozivotniho vzdélavani a statni podpora zaméstnanosti seniorll. Zvlastni pozornost byla
vénovana, s ohledem na zameéreni projektu, ergonomickym Upravam pracovnich mist
(fyzickym i psychosocialnim) a vyuziti digitalnich a asistivnich technologii. Na pfikladech
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vybranych zemi (napf. Némecko, Skandinavie, Nizozemsko, Japonsko ¢&i USA) byly
ilustrovany rozdilné modely fizeni pracovniho Zivota starSich pracovnikll - od
systematického ergonomického redesignu prace az po technologicky orientované
pfistupy. V zavéru byly diskutovany moznosti aplikace téchto zkuSenosti v ¢eském
prostfedi, kde sice existuje relativné dobry institucionalni zaklad, avSak pretrvava slabsi
implementace v praxi, zejména v oblasti propojeni ergonomie, digitalizace a age
managementu.

V dalSi prezentaci RNDr. Stanislava Malého, Ph. D., DBA byly uvedeny dil&i vysledky
Setfeni zaméreného na rizikové faktory zameéstnavani starsich pracovnikd (50+, resp. 60+)
v kontextu demografického starnuti, zmén na trhu prace a rostoucich narokd na pracovni
vykon. Prezentace identifikovala kliCové strukturalni i individualni bariéry, v€etné nizsi
Ucasti starSich pracovnikll na dalsim vzdélavani, nedostatecného rozvoje digitalnich
kompetenci, pfetrvavajicich stereotypli zaméstnavateld a omezeného vyuZivani
flexibilnich forem prace. Vyznamna cast byla vénovana ergonomickym a zdravotnim
rizikim, zejména ve fyzicky naro¢nych odvétvich, kde pretrvava nedostatecna prevence
urazl a vysoky vyskyt muskuloskeletalnich onemocnéni. Soucasti prezentace byly také
dil¢i empirické vysledky z dotaznikového Setfeni mezi podniky, které ukazuji spiSe
nesystematicky pfistup k age managementu, omezené vyuzivani ergonomickych
hodnoceni a nizkou miru implementace technologickych néstroja ke sniZeni pracovni
zatéze. Zavérem bylo konstatovano, ze ackoliv néktera opatreni vykazuji pozitivni dopady,
jejich efektivita neni systematicky vyhodnocovéna a celkovy pfistup podnikl k podpore
starSich zaméstnancUl z(stava spise primérny az podprdmérny.

Do nasledné diskuse se Ucastnici aktivné zapojili a vyjadfovali své zkuSenosti, a nazory k
dané problematice. Bylo zminéno, Ze zaméstnavatel ma podporovat ergonomii na
pracovisti a byl uveden pfipad nespravného celodenniho sezeni pracovnikll na
pobockach prodejcti mobilnich telefonl na barovych Zidlich. Jina pfipominka se tykala
zvySené potieby starSich pracovnik(l mit mékci sedéaky na pracovnich Zidlich a také tak
upravené podrucky. Bylo zminéno, Ze jsou tendence pfi ergonomickych Upravach
pracovist soustfedit se na fyzickou zatéz, ale daleko vice je nyni kancelafskych profesi,
kterym je také nutné vénovat pozornost. DalS§i poznamka konstatovala, ze podle
zkuSenosti z praxe soucasni mladi pracovnici nemaji zajem pracovat na 8 hodin denné a
uprednostiuji kratSi Uvazky a vice volného ¢asu na vlastni aktivity.

Mgr. Kfizova, odbornice na ergonomické pomdcky, ktera Zila a pracovala v Japonsku,
pfispéla do diskuse svym poznatkem, ze je v této asijské zemi jiz od utlého véku
podporovana prevence, a proto se lidé pfi praci sami chovaji tak, aby predchazeli
zranénim. TudiZ sami pouzivaji ochranné pomucky a nepovazuiji je za obtéZujici, jak tomu
je mnohdy u nas. Zde vidime také prostor ke zlep$eni situace v Cechach, vzdélavat
populaci od détstvi. Tento poznatek byl také potvrzen dal§im pfispévkem z online



prostoru, Ze ze zku$enosti v provozech v CR se pom(icky jako exoskeletony pouzivaji spise
vyjimecné a je tfeba vénovat zvySenou pozornost prevenci.

Zavery:

e Lze konstatovat, Ze problematika zaméstnavani starSich pracovnik( predstavuje
komplexni vyzvu, ktera vyZzaduje systematické propojeni legislativnich,
organizacnich, ergonomickych i vzdélavacich opatreni.

e Zahrani¢ni praxe zdUraznuje zejména dlouhodoby a integrovany pfistup k age
managementu, vcetné ergonomického redesignu prace, podpory digitalnich
kompetenci a flexibilnich forem zaméstnani, zatimco v Eeském prostiedi pretrvava
rozdil mezi strategickymi deklaracemi a jejich praktickou implementaci.

e Mezivyznamné rizikové faktory patii nedostate¢né zapojeni starsich pracovnik( do
vzdélavani, omezené vyuzivani ergonomickych a technologickych opatfeni Ci
pretrvavajici stereotypy zaméstnavateld.

e V diskuznim bloku byla zd(raznéna role zaméstnavatele v aktivni podpore
ergonomie, vCetné upozornéni na nevhodné pracovni podminky a potiebu
individualizace pracovniho vybaveni s ohledem na vék.

e Ergonomie by neméla byt redukovana pouze na fyzickou zatéz, ale musi
systematicky zahrnovat i rostouci segment kancelarskych profesi a s nimi spojena
rizika.

e V soucasném trhu prace dochazi ke zméné preferenci mladsich generaci, které
Castéji uprednostniuji krats$i pracovni Uvazky, coz muze v budoucnu zvySovat
vyznam starsich pracovnikl pro stabilizaci pracovniho trhu.

e Inspiraci ndam muze byt japonsky kladny pfistup k prevenci pracovnich rizik a
rozvijeni bezpe€nostniho chovani systematicky jiz od détského véku. V ¢eském
kontextu byl naopak identifikovan prostor pro zlepS$eni, zejménav oblasti prevence
a Sirsiho vyuzivani podpurnych technologii, které jsou zatim implementovany
spiSe ojedinéle.

e Workshop byl zaroven hodnocen jako pfinosny i z praktického hlediska realizace
vyzkumu, nebot pfispél k rozSifeni moznosti distribuce dotaznikového Setfeni mezi
pracovni lékafe a fyzioterapeuty, coz je kliCové pro ziskani relevantnich dat o
zdravotnich a ergonomickych aspektech pracovni schopnosti starSich
zaméstnancUl. Celkové diskuse potvrdila nutnost posileni preventivniho pfistupu,
vzdélavani a systematického zaclenéni ergonomie do kazdodenni praxe
organizaci.



Fotodokumentace




