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Typ výsledku 

W - workshop 

Číslo výzkumného úkolu 

IP 9390 

Název výzkumného úkolu v Čj 

Ergonomická řešení a digitální ergonomické nástroje k udržení a optimalizaci zdravotního stavu, 
výkonnosti a bezpečnosti u starších pracovníků 

Název výzkumného úkolu v Aj 

Ergonomic solutions and digital ergonomic tools for maintaining and optimizing the health, 
performance, and safety of older workers 

Hlavní řešitel 

Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i.  

RILSA je otevřené multidisciplinární pracoviště, které spolupracuje s ostatními výzkumnými 
a odbornými organizacemi, vysokými školami i individuálními odborníky v širokém spektru svých 
aktivit, a to jak na domácí, tak i na mezinárodní úrovni. Zřizovatelem je MPSV. Ve své činnosti se 
věnuje vědě a výzkumu, vzdělávání, zkoušení osobních ochranných prostředků, poradenství 
a osvětě v oblasti prevence pracovních rizik a bezpečnosti a ochrany zdraví při práci (BOZP). RILSA 
hraje také nezastupitelnou úlohu v prevenci závažných havárií.  

Autoři 

RNDr. Stanislav Malý, Ph. D., DBA  

Ing. Andrea Macháčková 

Ing. Jana Ranglová 

Datum konání 

23.4. 2026 

Místo konání 

Prezenčně Karlovo náměstí 1359/1, Praha 2, posluchárna v přízemí; online přes MS Teams 
(hybridní forma). 

Cílová skupina 

Zástupci odborníků z oblasti pracovního lékařství, fyzioterapie, specialisté BOZP a ergonomie, 
organizace a dodavatelé ergonomických řešení 
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Počet účastníků 

16 prezenčně (z toho ze zahraničí 0) 

6 online 

 

Jméno přizvaného odborného garanta výsledku 

Ing. Petr Mráz 

 

Dedikace 

 

 

© 2026 

Tento výsledek byl finančně podpořen z institucionální podpory na dlouhodobý 
koncepční rozvoj výzkumné organizace na léta 2023–2027 a je součástí 
výzkumného úkolu „Ergonomická řešení a digitální ergonomické nástroje k udržení a 
optimalizaci zdravotního stavu, výkonnosti a bezpečnosti u starších pracovníků“ 
(9390) řešeného Výzkumným institutem práce a sociálních věcí, v. v. i., v letech 
2025–2027. 

 
 
 

 

Program akce 

  

 

13,00  –  13,20  Zahájení, prezence 
13,20  –  13,50 Muskuloskeletální choroby v souvislosti s prací. Přetížení bederní páteře a 

možnosti hodnocení s využitím digitálních technologií a AI (MUDr. Vladimíra 
Lipšová, SZÚ) 

13,50  –  14,10  Představení projektu Ergonomická řešení a digitální ergonomické nástroje... 
(Ing. Jana Ranglová, RILSA) 

14,10  –  14,30 Zahraniční přístupy k zaměstnávání starších pracovníků, včetně možných 
ergonomických opatření (RNDr. Stanislav Malý, Ph.D., DBA, RILSA) 

14,30  –  15,00 Přestávka 
15,00  –  15,20 Dílčí výsledky šetření ergonomické a digitální podpory pracovní schopnosti u 

zaměstnanců 60+ (RNDr. Stanislav Malý, Ph.D., DBA, RILSA) 
15,20  –  15,40 Diskuze a závěr 
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Pozvánka 

 

 

Řečníci 

RNDr. Stanislav Malý, Ph. D., DBA - náměstek ředitelky Výzkumného institutu práce a sociálních 
věcí, v. v. i. (RILSA), hlavní řešitel výzkumného úkolu 

MUDr. Vladimíra Lipšová -  vedoucí Centra hygieny práce a pracovního lékařství SZÚ 

Ing. Jana Ranglová - výzkumný pracovník Výzkumného institutu práce a sociálních věcí, v. v. i. 
(RILSA), řešitelka výzkumného úkolu 
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Zápis z průběhu WS 

 

Workshop byl zaměřen na problematiku udržení pracovní schopnosti, zdraví a 
bezpečnosti starších pracovníků v kontextu stárnutí pracovní populace a prodlužování 
pracovního života. Vycházel z aktuálních dat, zkušeností z praxe i inspirace ze zahraničí a 
propojil pohled ergonomie, medicíny práce, fyzioterapie a zaměstnavatelů. 

Cílem bylo podpořit sdílení zkušeností a hledání řešení, která umožnit starším 
pracovníkům zůstat déle aktivní a zároveň pomoci podnikům reagovat na demografické 
změny. 

Workshop zahájil a účastníky přivítal RNDr. Stanislav Malý, Ph. D., DBA, který krátce 
představil projekt a také nové vedení Výzkumného institutu práce a sociálních věcí, v. v. i. 
(RILSA), paní ředitelku Slavíkovou a náměstka Galuščáka, kteří byli přítomni. Zmínil také 
spojitost náplně projektu s tématem první prezentace, která se týkala 
muskuloskeletálních chorob a přetěžování bederní páteře s možností využití digitálních 
technologií.   

První prezentace MUDr. Lipšové ze SZÚ rozvinula problematiku muskuloskeletálních 
poruch a nově uznávaného onemocnění bederní páteře v souvislosti s prací od r.2023. V 
současné době spolupracuje SZÚ s ČVUT na možnostech využití digitálních technologií a 
AI k určování přetížení bederní páteře.  

Další prezentace Ing. Jany Ranglové představila projekt a uvedla, že je zaměřen na 
ergonomická a digitální řešení podporující zdraví, bezpečnost a pracovní výkonnost 
starších pracovníků, zejména ve věkové kategorii 60–65+, přičemž reaguje na aktuální 
demografické změny a potřebu prodlužování pracovního života. Realizace probíhá v 
letech 2025–2027 v kontextu agendy Ministerstva práce a sociálních věcí, zejména v 
oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, pracovněprávní legislativy a 
ergonomických a digitálních nástrojů. Výstupy projektu budou sloužit jako podklad pro 
tvorbu veřejných politik, doporučení pro zaměstnavatele i pro širší odbornou diskusi a 
budou zahrnovat koncepční materiály, odborné články, workshop, sborníky a policy brief. 

Následující prezentace RNDr. Stanislava Malého, Ph. D., DBA přiblížila, jak se v zahraničí 
přistupuje k zaměstnávání starších pracovníků (60+) s důrazem na roli ergonomie, 
legislativy a organizace práce. Prezentace shrnula klíčová kritéria těchto přístupů, jako 
jsou opatření proti věkové diskriminaci, flexibilní pracovní podmínky, dostupnost 
celoživotního vzdělávání a státní podpora zaměstnanosti seniorů. Zvláštní pozornost byla 
věnována, s ohledem na zaměření projektu, ergonomickým úpravám pracovních míst 
(fyzickým i psychosociálním) a využití digitálních a asistivních technologií. Na příkladech 
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vybraných zemí (např. Německo, Skandinávie, Nizozemsko, Japonsko či USA) byly 
ilustrovány rozdílné modely řízení pracovního života starších pracovníků – od 
systematického ergonomického redesignu práce až po technologicky orientované 
přístupy. V závěru byly diskutovány možnosti aplikace těchto zkušeností v českém 
prostředí, kde sice existuje relativně dobrý institucionální základ, avšak přetrvává slabší 
implementace v praxi, zejména v oblasti propojení ergonomie, digitalizace a age 
managementu. 

V další prezentaci RNDr. Stanislava Malého, Ph. D., DBA byly uvedeny dílčí výsledky 
šetření zaměřeného na rizikové faktory zaměstnávání starších pracovníků (50+, resp. 60+) 
v kontextu demografického stárnutí, změn na trhu práce a rostoucích nároků na pracovní 
výkon. Prezentace identifikovala klíčové strukturální i individuální bariéry, včetně nižší 
účasti starších pracovníků na dalším vzdělávání, nedostatečného rozvoje digitálních 
kompetencí, přetrvávajících stereotypů zaměstnavatelů a omezeného využívání 
flexibilních forem práce. Významná část byla věnována ergonomickým a zdravotním 
rizikům, zejména ve fyzicky náročných odvětvích, kde přetrvává nedostatečná prevence 
úrazů a vysoký výskyt muskuloskeletálních onemocnění. Součástí prezentace byly také 
dílčí empirické výsledky z dotazníkového šetření mezi podniky, které ukazují spíše 
nesystematický přístup k age managementu, omezené využívání ergonomických 
hodnocení a nízkou míru implementace technologických nástrojů ke snížení pracovní 
zátěže. Závěrem bylo konstatováno, že ačkoliv některá opatření vykazují pozitivní dopady, 
jejich efektivita není systematicky vyhodnocována a celkový přístup podniků k podpoře 
starších zaměstnanců zůstává spíše průměrný až podprůměrný. 

Do následné diskuse se účastníci aktivně zapojili a vyjadřovali své zkušenosti, a názory k 
dané problematice. Bylo zmíněno, že zaměstnavatel má podporovat ergonomii na 
pracovišti a byl uveden případ nesprávného celodenního sezení pracovníků na 
pobočkách prodejců mobilních telefonů na barových židlích. Jiná připomínka se týkala 
zvýšené potřeby starších pracovníků mít měkčí sedáky na pracovních židlích a také tak 
upravené područky. Bylo zmíněno, že jsou tendence při ergonomických úpravách 
pracovišť soustředit se na fyzickou zátěž, ale daleko více je nyní kancelářských profesí, 
kterým je také nutné věnovat pozornost. Další poznámka konstatovala, že podle 
zkušenosti z praxe současní mladí pracovníci nemají zájem pracovat na 8 hodin denně a 
upřednostňují kratší úvazky a více volného času na vlastní aktivity.  

Mgr. Křížová, odbornice na ergonomické pomůcky, která žila a pracovala v Japonsku, 
přispěla do diskuse svým poznatkem, že je v této asijské zemi již od útlého věku 
podporována prevence, a proto se lidé při práci sami chovají tak, aby předcházeli 
zraněním. Tudíž sami používají ochranné pomůcky a nepovažují je za obtěžující, jak tomu 
je mnohdy u nás. Zde vidíme také prostor ke zlepšení situace v Čechách, vzdělávat 
populaci od dětství. Tento poznatek byl také potvrzen dalším příspěvkem z online 
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prostoru, že ze zkušeností v provozech v ČR se pomůcky jako exoskeletony používají spíše 
výjimečně a je třeba věnovat zvýšenou pozornost prevenci. 

 

Závěry: 

• Lze konstatovat, že problematika zaměstnávání starších pracovníků představuje 
komplexní výzvu, která vyžaduje systematické propojení legislativních, 
organizačních, ergonomických i vzdělávacích opatření.  

• Zahraniční praxe zdůrazňuje zejména dlouhodobý a integrovaný přístup k age 
managementu, včetně ergonomického redesignu práce, podpory digitálních 
kompetencí a flexibilních forem zaměstnání, zatímco v českém prostředí přetrvává 
rozdíl mezi strategickými deklaracemi a jejich praktickou implementací.  

• Mezi významné rizikové faktory patří nedostatečné zapojení starších pracovníků do 
vzdělávání, omezené využívání ergonomických a technologických opatření či 
přetrvávající stereotypy zaměstnavatelů. 

• V diskuzním bloku byla zdůrazněna role zaměstnavatele v aktivní podpoře 
ergonomie, včetně upozornění na nevhodné pracovní podmínky a potřebu 
individualizace pracovního vybavení s ohledem na věk.  

• Ergonomie by neměla být redukována pouze na fyzickou zátěž, ale musí 
systematicky zahrnovat i rostoucí segment kancelářských profesí a s nimi spojená 
rizika.  

• V současném trhu práce dochází ke změně preferencí mladších generací, které 
častěji upřednostňují kratší pracovní úvazky, což může v budoucnu zvyšovat 
význam starších pracovníků pro stabilizaci pracovního trhu.  

• Inspirací nám může být japonský kladný přístup k prevenci pracovních rizik a 
rozvíjení bezpečnostního chování systematicky již od dětského věku. V českém 
kontextu byl naopak identifikován prostor pro zlepšení, zejména v oblasti prevence 
a širšího využívání podpůrných technologií, které jsou zatím implementovány 
spíše ojediněle. 

• Workshop byl zároveň hodnocen jako přínosný i z praktického hlediska realizace 
výzkumu, neboť přispěl k rozšíření možností distribuce dotazníkového šetření mezi 
pracovní lékaře a fyzioterapeuty, což je klíčové pro získání relevantních dat o 
zdravotních a ergonomických aspektech pracovní schopnosti starších 
zaměstnanců. Celkově diskuse potvrdila nutnost posílení preventivního přístupu, 
vzdělávání a systematického začlenění ergonomie do každodenní praxe 
organizací. 
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