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Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, v. v. i., (RILSA) je verejnou vyzkumnou
instituci provadéjici aplikovany vyzkum v oblasti prdce a socidlnich véci
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Svymi policy briefs nabizi RILSA struénd shrnuti odbornych poznatki
a kvalifikovand doporuceni ohledné aktualnich témat socialni politiky.
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Shrnuti

Adresaty verejnych politik na trhu prace ve formé aktivizanich opatfeni by se méli vedle
nezameéstnanych stat také zaméstnavatelé. Jejich postoje a o¢ekavani do zna¢né miry ovliviuji rozsah
poptavky po pracovni sile, zvlasté pak ve vztahu k dcastnikim program@ aktivni politiky

zaméstnanosti (APZ).

Nezbytnost precizniho cileni jednotlivych programd APZ na odpovidajici segmenty nezaméstnanych,
u nichz Ize dosahnout nejlepsiho efektu, je jednim ze zasadnich aplikacnich doporuceni vyplyvajicich

ze zjisténych vysledka.

Vyznamnou prfidanou hodnotou pro uchazece o zaméstnani, predevsim ty dlouhodobé nezaméstnané,
mdze byt intenzivngj$i zapojeni zaméstnavatell do procesu aktivace. Pri¢inou dlouhodobé
nezaméstnanosti nemusi byt nutné nedostate¢nd vykonnost uchazecde ¢ nedostatecna kvalifikace.
Mohou existovat jiné objektivni dlvody dlouhodobé nezaméstnanosti, napriklad dlouhodobd péce
0 zavislého ¢lena rodiny nebo zdravotni stav.

Z vysledkl Setren( také vyplyvd, ze pro zaméstnavatele ma pri pfijimani novych zaméstnancl veétsi
vahu jejich budouci loajalita a schopnost ,byt tymovym hraem” nez jejich pracovni motivace nebo
samotny pracovni vykon. Tento vysledek indikuje predevsim vyznam, jaky zaméstnavatelé kladou

na pracovni kolektiv a vztahy na pracovisti.



rilsa

Dalezitost vyzkumu

Strategifm zaméstnavateld na trhu prace v CR byla doposud vénovana jen mald pozornost, coz pomérné
vérné odrdzi celkovou orientaci politik pracovniho trhu. Ty jsou primarné zaméreny na nabidkovou stranu
trhu prace a poptavkova strana byva zminovana jen okrajové. Existuje tak jen pomérné malo informaci
o strategiich a zplsobech rozhodovani zaméstnavatell, zvlasté pak ve vztahu kuchazecim

0 zamé&stnani, kteli prochézeji evidenci Ufadu prace (UP) a pfipadné absolvovali néktery z programt APZ.

Jelikoz vétSina charakteristik uchazecl, které jsou vyznamné z pohledu zaméstnavatell, neni
pozorovatelnd pfimo, musi se pfi svém rozhodovani spoléhat na nejrliznéjsi proxy ukazatele. Kazdy nabor
novych zaméstnancl je z tohoto pohledu pro zaméstnavatele zdrojem nejistoty. Provedené Setfen(

umoznuje nahlédnout, jakym zplsobem se s témito nejistotami zaméstnavatelé vyrovnavaji.

Hlavni zjisténi

Vinétovy test predevsim ukdzal, jak silné negativni vliv maji na $anci na ziskani zaméstnani u véech tfi
testovanych pozic (nekvalifikovany délnik, kvalifikovany déinik a administrativni pracovnik) probihajici
exekucni fizeni a dlouhodobd nezaméstnanost. Jak ukazuje graf ¢. 1, i kdyZ se smér vlivu nékterych
individudlnich charakteristik s rGznymi pracovnimi pozicemi mdze ménit, exekucni fizeni a dlouhodobd
nezaméstnanost predstavuji v olich zaméstnavatelll vyznamny negativni signdl. Soucasné plati,
Ze s rlstem kvalifikaénich pozadavkd (smérem od nekvalifikované prace k administrativnim ¢innostem)

klesa sila pozitivniho vlivu absolvovani nékterého z programt APZ.

Graf ¢ 1 podrobné dokumentuje vliv jednotlivych programd APZ na $anci na ziskani zaméstnani
u jednotlivych pozic. Absolvovana rekvalifikace méla u uchazecd o administrativni pozice nizsi prdmérny
marginalni efekt* na Sanci ziskat zaméstnani v porovnani s uchazedi, kteri zadny program neabsolvovali,

nez v pripadé uchazecl o kvalifikované i nekvalifikované pozice. V pripadé absolvovani programu SUPM

sV Vs o

opét pozorujeme v pfipadé uchaze¢l o administrativni pozice nizsi primérny marginalni efekt

7

v porovnani s referencni kategorii nez v pripadé uchazecd o nekvalifikované pozice.

*Marginalni efekty

Jednou z moznosti srovnani vysledkl nékolika shodnych mnohondsobnych linearnich regresnich modell pochazejicich
z rliznych populaci je vypocet margindlnich efektl. Ve zprave jsou k interpretaci vlivu jednotlivych prediktor( ve srovnavanych
modelech pouZity prdmérné marginaini efekty (Average Marginal Effects /AMEs/). Prdimérny marginaini efekt predstavuje
okamzitou pramérnou zménu v zavisle proménné zplsobenou zménou v prediktoru. Lze jej tedy interpretovat jako miru sklonu
smérnice regresni primky pro dany prediktor ve srovnavanych modelech. Hodnoty ostatnich prediktor( v jednotlivych
modelech zlstavaji konstantni.



rilsa

Graf ¢ 1 Porovnan( dopadd vybranych vinétovych proménnych u vsech t# pozic (nekvalifikovany,
kvalifikovany, administrativni), prdémérné marginainf efekty vybranych charakteristik fiktivnich uchazecl
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Do modelu byly zarazeny Ctyri charakteristiky zaméstnavatell pokryvajici objektivni a subjektivni faktory,
které mohou ovliviovat jejich rozhodovani. Vysledek analyzy odhaluje, ze prislusnost zaméstnavatele
ke konkrétnimu sektoru narodniho hospodarstvi nema na jeho rozhodovani vliv. Naproti tomu jeho
subjektivni presvédceni, Ze osoby, které jiz v minulosti byly dlouhodobé nezaméstnané, jsou méné
produktivni nez lidé, ktefi dlouhodobé nezaméstnani nebyli, vyrazné sniZzuje sance uchazecl na prijeti.
Zaméstnavatelé vyjadrujici tento osobni postoj pristupuji k rekrutaci opatrnéji nez ostatni zaméstnavatelé.

Plati to u vSech tri testovanych pozic.

Zajimavé je zjisténi, ze pro zaméstnavatele ma pri prijimani novych zaméstnanct veétsi vahu jejich budouci
loajalita a schopnost byt tymovym hracem® nez jejich pracovni motivace nebo samotny pracovni vykon.
Tento vysledek indikuje predevsim vyznam, jaky zaméstnavatelé kladou na pracovni kolektiv a vztahy
na pracoviéti. | tento fakt by Urady prace (dale téz UP) mély brat v dvahu pti designovani programé aktivn{

politiky.
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Diskuse

Naborové chovani zaméstnavateld nabyva na vyznamu predevsim v kontextu dramatického zmenseni
rozsahu internich trhd prace** (Bills et al., 2017). Cappelli a Keller (2014) uvadeji, ze zatimco v obdobi
od konce 2. svétové valky do konce 80. let bylo jen priblizné 10 % volnych pracovnich mist obsazeno
uchazedi, kteri pridli z externiho trhu préace, dnes je uchazedi z externiho trhu prace obsazovano priblizné
60 % volnych pracovnich mist. Tato zména predstavuje pro zaméstnavatele znaény nardst nejistoty
plynouci ztoho, ze nemaji moznost prfimo sledovat vykony uchazecl a musi se spoléhat pouze
na priblizné indikatory (signaly) jejich produktivity.

**Interni a externi trhy prace

Interni a externi trhy prace predstavuji dva idealni modely organizace vztah mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. V pripadé

vyvs

internich pracovnich trhl jsou zaméstnanci obvykle prijimani na nizéi pracovni pozice a jejich pracovni kariéra se nejcastéji
odviji vramci dané organizace. Zaméstnavatelé tak prirozené disponuji dostate¢nou sumou informaci o produktivité
jednotlivych zaméstnancl. Mzdy jsou v tomto modelu uréovany interné, bez trzniho tlaku ostatnich zaméstnavateld. Naproti
tomu model externich trhd prace predpokladd, Ze pozice na rliznych Urovnich organizace jsou obsazovany uchazedi
prichazejicimi z otevieného trhu préce. O jejich mite produktivity maji zaméstnavatelé jen omezené informace. Vyse nabizenych

mezd je v tomto modelu urc¢ovana trhem.

Vyznamnou pridanou hodnotou pro uchazece o zaméstnani, predevsim ty dlouhodobé nezaméstnané,
muze byt jednak intenzivngjsi zapojeni zaméstnavatell do procesu aktivace, ale soucasné také zmény
ve zplsobu vybéru novych zaméstnancl zaméstnavateli. Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, ze jednim
z prvkd znevyhodnujici nékteré uchazece o zaméstnani je sam zpUsob rekrutace, kdy zaméstnavatelé pri
vybéru pracuji predevsim se zivotopisy uchazecl, nikoli s uchazeci samotnymi (viz Salognon 2007;
Rieucau & Salognon 2014). Vedle dalsiho zvysovani kvality a dostupnosti program APZ m(ze vyznamné
zvysit Sance (alespon nékterych) uchazecl tlak na zménu pfi zplsobu vybéru novych zaméstnanc(

na strané zaméstnavateld.

Vinétovy test ukazal miru negativniho vlivu probihajiciho exekucniho fizeni na sance uchazecl — u vsech
tfi testovanych pozic — na ziskani zaméstnani. Vyreseni problému exekuci mdze pomoci vyznamné

skupiné uchazeld vratit se realné zpét na trh prace.

Colin a Palier (2015) navrhuji opusténi predstavy (a predevsim praxe) socidlni politiky primarné jako
kompenzace trznich selhani v kulisach minimalniho sociadlniho statu a nahrazeni modelem socialni politiky
jako aktivnich forem podpory vzdélané, flexibilni a produktivni pracovni sily (model flexicurity). Tento
model je postaven na schopnosti verejnych sluzeb zaméstnanosti aktivné a do zna¢né miry preventivné
intervenovat na trhu prace v Uzké spolupraci se zaméstnavateli. Jak ukazuje graf ¢ 2, segment
zaméstnavateld, s nimiz UP aktivné spolupracuiji, je relativné tzky a vyznamna &ast zaméstnavateld nenf
s UP v kontaktu. Intenzivnéjéi spolupréce s $iréim spektrem zaméstnavateld mdZe vést také k legitimizaci

socialniho statu a jeho aktér( v ocich verejnosti i zaméstnavateld.
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Graf ¢. 2 Vztah mezi spolupraci s Uradem prace, hodnocenf, zda doporuceni uchazedi splfiuji o¢ekdvani
zaméstnavatelll, poétem zaméstnanct a sektorem NH (N = 1 040)

Vicendsobna korespondenéni analyza
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Zdroj: Viyhlidal (2023)

Transformace na Primysl 4.0 neni jen transformaci technickou nebo technologickou, ale mozna
predevsim spolecenskou. Ekonomika a tim i spolec¢nost tohoto statu spocivala v nejvétsi mire na urcitém
souboru predevsim primyslovych a technickych obord. Vétdina znich projde néjakou formou
transformace, inovace ¢i eliminace a budoucnost ekonomiky — a ¢astecné také spolecnosti ve smyslu

spolecenské smlouvy — bude muset byt znovu vytvorena.
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