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Shrnuti

e Starnuti populace predstavuje vyznamnou demografickou a ekonomickou vyzvu s dopady na pracovni
trh i socidlni strukturu. Demografické projekce predpokladaji, ze do roku 2030 dojde ke zvyseni podilu

osob ve véku 50-65 let témér o pétinu.

o Veékova diskriminace (ageismus) se stava stdle aktudlngjsim fenoménem, ktery ovliviuje
zaméstnatelnost starsich pracovnikl a celkovou dynamiku trhu prace. Dopady diskriminace se
projevuji nejen na individudlni drovni, napriklad v podobé nizsich prijmda, zhorseni Zivotni drovné,
socialni marginalizaci a psychologickych obtizi, ale také na Urovni celé spolecnosti, kde vedou k vySsi

nezameéstnanosti, zvysenym socidlnim vydajim a nizéimu ekonomickému rdstu.

e Vysledky analyz ukazuji, ze pripadna diskriminace starSich na trhu prace ma spiSe charakter
diskriminace statistické nez predsudecné. Tuto formu diskriminace Ize ovlivnit vhodnym nastavenim

verejnych politik.

e Pandemie covidu-19 ukazala, Ze nékteré stabilizacni mechanismy u starsich pracovnik{, v porovnani
s mladsimi, byly posileny. Tento vysledek naznaluje, ze staréi zaméstnanci predstavuji
pro zaméstnavatele formu lidského kapitélu, o ktery nechtéji prijit. Pravé v téchto zaméstnancich jsou

Casto akumulovany znalosti a dovednosti, které jsou dilezité pro Uspéch na trhu (Allen, 2023).
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Dulezitost vyzkumu

Starnuti populace zvysuje vyznam socidlnich a ekonomickych disledk( ageismu, tedy stereotypizace
a diskriminace lidi na zakladé jejich chronologického véku. Obecné jsou rozliSovany dva druhy
diskriminace: predsudecna diskriminace, zaloZzena na osobnich nebo kulturnich predsudcich a averzich, a
statistickd diskriminace, kdy je jedinec posuzovan podle primérnych charakteristik skupiny, do které
nalezi (Becker, 1971; Phelps, 1972).

Zatimco predsudecnd diskriminace vychdazi z osobnich postojli a charakterovych vlastnosti svého
nositele, a je tedy obtiznéji odstranitelnd, statisticka diskriminace ma racionalni zéklad, a je tak mozné ji

ovlivnit dostupnosti informaci nebo regulaci (Bonoli a Hinrichs, 2012).

Je tedy na misté polozit si nasledujici otazku: Jaky charakter ma vékova diskriminace, se kterou se

setkavaji starsi zaméstnanci a uchazedi o zaméstnani na ¢eském pracovnim trhu?

Hlavni zjisténi

Demografické projekce predpokladaji, Zze do roku 2030 se podil osob ve véku 50 aZz 65 let zvysio 18 %
(Wiedermann et al, 2022). Se starnutim pracovni sily se vyjevuje jako stale vyznamnéjsi otazka
diskriminace z ddvodu chronologického véku na trhu préce. Respektive otdzka, zda existujici diskriminace
ma spiSe charakter diskriminace predsudecné nebo statistické. S ohledem na fakt, ze efekt chronologic-
kého véku mlze byt zaménén za efekty jinych charakteristik, k identifikaci druhu a rozsahu diskriminace

je nutné vyuzit experimentalini design (Batinovic et al., 2023).

V roce 2020 jsme provedli Setfeni mezi zaméstnavateli s cilem identifikovat jejich strategie pfi nakladani
s lidskymi zdroji, jehoz soucasti byl i vinétovy test. Jeho vysledky zde prezentujeme. Zjisténi z obdobi
pandemie covidu-19, kdy pracovni trh nabizel méné prileZitost/, mohou vhodné ilustrovat preference

zameéstnavatell a projevy diskriminace.

Z analyzy vinétového testu vyplyva, ze diskriminace podle chronologického véku na ¢eském trhu prace
velmi pravdépodobné nema predsudecny charakter. V grafech 1 aZ 4 jsou uvedeny primérmé hodnoty
pravdépodobnosti pfijeti do zaméstnani na skale od 1 do 10 pro kvalifikované a nekvalifikované uchazece
o délnickou pozici v uvedeném véku, a to podle sektor(l a podle po¢tu zaméstnancd. Cim nizéi hodnoty
uchazedina ose Y dosahli, tim mensi ochotu zaméstnavatelé vyjadrovali k jejich pfijeti.

V zadném z uvedenych modeld nedosahuji uchazeci ve véku 56 let extrémné nizkych hodnot.
To naznacuje, Ze nejsou a priori odmitani z ddvodu svého chronologického véku. Riziku urcité miry
apriorniho odmitan( celi naopak lidé, ktefi na trh prace vstupuji (ve véku 20 let).
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Tento zavér je z jiného pohledu podporen i porovnanim vyvoje stability zaméstnani v ¢ase mezi dvéma
bezprostfedné nasledujicimi ¢tvrtletimi (srov. graf & 5). Mezi 1. ¢tvrtletim 2013 a 4. &tvrtletim 2021 v CR
pro kohortu osob ve véku mezi 50 a 65 lety rostla v priméru po celé sledované obdobi mira mezi¢tvrtletni
stability rychleji nez pro kohortu osob ve véku mezi 15 a 49 lety. Tato analyza také ukazuje, Ze v obdobi
pandemie covidu-19 vykazovala starsi vékova kohorta vétsi miru jistoty na trhu prace a dokazala siudrzet
zaméstnani i navzdory velmi nepriznivym podminkam.

Vinétovy test je kvaziexperimentaini vyzkumny design, ktery vyuziva popisy hypotetickych situaci
(tzv. vinét), které se lisSi proménnymi dimenzemi a jejich Urovnémi. Respondenti reaguji na tyto situace,
coz umoznuje zkoumat, jak razné faktory ovliviuji jejich rozhodovani ¢ hodnoceni ve specifickém

kontextu.
Graf ¢. 1 Marginalni efekt véku podle sektord Graf ¢. 3 Margindini efekt véku podle sektord
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Graf ¢. 5 Vyvoj podilu osob ve véku 15-49 let a 50-65 let, které byly v CR v zamé&stnéni ve dvou po sobé
nasledujicich ¢tvrtletich (ee) s viozenymi pfimkami linedrnich trendd (osa Y v %, 1q 2013 aZz 4q 2021)
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Doporuceni

Vysledky analyz ukazuji, e ptipadnd diskriminace stardich osob na trhu prace v CR mé spide charakter

statistické diskriminace, kterd mdze byt ovlivnéna prostrednictvim vhodné nastavenych verejnych politik.

Jednou z moznych cest je bofeni mytd, s nimiz jsou individualni i popula¢ni starnuti spojovany (viz napr.
Borsch-Supan, 2013):

Staré( pracovnici jsou méné produktivni — vyzkumy ukazuji, Ze po dosazeni véku 50 az 55 let
produktivita ji¥ neroste, ale nutné neklesd. Spiée ztstdva konstantni. Casto se navic produktivita
projevuje na urovni tymd, nikoli jednotlivcl a starsi zaméstnanci maji nezastupitelnou roli v transferu

znalosti a dovednosti smérem k mladsim ¢lendm pracovnich kolektiva.

Pracovni schopnost ve vys$$im véku vyznamné limituje nepfiznivy zdravotni stav — vysledky
panelového Setfeni SHARE ukazuji, ze existuje ¢ast starsich pracovnikd, ktefi jsou svym zdravotnim
stavem vyznamné limitovani. Netyka se to vSak véech starsich pracovnikd a ani vétsiny z nich. V tomto
ohledu je otdzkou, zda neuvaZzovat o modelu flexibilniho dichodového véku s rliznymi variantami

opousténi trhu prace praveé napriklad s ohledem na zdravotni stav a naro¢nost zaméstnani.

Problém starnuti populace se musi fesit predevéim opatfenimi v populaci stardich pracovnikd -
ukazuje se, Ze pravé s ohledem na budouci populaéni vyvoj je dlleZité implementovat vhodna opatreni
napri¢ vékovym spektrem. Predevs$im podpora celozivotni akumulace znalosti a dovednosti mize

podpofit zachovani pracovni schopnosti do vysokého véku.
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o Vy38( mira zaméstnanosti starSich osob limituje moZnosti vstupu mladsich osob na trh price —
empiricky se ukazuje spiée opak: zemé s vy$&i prevalenci pred¢asnych dichodl vykazuji niz&i miru
zaméstnanosti mladsich osob. Vys$si naklady na dlchodovy systém zvysuji danové a odvodové
zatizeni mezd a zvySuji zaméstnavateldm naklady na praci, ¢imz trpi predevsim mladi lidé pfi vstupu

na trh préce.

Na zavér je tfeba upozornit, ze na realném trhu prace mize byt alespon pro ¢ast osob v chronologicky
vy$8im véku situace slozitéjsi, nez naznacuji uvedené modely. Hodnoty marginalniho efektu (grafy ¢. 1 az
4) udavaji o¢ekdvany efekt prediktoru (chronologického véku) na zavisle proménnou (pravdépodobnost
pfijeti do zaméstnani) za predpokladu, ze vSechny ostatni prediktory v modelu zlstanou konstantni.
Jinymi slovy, uvedeny vysledek by odrdzel situaci na ¢eském trhu prace za predpokladu, ze se uchazedi
odlisuji prave jen vékem a ve vSech ostatnich ohledech jsou identicti. Je vSak zfejmé, Ze na realném trhu
prace tomu tak nenf. Starsi uchazeci maji ¢asto horsi zdravotni stav nez mladsi, maji v prdmeéru také nizsi
vzdélani a vzhledem k délce jejich pritomnosti na trhu prdace akumulovali ve svych kariérach také
v priméru del$i dobu nezaméstnanosti. VSechny tyto okolnosti berou do Uvahy pfi svém rozhodovani
i zaméstnavatelé. Ale navzdory véemu uvedenému se zda, Ze jejich pristup ma spiSe charakter statistické

nez predsudecéné diskriminace.
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