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Typ výsledku 

W - workshop 

Číslo výzkumného úkolu 

03-S4-2024_VUBP (IP 9350) 

Název výzkumného úkolu v Čj 

Prevence rizik a školení BOZP prostřednictvím virtuální reality 

Název výzkumného úkolu v Aj 

Risk prevention and OSH training through virtual reality 

Hlavní řešitel 

Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i.  

RILSA je otevřené multidisciplinární pracoviště, které spolupracuje s ostatními výzkumnými 
a odbornými organizacemi, vysokými školami i individuálními odborníky v širokém spektru svých 
aktivit, a to jak na domácí, tak i na mezinárodní úrovni. Zřizovatelem je MPSV. Ve své činnosti se 
věnuje vědě a výzkumu, vzdělávání, zkoušení osobních ochranných prostředků, poradenství 
a osvětě v oblasti prevence pracovních rizik a bezpečnosti a ochrany zdraví při práci (BOZP). RILSA 
hraje také nezastupitelnou úlohu v prevenci závažných havárií.  

Autoři 

Jiřina Ulmanová 

Datum konání 

2. prosince 2025 

Místo konání 

Prezenčně v TechTower, Koterovská 2827/152, 326 00 Plzeň 2 – Slovany, a online (hybridní forma 
WS). 

Cílová skupinaOsoby odborně způsobilé v prevenci rizik, koordinátoři BOZP, odborná 

veřejnost, sociální partneři. 

Počet účastníků 

15 prezenčně (z toho ze zahraničí 0) 

89 online 
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Jméno přizvaného odborného garanta výsledku 

Ing. Petr Mráz 

Dedikace 

 

 

© 2025 

Tento výsledek byl finančně podpořen z institucionální podpory na 
dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace na léta 2023–2027 a je 
součástí výzkumného úkolu 03-S4-2024-VUBP Prevence rizik a školení BOZP 
prostřednictvím virtuální reality, řešeného Výzkumným institutem práce 
a sociálních věcí, v. v. i., v letech 2024–2026.  

  

Program akce 

- Představení výzkumného projektu Prevence rizik a školení BOZP prostřednictvím virtuální 
reality 

- Workshop Prevence rizik a školení BOZP prostřednictvím virtuální reality – pohled MPSV 
na danou problematiku 

- Přínosy využití virtuální reality v rozvoji znalostí a dovedností 
- Školení BOZP ve stavebnictví prostřednictvím virtuální reality 
- Praktická ukázka VR aplikací 

 

Řečníci 

- Mgr. Jiřina Ulmanová, DiS., Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i. 
- Ing. Petr Mráz, Ministerstvo práce a sociálních věcí ČR 
- Bc. Jakub Hajný, Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i. 
- Ing. David Krákora, XR Institute s.r.o. 
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Pozvánka 

 

 

Medailonky přednášejících 

Mgr. Jiřina Ulmanová, DiS. – Představení výzkumného projektu Prevence rizik 
a školení BOZP prostřednictvím virtuální reality 

Jiřina Ulmanová vystudovala magisterský obor Informační studia 
a knihovnictví na Filozofické fakultě UK. Od roku 2006 působí jako 
informační specialistka a knihovnice ve Výzkumném ústavu 
bezpečnosti práce, v. v. i., (dnes RILSA). Podílí se na řešení řady 
výzkumných projektů zaměřených na vývoj informačních a znalostních 

systémů, otevřená data, digitální knihovny a tvorbu Encyklopedie BOZP. Dlouhodobě se 
věnuje osvětě v oblasti prevence pracovních rizik a BOZP. Je šéfredaktorkou odborného 
časopisu JOSRA. 

 

Ing. Petr Mráz – Workshop Prevence rizik a školení BOZP prostřednictvím virtuální reality 
– pohled MPSV na danou problematiku 

Petr Mráz působí na Ministerstvu práce a sociálních věcí v oddělení 
inspekce práce v sekci zaměstnanosti. Od roku 2002 se na MPSV věnuje 
oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. Zajišťuje výkon koncepční 
a normotvorné činnosti v oblasti bezpečnosti práce a pracovního 
prostředí na národní úrovni dle schválené Národní politiky BOZP. Dále jako 
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tajemník Rady vlády pro BOZP zajišťuje činnost Rady vlády pro BOZP a jejích stálých 
výborů. 

 

Bc. Jakub Hajný – Přínosy využití virtuální reality v rozvoji znalostí a dovedností  

Jakub Hajný vystudoval obor Strojní inženýrství na Fakultě strojní 
Západočeské univerzity v Plzni, kde pokračuje v navazujícím studiu 
Průmyslového inženýrství a managementu. Odborně se zaměřuje 
na problematiku bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, ergonomii 
a využití digitálních technologií ke zvyšování efektivity a bezpečnosti 

pracovního prostředí. V rámci své odborné činnosti se věnuje analýze rizik, 
ergonomickým hodnocením a možnostem využití virtuální reality, zejména v oblasti 
prevence rizik a vzdělávání. Byl součástí evropského projektu Energetický 
strom (INTERREG BYCZ), realizovaného ve spolupráci s Technickou vysokou školou 
v Deggendorfu (Technische Hochschule Deggendorf), který se zaměřoval na inovativní 
využití technologií a přeshraniční spolupráci v oblasti udržitelného rozvoje a vzdělávání. 
Zkušenosti v oblasti virtuální reality získal při práci na projektu VR Rescue 1000, jenž 
proběhl v roce 2025 v Plzni a jehož cílem bylo během jediného dne proškolit tisíc lidí 
v první pomoci za využití virtuální reality a umělé inteligence.  

 

Ing. David Krákora – Školení BOZP ve stavebnictví prostřednictvím virtuální reality  

David Krákora je absolventem Fakulty strojní Západočeské univerzity 
v Plzni, kde vystudoval magisterský obor Průmyslové inženýrství 
a management. V rámci doktorského studia na téže fakultě pokračuje 
v oboru Průmyslové inženýrství a management, kde se věnuje výzkumu 
využití avatarů ve virtuální realitě, zejména jejich vlivu na efektivitu 

učení, vnímání realismu a působení jevu Uncanny Valley v průmyslovém VR tréninku. 
V akademické sféře pracoval na Západočeské univerzitě v Plzni, na Katedře průmyslového 
inženýrství a managementu, kde se podílel na vývoji softwarových nástrojů pro znalostní 
transfer a automatizaci analýz ve výrobních procesech. Profesní zkušenosti získal také 
jako procesní konzultant a softwarový tester, kde se věnoval digitalizaci procesů, 
metodám průmyslu 4.0 a prototypování VR/AR aplikací. Od roku 2021 působí jako vedoucí 
VR vývoje ve společnosti XR Institute s.r.o., kde zodpovídá za návrh, vývoj a implementaci 
aplikací pro virtuální a rozšířenou realitu. Zaměřuje se na tvorbu specializovaných VR 
řešení, testování nových technologií a integraci pokročilých interaktivních systémů do 
průmyslové praxe.   
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Zápis z průběhu WS 

Workshop zaměřený na využití virtuální reality při školení bezpečnosti a ochrany zdraví při 
práci v oblasti stavebnictví představil moderní přístup k prevenci rizik a pracovních úrazů 
na pracovištích. Hlavním cílem workshopu bylo představit výzkumný projekt, a hlavně 
seznámit účastníky s realizovanými výstupy. 

Úvodem představila hlavní řešitelka výzkumný projekt Prevence rizik a školení BOZP 
prostřednictvím virtuální reality. Jeho hlavním cílem je na základě analýzy pracovní 
úrazovosti vytvořit cyklus vzdělávacích VR aplikací pro oblast stavebnictví ke zlepšení 
efektivity a praktické stránky BOZP školení ve srovnání s tradičními metodami. Účastníci 
byli dále seznámeni s použitými výzkumnými metodami, výstupy projektu a způsoby 
diseminace těchto výsledků směrem do praxe. Hlavním komunikačním kanálem je vedle 
sociálních sítí stránka VRsafe.cz, kde mohou uživatelé nalézt všechny potřebné 
informace nejen k realizovanému projektu, ale také k projektu předchozímu, který byl 
zaměřený na využití VR v oblasti zdravotnictví, ergonomie a požární ochrany.  

Na představení projektu navázal se svou prezentací odborný garant z MPSV Ing. Petr 
Mráz. V úvodu přiblížil pohled MPSV na tuto problematiku, motivaci k podpoře projektu 
a na základě statistických dat objasnil, proč byla cílovým sektorem zvolena právě oblast 
stavebnictví. Zdůraznil, že podporované projekty musí být z pohledu MPSV efektivní, 
smysluplné a zaměřené na odvětví se zvýšenou pracovní úrazovostí. V návaznosti na 
prezentaci se rozvinula diskuse nad legislativními požadavky na školení BOZP a nad tím, 
jak může být VR jednou z možných forem naplnění povinností zaměstnavatele. Během 
prezentace byly představeny také aktuální statistiky úrazovosti za rok 2024 a průběžná 
data za rok 2025, která znovu potvrdila vysoký podíl smrtelných a závažných pracovních 
úrazů ve stavebnictví (nejčastějších příčiny jsou pády z výšky, pády z lešení či přimáčknutí 
strojem). V prezentaci byly zmíněny také nevýhody a limity VR, které účastníci aktivně 
rozebírali. Hovořilo se zejména o vstupních nákladech na techniku, technických 
omezeních a individuálních reakcích uživatelů, jako je nevolnost či dezorientace. Závěrem 
zaznělo, že VR není plnohodnotnou náhradou tradičních forem školení BOZP, ale může 
být cenným doplňkem umožňujícím zážitkovou formu vzdělávání. 

Následovaly dvě odborné přednášky. První z nich se věnovala přínosům využití 
virtuální reality v rozvoji znalostí a dovedností, zejména v oblasti BOZP. Jakub Hajný 
nejprve uvedl základní vymezení pojmů – vysvětlil rozdíl mezi virtuální, rozšířenou 
a smíšenou realitou a popsal technologické možnosti VR, včetně rozdílů mezi počítačově 
připojenými headsety a moderními samostatnými zařízeními (standalone). Dále se 
zaměřil na limity tradičního školení, které je pasivní, špatně simuluje rizikové/nebezpečné 
situace a má nízkou účinnost. Proti tomu postavil přínosy VR: možnost bezpečně 
simulovat reálné rizikové scénáře, vyšší zapojení školených osob, efektivní prožitkové 
učení, standardizaci obsahu a sběr dat o výkonu. Uvedl také výsledky studií, podle nichž 

https://www.vrsafe.cz/
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se účastníci učí rychleji a získávají vyšší jistotu v osvojených dovednostech. I on se 
v prezentaci věnoval překážkám – pořizovacím nákladům, technické náročnosti vývoje 
aplikací či možným nevolnostem (cyber sickness). Uvedl, že kvalitním návrhem scénářů 
lze tyto problémy minimalizovat. Zmínil také otázku dioptrických brýlí a komfortu 
headsetů. V závěru prezentace sdílel praktické zkušenosti z VR školení první pomoci 
(VR Rescue) ve firmách i na velkých akcích, kde se technologie osvědčila napříč věkovými 
skupinami. Uvedl příklady úspěšné implementace například při adaptaci nových 
zaměstnanců ve firmách IAC či v automobilovém průmyslu. 

Závěrečná prezentace Davida Krákory představila komplexní pohled na využití virtuální 
reality ve vzdělávání a školení v oblasti BOZP v sektoru stavebnictví. Věnoval se 
procesu vývoje technologie VR, jak probíhá tvorba vzdělávacích aplikací a jaké poznatky 
přináší jejich testování v praxi. V první části se zaměřil na samotný proces vývoje VR 
aplikace, který je postaven na pěti po sobě jdoucích fázích (procesní analýza v reálném 
provozu, tvorba scénáře, samotný vývoj, interní testování a následně ověření přímo u 
budoucích uživatelů). Stěžejní část prezentace pak byla věnována výše zmíněnému 
projektu pro oblast BOZP na staveništích, v jehož rámci vzniká sada šesti tréninkových VR 
aplikací. Tyto čtyři jsou již realizované: 

• modul Zásady a pravidla pro vstup na staveniště – zaměřený na klíčová pravidla 
a zásady, které je nezbytné znát před vstupem na staveniště, včetně schopnosti 
správně rozpoznávat a řídit se piktogramy a dalšími bezpečnostními značkami; 

• modul Zásady použití OOPP na staveništi – zaměřený na použití ochranných 
pomůcek a na bezpečné chování na staveništi; 

• modul Bezpečný pohyb osob a mechanizace na staveništi – zaměřený na 
bezpečný pohyb po staveništi s důrazem na křížení pěšího a strojního koridoru, 
druhy značek, překážky, světelná a zvuková signalizace; 

• modul Zemní práce a výkopy – rozvíjí schopnost rozpoznat a zabezpečit výkopy 
a respektovat ohrožený prostor mechanizace, správné zabezpečení výkopu, rizika, 
vizualizace prostoru stroje, práce přímo ve výkopu. 

Každá aplikace kombinuje praktické úkoly, vizuální i zvukové podněty a závěrečné testy, 
aby se uživatel učil nejen pravidla, ale i jejich aplikaci v reálných situacích. V následujícím 
roce se budou vyvíjet VR moduly zaměření na práci ve výškách a nakládání 
s nebezpečnými chemickými látkami. 

V závěrečné části prezentace seznámil David Krákora účastníky se svým výzkumem 
zaměřeným na to, jak různé typy avatarů ovlivňují chování uživatele ve VR prostředí. Byly 
testovány 4 typy průvodců (avatarů) školením — pouze hlas, jednoduchý objekt, 
humanoidní robot a realistický člověk. Dle výsledků překvapivě vyplynulo, že nejlépe si 
uživatelé vedli v situaci, kdy neměli před sebou žádného viditelného avatara a byli vedeni 
pouze hlasovým komentářem. Naopak realistický lidský avatar vyvolával největší míru 
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nepohodlí a působil rušivě, což se odrazilo na horších výsledcích. Tento poznatek má 
význam pro budoucí návrh vzdělávacích aplikací a ukazuje, že vizuální věrnost nemusí 
vždy znamenat vyšší efektivitu. 

Na závěr workshopu si mohli prezenční účastníci vyzkoušet vytvořené VR aplikace pro 
stavebnictví a diskutovat s tvůrci, což je pro projekt obecně a zvlášť pro vývoj zbývajících 
2 VR aplikací neocenitelná zpětná vazba. Tvůrci vysvětlovali principy návrhu těchto 
simulací, představili jejich přínosy i možná omezení a diskutovali o tom, pro jaká 
pracoviště a typy rizik mohou být taková školení nejvhodnější či zda lze jejich obsah 
personalizovat dle potřeb konkrétního podniku. 

Diskuse 

Diskuse se v rámci workshopu soustředila především na otázky právní odpovědnosti, 
praktického využití a jasného vymezení mantinelů při zapojení virtuální reality do školení 
v oblasti BOZP. Účastníci se zajímali zejména o to, kdo ponese odpovědnost v případě 
pracovního úrazu, pokud byl zaměstnanec školen prostřednictvím VR, a jak se bude 
posuzovat, zda byl rozsah školení – tedy kombinace virtuální reality a tradičních metod – 
dostatečný. V této souvislosti zazněly také dotazy, zda ministerstvo do budoucna nastaví 
závazné postupy či doporučení, kterých by se mohli zaměstnavatelé držet, aby měli při 
využívání VR právní jistotu. Objevila se rovněž obava, že různé oblastní inspektoráty 
mohou situace vyhodnocovat rozdílně, což by mohlo vést k nejistotě a nejednotné praxi. 

Odborný garant MPSV jasně deklaroval, že ministerstvo neplánuje vydávat detailní 
metodiky nebo jednotné mantinely pro zapojení VR do procesu školení. Zaznělo, že právní 
rámec je záměrně obecný, aby dokázal pokrýt širokou škálu pracovišť a výsledky procesu 
hodnocení rizik na jednotlivých pracovištích, a proto je zodpovědnost vždy na 
zaměstnavateli, který musí zajistit, aby zaměstnanec prošel školením v rozsahu 
odpovídajícím konkrétním podmínkám. Posuzování správnosti a dostatečnosti školení 
tak zůstává na inspektorátu práce, který vždy vychází z individuální situace na pracovišti. 
Přestože účastníci zmínili rozdílné přístupy inspektorátů v různých krajích, ministerstvo 
zdůraznilo, že základní principy vycházející ze zákoníku práce jsou pro všechny stejné. 

V rámci diskuse se rovněž řešilo, jak může zaměstnavatel doložit průběh a kvalitu školení 
ve VR. Doporučeno bylo uchovávat záznamy o tom, jak školení probíhalo – například 
videozáznam nebo statistiky úspěšnosti. Zazněl také praktický tip předem konzultovat 
plán školení s oblastním inspektorátem, ideálně anonymně, pokud si zaměstnavatel není 
jistý, zda jeho řešení splňuje požadavky zákona. Účastníci zároveň upozornili na riziko, že 
by někteří zaměstnavatelé mohli VR využívat primárně proto, aby ušetřili, a nahradit jí 
kompletní odborné školení, což je podle ministerstva nepřípustné. 

Společným závěrem diskuse bylo, že virtuální realita představuje velmi dobrý doplňkový 
nástroj ke zvýšení efektivity školení, protože umožňuje lepší zapojení účastníků, 
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interaktivní práci s rizikem a vyšší míru zapamatovatelnosti. Nemůže však nahradit 
kvalifikovaného lektora ani plnohodnotné odborné školení. Nejvhodněji funguje jako 
doplněk, který rozšíří stávající praxi a přidá zaměstnancům zkušenosti, které nelze 
bezpečně simulovat v realitě. 

Závěry 

• VR může sloužit jako vhodný doplněk tradiční formy školení, ale není a nemá být 
náhradou kompletního BOZP školení – zejména tam, kde jde o odbornou 
a specifickou problematiku. 

• Zodpovědnost zůstává vždy na zaměstnavateli, protože právní úprava je záměrně 
obecná a počítá s individuálními podmínkami pracovišť (vycházející z procesu 
analýzy a hodnocení rizik na daném pracovišti). 

• Inspektorát práce je ten, kdo posuzuje dostatečnost školení, a to vždy ve vztahu ke 
konkrétní praxi na pracovišti. 

• Ministerstvo žádné jednotné mantinely nestanoví – není to možné kvůli velké 
různorodosti pracovišť a scénářů. 

• K dosažení větší jistoty je možné: 
o konzultovat postup vhodnosti využití VR školení předem s oblastním 

inspektorátem v rámci konzultačních dnů (možné je i anonymně), 
o kombinovat VR se standardním školením a mít jasně popsanou osnovu, 
o uchovávat záznamy o průběhu školení (např. video z VR, statistiky 

chybovosti). 
• Jednotnost napříč kraji není zatím stoprocentní, ale obecný rámec dává zákoník 

práce a inspektoráty by měly rozhodovat podle stejných principů. 
• VR má výrazný přínos pro zvýšení zapojení školených, zejména díky vizuálnosti a 

interaktivitě – ale roli lektora, který vysvětluje a doplňuje, nenahradí. 
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Fotodokumentace 
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Přílohy – jednotlivé prezentace 

1. prezentace – Představení výzkumného projektu Prevence rizik a školení 
BOZP prostřednictvím virtuální reality 
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2. prezentace – Workshop Prevence rizik a školení BOZP prostřednictvím 
virtuální reality – pohled MPSV na danou problematiku 
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3. prezentace – Přínosy využití virtuální reality v rozvoji znalostí a dovedností 
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4. prezentace – Školení BOZP ve stavebnictví prostřednictvím virtuální reality 
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