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Robert Jahoda (RILSA)

Flexible retirement pathways
v Česku a evropském kontextu

Tento výsledek byl finančně podpořen z institucionální podpory na dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné 
organizace na léta 2023–2027 a je součástí výzkumného úkolu „Nástroje adaptace společnosti na stárnutí 
obyvatelstva s důrazem na gender “ (IP70207) řešeného Výzkumným ústavem práce a sociálních věcí, v. v. i., 
v roce 2024.
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• Stárnutí populace zatěžuje důchodové systémy a trh práce

• Prodloužení pracovní aktivity zvyšuje fiskální udržitelnost a 
přiměřenost důchodů

• Flexibilita odpovídá různorodým potřebám (zdraví, vzdělání, péče)

• Genderový rozměr: ženy často odcházejí z trhu práce dříve

Proč je flexibilita důležitá
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Jak chápat flexibilitu v souvislosti s 
odchodem do důchodu?

Politika, která je v centru pozornosti EU (souhrn politiky uveden v 
rámci ESPAN Synthetic Report):
• Odložený důchod: práce po dosažení důchodového věku
• Flexibilní důchodový věk: možnost volby v určitém věkovém 

rozmezí
• Diferencovaný věk: dřívější důchod u „dlouhých kariér“
• Kombinace práce a důchodu: plný / částečný / předčasný důchod 

při zaměstnání
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Typologie flexibilních možností v EU
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• Belgium: tax-free lump-sum bonus for deferred 
retirement (up to €35,348)

• Spain: choice between 4% yearly increase or lump-sum 
per deferred year

• Finland: actuarial bonus of up to 31.1% if deferred by 4 
years

• Denmark: bonus for deferring National Old Age 
Pension

Příklady dobré praxe
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• Nižší využití mezi manuálně pracujícími, ženami, s nižším 

vzděláním

• Zdravotní lomezení a nároky spojené s péčí o blízké

• Nerovnosti v délce dožití různých skupin

• Informační bariéry, digitální a finanční negramotnost

• Riziko prohlubování nerovností pokud přístup není schopen 

zohlednit vstupní nerovnosti

Výzvy při zavádění forem flexibility
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• Odložený důchod: +1,5 % výpočtového základu za každých 90 dní 
(max. 6 % ročně)

• Kombinace důchodu a práce: bez omezení po dosažení 
důchodového věku

• Částečný důchod: po dosažení důchodového věku (50 % plného 
důchodu)

• Předčasný důchod: max. 3 roky předem, krácení ~1,5 % VZ  za 
každých započatých 90 dní

• Předdůchod (z 3. pilíře): min. 2 roky, min. 30 % průměrné mzdy 
měsíčně

• Daňové pobídky pro zaměstnance i zaměstnavatele

Česká republika – klíčové nástroje
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• Výhodnost odchodu do předčasného důchodu záleží na:
• očekávané délce života
• výši měsíčního důchodu (a diferenci při různých formách)
• potřebách příjmu vs. aspekt zdraví a volného času jedince

• Reforma 2023: přísnější pravidla výměry a indexace, 
kratší období (max. 3 roky), (zákaz výdělečné činnosti)

• Příklad 1: odchod o 2 roky dříve = ztráta > 3 000 
Kč/měsíčně, celkem > 1 mil. Kč za 20 let

• Příklad 2: rozdíly dle výše osobního vyměřovacího základu

CS: Kdy se vyplatí odejít do předčasného důchodu?
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Předdůchod vs. předčasný důchod
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• Flexibilita může prodloužit délku pracovní aktivity — ale není 
dostupná pro všechny

• Český systém nabízí více cest, míra jejich využití je však 
nerovnoměrná

• Klíčové bariéry: finanční gramotnost, povědomí, digitální nástroje, 
motivace zaměstnavatelů

• Doporučení: cílené pobídky a osvěta pro znevýhodněné skupiny

Shrnutí a doporučení
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• Nabízí se analytické prohloubení tématu formou dvou 
výstupů:
• Literature review: stručný přehled akademické literatury 

syntetizující cesty, které v zahraničí fungují (opatření, 
motivace, dopady)

• Modelování pobídek: konkrétní příklady 
výhodnosti/nevýhodnosti odchodu do důchodu v různých 
scénářích (věk, příjem, zdraví) – možnosti konkrétních příkladů.

Možnosti dalšího pokračování v projektu



12

• ESPAN Synthesis report (2025): Flexible retirement pathways. An 
analysis of policies in 28 European Countries.

• ESPAN Country Report CZ (2025): Flexible retirement pathways. 
Czechia.

• Jahoda 2025. Důchodový věk, práce a možnosti flexibility. (popular 
expert article)

Použité zdroje
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Děkuji za pozornost
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