rilsa

Vyzva 037 OPZ+
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Tento vysledek byl finanéné podporen z instituciondini podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace na léta 2023-2027 a je soucast/ vyzkumného ukolu ,Nastroje adaptace spolecnosti na starnutf

obyvatelstva s dirazem na gender “ (IP70207) feSeného Vyzkumnym Ustavem préce a socialnich véci, v. v. i,
v roce 2024.
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Kvalitativni setreni

13 projektd
8 projektd pro zamestnané zeny (oblast A)
5 projektd pro podnikatelky (oblast B)

48 rozhovory
13 s prijemci
35 s Ucastnicemi (celkovy predpoklad cca 40 rozhovor(; aktualne
zpracovano 24)

polostrukturované rozhovory, probihajl od 11/2024 do soucasnosti

rozhovory s Ucastnicemi do 2 mesict od ukonceni participace —
bylo nutné revidovat

analyza v programu Atlas.ti
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PROBLEMY A PODNETY (pfijemci)

(1) Maximalni hodinové sazby pro lektory

neodpov(dajf situaci na trhu - specializované profese (pravnici, osobni koudi, IT specialisté,

personalisté)
tyto profese ddlezité z hlediska naplnéni predepsanych aktivit projektu, odpovidaji potrebdm
cilove skupiny

obt(Zna vyjedndvaci pozice pro pifjemce

Vv /-

prijemci se snazi dorovnavat rozdil Uhradou pripravy, ale nedari se dosahnout financ¢ni
atraktivity pro lektory—specialisty

ziskat kvalitnf lektory-specialisty se sndz darf tém prijemcam, kteff s nimi maji vazby z dfivéjska,
vcetneé vazeb neformalnich (osobné se znaji, pripadné se jednd o prijemce samotného); jsou

dlouhodobé zavedeni a maji dobrou povest

i mezi lektory-specialisty jsou lidé, kteff vedle finan¢ni stranky pfikladaji vdhu jinym hodnotam

(préace pro druhé ¢i smysluplnost aktivity)

nizké hodinové sazby nemaji zpravidla fataini ddsledky (lektofi byli ic¢astnicemi hodnoceni

v 4

prevazné pozitivné), jsou ovsem vyznamnou bariérou pfi ziskavani kvalitnich lektor(
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... My mame samozrejme problém sehnat na to ty odborniky a ted jako nékdo nam do
toho prosté za ty penize ani nejde a my vime, Ze jako mizeme prosté na tu pripravu tam
tomu nasemu specialistovi dat taky n€jakou tu mzdu, ale jenom, treba casto nam rikaj:
jenom proto, Ze jste to vy, protoze vas tfeba zname, nebo protoze mi vas doporudili a
délate dobrou praci, tak vam tu cenu snizim. Coz jako my si toho vazime, ale je to vlastne,
jako nenfto fér vici tém lidem. [...] No, takze to je, s tim se jako prosté potykame a to nam

zpUsobuje jako obrovsky problémy pri té realizaci.” (prijemce D1)

,Nechci fici, ze bychom byli bohati, ale reknéme, ze ta mzda, kterd jde tomu projektovému
manazerovi, manazerovi cilové skupiny, je skutecné odpovidajici té jeho praci a té

narocnosti. Ale u téch lektord, konzultant(, tam je to bida.” (prijemce D2)

rilsa
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(2) Nastaveni aktivit ve vyzve

Oblast A (pro zaméstnané)

striktné nastaven obsah projektu vyctem povinnych oblasti (celkem Sest) se specifikovanym

obsahem; pouze jedna volitelnd oblast

celkove hodnoceno jako dobre zvolené oblasti, zejména uzitec¢né pro prijemce, ktefl nemaji

/

vetsi zkusenost s cilovou skupinou
problém pro nekteré dalsi prijemce
limitujicl z hlediska prizplsobeni potrebam cilové skupiny (pripad zkusené, profesné

V-

orientované organizace) Ci

vedouci k naddimenzovani projektu (zkuseny prijemce, ktery naplnil kazdou povinnou
oblast vétsim poctem kurzl, aby byla poskytnuta moznost volby pro Ucastnice) - s tim
spojena organizacni narocnost a nutnost presvedcovat Ucastnice, aby se do nékterych

kurz{ hldsily
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No, za me je tam téch aktivit moc. My jsme se viastné museli prizpUsobit viceméné k tomu.
A tam bylo viastné receno, ze si nemUzeme vybirat. My bysme asi téch aktivit vybrali pllku.
Nejde o to, ze by to bylo Spatné navolené, ze by tam bylo néco Uplné nelogického, ale z
hlediska Casu. [...] je to prosté videt, ze tam toho je na né moc. Jakoze i by je to zajimalo, ony
by i prisly, jo, to nejsou témata, které by je nezajimaly. Ale je tam toho moc. Takze ony majf
tendenci si mnohem vic vybirat, tim padem jako my je ukecdvame, aby sSly do toho projektu,
ze by to pro né bylo dobré. A jsme tam tak trosicku na hrané s tim, co, my je furt
presvédcujeme, aby do neceho sly, misto abysme je nechali si vybrat. Protoze je to tam

strasné nahusto. (prijemce D11)
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Oblast B (pro podnikatelky)

povinné pouze 2 oblasti (diagnostika a financni gramotnost), 8 volitelnych
vets( prostor pro organizatory — vetsi vaha na jejich porozumeéni potrebam cilové skupiny
zkusenosti a motivace prijemcu jesté vyznamnejsi nez u projektl oblasti A

nejasné zarazeni oblasti zdravi — u podnikatelek nenf uvedena ani jako volitelna oblast;

zkusengjsi prijemci podradili pod jinou oblast, prijemce, ktery se striktné drzel vyzvy pak tuto

oblast nezaradil a vnimal ji jako opominutou
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(3) Nastaveni vekového omezeni ve vyzve

zameéreno na zeny ve veku 50 let a vice, ale relevance také pro mlads( Zeny pred dosazenim

padesati let

zeny ve veku 45-50 let maji obdobné potreby a zdjem o projekt, nezridka i vice energie a

odvahy udelat zmenu

v té dobé dochdzi ke vzniku potreb a problém( (napr. zaostavaniv oblasti IT, ztrata
sebevedom), na které projekt reaguje, a také by u mladsich byly Iépe nacasovany nekteré
vyznamneé casti projektu, jako je zabezpeceni na starf

dochdzf k situac/m, ze zajemkyné o projekt ¢ekaji na své 50. narozeniny, aby mohly byt do

projektu zarazeny
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(4) Terminy konani projektovych aktivit

vliv sezénnosti — letni mésice (dovolené, cestovani, hlidani vnoucat, prace na zahradé ad.) —
preruseni nebo vyrazné utlumeni skupinovych i individualnich aktivit, nékdy nutnost dpravy

harmonogramu; narocné také obdobi kolem Vanoc

u zamestnanych - omezeni vyplyvajici z casovych moznosti U¢astnic a nutnosti planovat konanf
aktivit mimo jejich pracovni dobu — vétsina skupinovych aktivit v pozdnich odpolednich

hodinach, nutnost relativné kratsiho trvani (typicky 2-3 hodiny); Unava Ucéastnic.

vikendové aktivity (den, cely vikend) — pozitivni zkusenosti, ve dvou projektech dochazf k
navysenfrozsahu vikendovych aktivit; podle nékterych prijemcl vsak nezajem Ucastnic (majf
napr. pecovatelské povinnosti ve vztahu k rodicdm)

nékteri prijemci by vidéli reseni casovych omezeni zaméstnanych zen v zapojenf
zamestnavatell (Ucast v pracovni dobé &i kratsi pracovni doba v den konani aktivit); v realu k
tomu také v nékterych pripadech dochazi, jak vyplyva z rozhovort s Ucastnicemi pracujicimi ve

Skolstvi a socidlnich sluzbach.

podnikatelky flexibilngjsi - v jednom z projektd byly opakované a s velkym Uspechem

realizovany ve vsedni den aktivity v rozsahu 6 hodin
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(5) Problémy pri vstupu do projektu (administrativni povahy)

negativni zpétna vazba na vstupni dotazniky pro MPSV, zejména pokud jde o dotazy na prijmy

a obrat, které byly kvantifikované (i kdyz pouze rozmez{ hodnot)

dlvodem nedlvera v anonymitu dotazniku, obava ze zneuziti informace, v nekterych pripadech
technicke bariéry

u dvou prijemct se vyskytly pripady, kdy byly vstupni dotazniky ddvodem k odstoupeni od
Ucasti v projektu

ve trech projektech zminény problémy se ziskavanim potvrzeni o aktivité podporené osoby na
trhu prace (ddvodem zejména obavy zajemkyr oslovit zaméstnavatele, upozornit na sebe v

7/ /

mistech s horsf situaci na trhu prace), ¢asto nutné urgovat dodani

ve dvou pripadech neziskani potvrzeni ddvodem nelcasti v projektu a v jednom pripadé Ucast
zeny v projektovych aktivitach bez zarazeni do projektu (. bez finan¢ni podpory)
slozité vysvetlit d¢astnicim podporu de minimis; v jednom projektu pro podnikatelky dokonce

nejasnosti odradily zajemkynée od Ucasti v projektu
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(6) Podnéty a doporucenf

pokud je to mozné, upravit horni hranice hodinovych sazeb pro lektory tak, aby odpovidaly

situaci na trhu.

dat prijemclm v oblasti A (pro zameéestnané zeny) véts( prostor, snizit pocet povinnych oblasti a

presunout nékteré mezi volitelné aktivity.

zaradit zdravi jmenovité jako samostatnou oblast (nepovinnou) do vyzvy i u projektd v oblasti B

(pro podnikatelky).

zvazit miré snizenf vékové hranice. Pokud to nenf redlné, pak alespon urcovat vék dle roku
narozeni tak, aby nebylo nutné cekat se zarazenim do projektu az po 50. narozeninach
zajemkyne.

zvazit moznost povolit zapojeni zameéstnavateld u projektd urcenych zameéstnanym zenam.
Projekty prinaseji skrze zameéstnankyné benefity i zameéstnavateldm - podporuji rozvoj jejich

pracovnikd a v nékterych ohledech supluji jejich aktivity.

akceptovat v ojedinélych pripadech jiny typ dolozeni pracovn( aktivity (pracovni smlouva,
Cestné prohlaseni). Zeny, které maiji zdjem o projekt a souc¢asne obavu oslovit zaméstnavatele
nebo kterym potvrzeni zaméstnavatel nevyda, je mozné povazovat za ohrozené na trhu prace

a tedy za ¢ast cilové skupiny, pro kterou jsou cile a aktivity projektu zvlaste relevantni.

r|Isa Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i.
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EFEKTY PROJEKTU (ptijemci a Géastnice)

KOMPETENCE  SEBEVEDOM| SOCIALN(
KAPITAL

TRH PRACE

rllsa Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i.
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Rozvoj kompetenci u€astnic

rozdily mezi projekty — mnozstvi a rozsah (Casovy, obsahove) vzdelavacich aktivit, moznosti

individualniho prizplsobeni, dlraz na ucenf a vysledky, testovani, overovani nabytych znalosti
rozdily mezi jednotlivymi Ucastnicemi

obecné rozvoj znalosti a dovednosti uplatnitelnych napfi¢ profesemi (IT, bezpecnost v
kyberprostoru, prezentacni dovednosti, zplsoby jednani s lidmi, ¢dstecné pravo) iv

soukromém zivoté

u podnikatelek dovednosti v oblasti marketingu ve spojeni's IT (online prezentace firmy,
weboveé stranky, vyuziti socialnich sitf, rozvoj e-shopu), usporadani promo akci v prodejne,
maodni prehlidky — vyznamnéjsi u drobnych podnikatelek, které podnikdnf teprve rozjizdély (ale
nejen u nich)

v mimopracovn{ oblasti — zabezpeceni na stari, zdravf
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Rozvoj socialnich kontaktd, socialniho kapitalu
mezi Ucastnicemi navzdjem i mezi Ucastnicemi a lektory a organizatory projektd

presah do soukromeého zivota, mimo projekt (pratelstvi, volnocasové aktivity)

7/ /

prinosy rozvoje socialniho kapitdlu v pracovni oblasti vyznamnéjsi pro podnikatelky — prolinani
soukromych a obchodnich vazeb (rozvoj podnikani prostrednictvim spoluprace s dalsSimi
Ucastnicemi, nové klientky, sdileni napadd a zkusenosti), role vytvorenf dlvery mezi
Ucastnicemi

u podnikatelek také vyznamnejsi dopad v podobe vytvoreni urcitého zdzemf — sité osob, od
kterych se jim mUze dostat podpory, pokud ji budou potrebovat (informace, sluzba, prakticka
rada). MUze byt vnimano jako ekvivalent sluzeb, které zameéstnanclim zajistuje zamestnavatel

(IT podpora, dane apod.)

u zamestnanych zen — ocekavani podpory, pokud by hledaly nové zamestnani
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RUst sebevédomi a dalsi pozitivni dopady na psychiku

rilsa

sebevédomi, zlepseni psychické pohody, ve specifickych pripadech pomoc se zvlddanim
psychicky narocnych zivotnich situaci ¢i problémU (pracovnich, soukromych)
Casto v ndavaznosti na jiné pozitivni efekty (kompetence, socidlni kontakty), z¢asti

vysledkem konkrétni aktivity v projektu (koucink, rozhovor s psycholozkou, diagnostika)
v rade pripadd souviselo s potvrzenim vilastni hodnoty, pozitivnich vlastnosti, vhodného
zameren( podnikani nebo zaméstnani apod. (typicky v ramci diagnostiky), prinosné i pro

zeny

Dopady na trh prace:

zlepseni postaveni ve stavajicim zameéestnani (asertivita, neboji se projevit svj nazor vidi

nadrizenym, vyssi sebedlvera celkove i ve specifickych dovednostech — odrazi se v

pristupu ostatnich v zaméstnan)
zmeéna zameéstnani — realizovanad, noveé zvazovana

setrvani ve stavajicim zameéestnani (Ucastnice zvazujici odchod do — pred¢asného-

ddchodu)

Vyzkumny institut prace a socidinich véci, v. v. i.
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Shrnuto,

dobre nastavené projekty vedou k napliovani cild vyzvy, které se tykaji trhu prace
posileni postaveni zen 50+ v zamestnani, jejich udrzenf na trhu prace a prevence odchodu do

predcasnéeho dichodu (oblast A) a

stabilizace a rozvoj podnikatelskych aktivit zen 50 + (oblast B),

soucasne vsak tyto cile presahuji a prispivaji celkove ke zlepsenf kvality zivota ucastnic. Pozitivn{

efekty téchto projektl se navic prenasi na dalsi osoby v okoli Ucastnic (jejich pribuzné a zndmé).

Vhodné nastaveni projektu je spojeno predevsim s motivaci prijemce a jeho porozumeni potrebam

cilove skupiny; vyznamneé jsou také predchozi zkusenosti.
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