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Abstrakt

Socialni podniky reprezentuji dilezity segment ekonomickych subjektl zamé&stnavajici
osoby znevyhodnéné na trhu prace a vyznamnym zptsobem doplfiuji nabidku chrané-
nych pracovnich mist podle zakona o zaméstnanosti a pfispivaji k integraci osob
ohrozenych socialnim vylouceni. Tato problematika nicméné doposud nebyla dosta-
te¢né zmapovana a informace o roli socialnich podnikd v této oblasti jsou velmi kusé
a Casto vzajemné nekompatibilni.

Studie se proto zamé&fuje nejprve na vyjasnéni segmentu socialnich podnikd, respektive
socidlnich podnikd zamé&stnavajicich osoby ve v&ku 50 let a vice a na pfiblizeni rdmce
pro zameéstnavani osob ve véku 50 let a vice. Nasledné s pomoci dostupnych datovych
zdroji pFiblizuje zakladni charakteristiky vymezené skupiny subjektd a je v ni
zhodnocena vyuzitelnost téchto dat, respektive jsou popsédna omezeni, ktera ztézuji
jejich vyuZitelnost za icelem detailn&jsi charakteristiky segmentu socialnich podnikd.

Klicova slova: socialni podnikani; trh prace; znevyhodnéné osoby; zaméstnanost

Abstract

Social enterprises play important role in employing persons disadvantaged on the labour
market and significantly extend the offer of protected work positions under the
Employment Act. They contribute to the integration of persons at the risk of social
exclusion as well. However, this issue has not been sufficiently described yet and
information on the role of social enterprises in this area is very fragmentary and often
incompatible with each other.

The study therefore focuses first on clarifying the segment of social enterprises and
social enterprises employing persons aged 50 or older. It focuses on conditions and
settings related to the employment of persons aged 50 or older as well. Subsequently,
the basic characteristics of the selected group of entities are described according to
available data sources. The limitations which restrain the ability of existing data sources
to characterize the segment of social enterprises more precisely are discussed in the
end.

Key words: social enterprises; labour market; marginalized persons; employment
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Uvod

Uvod

Z dosavadnich zku$enosti autord vyplyva, Ze problematika socidlniho podnikani
doposud neni dostateéné& zmapovana a informace o roli socidlnich podnikd pracujicich
s osobami/pro osoby ve véku 50 a vice let v této oblasti jsou velmi kusé a casto
vzajemné nekompatibilni.

V prvni ¢asti vyzkumné zpravy jsou pfipomenuty dokumenty: Strategicky ramec
Ceské republiky do roku 2030, Strategicky réamec politiky zaméstnanosti do roku 2030
a Strategie socialniho zaclefiovani do roku 2030, studie, ktera vznikla ve Vyzkumném
Ustavu prace a socialnich véci, v. v. i., podavajici prehled institucionalnich a legislativnich
podminek pro socidlni podnikdni v Ceské republice, studie spole¢nosti Trexima
0 zaméstnavani osob v pFeddﬁchvodovém véku na ceskem trhu prace, projekt
Ministerstva prace a socialnich véci CR ,Podpora socialniho podnikani v Ceské republice"
pokracuje.

Druha cCast vyzkumné zpravy podava prehled o definovani socialniho podnikani,
. e .1.0 v, v r . . .7 e .
modelech socialnich podniku ve svete a u nas a principech socialniho podniku.

Cést treti struéné uvadi vysledky vlastniho vyzkumu s tim, Ze piehledy dat jsou
obsahem pfiloh. Tabulky zpracované za jednotlivé kraje nebylo mozné vclenit do textu
vyzkumné zpravy.

Metodologicky postup a bariéry (omezeni) vyzkumu

Seznam socialnich podnikd zvefejnény na webovych strankach ceske-socialni-
podnikani, které provozuje Ministerstvo prace a socialnich véci,! je dobrovolny. Zasadni
skutecnosti je, ze v Ceskych podminkach neni legislativné upravena forma socialniho
podniku ani pojeti socidlniho podnikani, coz ma za nasledek, ze nelze jasné urcit, kolik
socialnich podnikl v CR redlné plsobi. Neni jasna definice a socialni podniky, které jsou
uvedeny na webovych strdnkach ,Ceské socidlni podnikdni®, jsou zde uvedeny na
zakladé své iniciativy.2 Celkovy pocet sociélnich podnikt k 30. 4. 2019 byl 238.

Analyzou sekundarnich dat o socidlnich podnicich byly zpracovany prehledy o
poctech subjektd utfidéné podle rliznych kritérii. Podle kritéria ,prace s cilovou skupinu/
pro cilovou skupinu® bylo zji&téno, Ze socidlnich podnikl pracujicich s osobami/pro
osoby ve véku 50 a vice let je 12, vSechny nestatni neziskové organizace a vSechny
v socialni oblasti.

Vyzkum pokracoval s cilem ziskani prehledu datovych zdrojl s informacemi
o subjektech v oblasti socialnich sluzeb, kde je potencial ztotoZznéni se s charakteristi-
kami socialniho podniku (socialni hledisko, ekonomické hledisko, hledisko participativ-
niho fizeni) a které pracuji s osobami nebo pro osoby ve véku 50 a vice let.

Vybér vyzkumného vzorku

Nestatni neziskové organizace (NNO) a komercni firmy v oblasti socidlnich
sluzeb.

1 Adresat socidlnich podnik{. Dostupné na: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/, citovéno 30.4. 2019.
2 Rychlikova, M. Zprava o Ceskych socialnich podnicich. Praha: FHS UK, 2019.
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Vychozi posuzovaci hledisko

Prace s/pro cilovou skupinu osob ve véku 50 a vice let.

Dalsi pouzité datové zdroje

https://www.isnno.cz/evidencennov10001/DesignPages/oevidenci.aspx

Evidence nestatnich neziskovych organizaci (NNO) od MV CR vznikla v roce 2006
a zastupci NNO mohou zaregistrovat svoji organizaci. Ukazalo se, ze evidence je bohuzel
neaktuadlni, fada organizaci jiz neexistuje anebo zménila nazev (nejcastéji pravni formu)
a tyto zmény nebyly zaneseny do evidence. Z evidence NNO byl ziskan zakladni seznam
NNO, které neposkytuji registrované socialni sluzby, napfiklad kulturnich organizace
(divadla apod.). Evidence poskytla "ndpovédu" pro kategorizaci Cinnosti do tabulek.
Bylo vSak nutné seznam ovérit ve verejném rejstiiku na:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

https://www.google.cz/

https://www.firmy.cz/

Registr poskytovateld socidlnich sluzeb, na zakladé zde ziskanych dat byl
sestaven seznam firem a podnikatell, jejichZ cilovou skupinou jsou osoby ve véku 50
a vice let.3

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/rozsirene hledani sluzby.fw.do?SUBSESSION ID=1607
246968912 3

Tim byla vytvorena zakladni poznatkova baze o oblasti soukromych (nestatnich)
subjektl pracujicich s/pro cilovou skupinu osob ve véku 50 a vice let, na niz bude mozné
navazat pri FeSeni vyzkumné aktivity v roce 2021.

3 Klimtova, A. Zprava o soukromych subjektech v oblasti socialnich sluZeb. Analyza pro katedru studii
obcanské spolecnosti. Praha: FHS UK, 2020.
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Schéma ¢. 1 Mnoziny socialnich podnikd, firem a nestatnich neziskovych
organizaci v oblasti socialnich sluzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani
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1. Ramec vyzkumu - strategické dokumenty

1.1 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Konceptualni dokument ,Strategicky ramec Ceska republika 2030" stanovuje
priority a cil pro rozvoj Ceské republiky a navazuje na Strategicky ramec udrzitelného
rozvoje Ceské republiky z roku 2010. Strategicky rémec CR 2030 byl pfijat viddou v roce
2017 a zohlednuje také cile udrzitelného rozvoje OSN.* Je to konceptualni dokument,
ktery udava smér rozvoje na pristi desetileti s cilem zvySovat kvalitu Zivota obyvatel
Ceska ve véech regionech a také ma pomahat sméfovat zemi k rozvoji udrZitelného
socialniho, ekonomického, i mistniho aspektu. Jde o mezirezortni strategii rozvoje Ceské
republiky obsahujici i ¢ast vénovanou politice zameéstnanosti. Z hlediska trhu prace je
uvedena relevantni vize, Ze v roce 2030 budou lidé v Cesku moci ziskat dlstojnou praci.
V kapitole s ndzvem , lidé a spoleénost™ je zdlrazné&no, Ze lidé by neméli brat praci pouze
jako prostfedek obZivy, ale prace by méla byt zplsobem seberealizace a socializace
jedince. Mély by se vytvaret podminky pro pfistupnost trhu prace a posilovat také
moderni technologie umoznujici vstup na trh prace tém osobam, které doposud stoji
mimo né&j. Je zdlraznén demograficky trend starnuti populace. Diky starnuti obyvatel-
stva je uveden také kontext Ubytku pracovnich sil a pojem age managementu.
Dokument se vénuje problematice podpory rozvoje tzv. stfibrné ekonomiky a celozivot-
nimu uleni, podpofe udrzeni, popfipadé navratu seniorl na trh prace, mezigeneraéni
solidarité tak, aby byly vytvareny podminky pro predavani zkusenosti.

Z vyty&enych strategickych cild jsou pro politiku zaméstnanosti dileZité &tyfi
strategické cile do roku 2030. Prvni cil se tykda vyznamu rodiny, vytvareni pfiznivych
podminek v rodiné pro budouci sladovani soukromého a profesniho Zivota. Dale i
umoznéni vykonavat zaméstnani, plnit funkci vychovy déti a péce o seniory v rodiné.
Druhy cil se tyka technologického socidlniho rozvoje, ktery rozsifuje pristup ke stejné
praci. Jsou zde uvadény znevyhodnéné skupiny jako jsou rodice na rodiCovské dovolené,
osoby se zdravotnim postizenim nebo osoby starsi 50 let. Upozorfiuje se na znevyhod-
néni téchto osob a na nutnost odstrafiovani bariér pro to, aby tito lidé nachazeli uplatnéni
na otevieném trhu prace. Dalsi cil se tyka strukturdini nerovnosti, kdy se zdlraziiuje
podpora genderové rovného pfistupu, ale i rovného pfistupu na trh prace z hlediska
daldich faktord, jako je zdravotni postizeni, v&k, narodnost, sexudlni orientace
a podobné. Ctvrty cil je zaméren na vzdélavani jako prostfedek pripravenosti jedincd
pro uplatnéni na trhu prace.

Ve vztahu k politice zaméstnanosti jsou tyto Ctyfi cile postupné rozpracovavany
formou implementacni planu. Prvni implementacni plan strategického ramce byl v roce
2018 schvalen vlddou a obsahuje konkrétni opatfeni k uvedenym c¢tyfem strategickym
cilim a doporueni resortiim, kterd opatieni by mé&ly vnaset do praxe a realizovat je.
Mezi nimi je i podpora socidlniho podnikani. Je zde uvedena také podpora motivace
zaméstnavatelll, aby rozvijeli vyuZivani flexibilni organizace prace, zlepgeni pfistupu
k osobdm se zdravotnim postizenim, nastaveni valorizace minimalni mzdy, zahajeni
debaty na tripartitni bazi o zkracovani pracovni doby a podobné.

4 Strategicky rdmec Ceska republika 2030. Dostupné na: https://www.cr2030.cz/strategie/, citovéno 27.11.
2020.
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1.2 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku
2030

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 vznikl na MPSV v roce
2019. Uvodem je formulovan cil politiky zaméstnanosti, fungujici ¢esky trh prace, ktery
se opira o kooperujici a efektivni sluzby zaméstnanosti.> Je schopen reakce na globalni
trendy a bude zabezpecovat praci jako vhodny zplsob obZivy pro obyvatele Ceské
republiky stejné jako dostatek vhodné pracovni sily. Dokument uvadi nastroje jednak
pasivni politiky zaméstnanosti, dale aktivni politiky zaméstnanosti. V dokumentu se
hovofi o vékovém znevyhodnéni na trhu prace. Osoby, které jsou znevyhodnény proto,
Ze jsou takzvané prilis mladé - skupina mladych osob do 25 let, anebo kterym je vice
nez 50 let. Toto vékové znevyhodnéni ma své vyhody i nevyhody, které jsou
v dokumentu popsany, ale v kazdém pripadé je konstatovano, Zze se s ohledem na
demograficky vyvoj asi souvisejicim prodluzovanim véku odchodu do ddchodu zvy$uje
podil starSich osob na celkové nezaméstnanosti. Uvadi se, ze v roce 2019 37,5 procenta
z celkového poétu uchazedd o zaméstnani tvotily osoby nad 50 let a koncem &ervna
2019 to byla ¢tvrtina véech uchaze&l o zamé&stnani, ktefi byli ve véku vice neZ 55 let.

Politika zaméstnanosti vychazi ze zdkona o zaméstnanosti ¢. 435 z roku 2004, Sb.
ve znéni pozd&jsich predpist. V zakoné jsou uvedeny nastroje pasivni politiky zaméstna-
nosti a aktivni politiky zaméstnanosti. Pasivni politika zaméstnanosti je zamérena na
podporu uchazell o zaméstnani. Sleduje se polet uchazedd o zaméstndni a pocet
uchaze&l pobirajicich finanéni podporu v nezaméstnanosti. Aktivni politika zamé&stna-
nosti pfedstavuje souhrn opatfeni, ktera by mela vést k maximalni Grovni zameéstnanosti
a zabezpecuje ji Ministerstvo prace a socialnich véci CR a Ufad prace CR a v nékterych
pripadech spolupracuji s dalsimi subjekty. Nastroje jsou déleny do dvou skupin. Skupina
A je zamérena na zaméstnavatele, aby je motivovala k zaméstnavani znevyhodnénych
osob nebo uchazell o zaméstnani & osob se zdravotnim postizenim. Do této skupiny
patfi napfiklad prispévek na vytvareni spolecensky ucelného pracovniho mista, verejné
prospésné prace, hmotna podpora poskytovana v ramci systému investi¢nich pobidek,
prispévek na zfizeni a provoz pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim.
Druhda skupina B se zaméfuje na podporované osoby. Jedna se o podporu typu, jak
nabizet poradenstvi a poradenské aktivity nebo rekvalifikace a pracovni rehabilitaci
prispét na zapracovani a podobné. Vedle téchto dvou skupin aktivni politiky
zameéstnanosti existuji jesté dalsi nastroje na podporu zvySeni zaméstnanosti, napfriklad
prispévek pfi prechodu na novy podnikatelsky program nebo prispévek v dobé ¢astecné
nezaméstnanosti.

1.3 Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030

Strategie socidlniho zaclenovani spojuje téma zaméstnavani s tématem chudoby
a socialniho vylouceni.® Konstatuje se zde, Zze je velmi Uzka souvislost zejména mezi
dlouhodobou nezaméstnanosti a chudobou, Ze témér polovina nezaméstnanych je
ohrozena chudobou. A i kdyZ neznamena nastup do zaméstnani zaroven vymaneéni se
z chudoby, tak je dlleZité podporovat zaméstnavani socidlné vyloucenych osob nebo
osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim a podporovat jejich socidlni zaclefiovani.

5 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Dostupné na: https://www.komora.cz, citovano
27.11. 2020.

6 Strategie sociadlniho zadlefiovani 2021-2030. Dostupné na: https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-
zaclenovani-2021-2030, citovano 27.11. 2020.
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Podporovat spolupraci riznych aktérl pFi Fedeni téchto otdzek, konkrétné spolupraci
obci, krajd a neziskovych organizaci, podporovat komunitni ob&anské aktivity iniciativy,
dobrovolniky apod.

Jsou podporovany kreativni nové pristupy a jsou zde definovany socialni inovace,
které podle dokumentu pfedstavuji nova, oproti dostupnym alternativam lepsi reseni.
Tzn. ucinnéjsi, efektivnéjsi, udrzitelnéjsi a spravedlivéjsi, kterd vytvareji nové socialni
vztahy. V souvislosti se socidlnimi inovacemi jsou zminény integracni socialni podniky,
které vytvareji nova pracovni mista pro zaméstnavani pravé téch osob, u kterych je
hrozba chudoby a socidlniho vylouceni.

1.4 Legislativni a institucionalni podminky pro cinnost
socialnich podnikli a pro zaméstnavani osob znevyhod-
nénych na trhu prace

Vyzkumna studie, ktera vznikla v roce 2019 ve Vyzkumném Ustavu prace
a socialnich véci, v. v. i.”, je zamérena na pfehled institucionalnich legislativnich
podminek pro zaméstnavani osob v socidlnich podnicich a v integra¢nich socialnich
podnicich.® Studie priblizuje nékteré hlavni pojmy v této oblasti. Trh prace je abstraktni
konstrukce, pojem pro prostor, kde se stfetava nabidka pracovni sily s poptavkou po
pracovni sile, kdy Uspé&ch na trhu prace zavisi na riznych okolnostech, jako je vzdélani,
kvalifikace, rizné odborné predpoklady, anebo naopak prekazky, které zt&zuji uplatnéni
na trhu prace. Také okolnosti jako profesni zkuSenosti, pracovni navyky, pfedstavy
uchazece o odpovidajicim pracovnim misté, platu nebo pracovnich podminkach, ochota
dojizdét za praci a podobné.

Pro téma socialniho podnikani je dlleZity otevieny trh prace a chranény trh prace.
Pojem otevieny trh prace neni legislativhé nikde vymezen na rozdil od chranéného trhu
prace, ktery je vymezen zakonem o zaméstnanosti ¢. 435 z roku 2004 Sb. Chranény trh
prace je tvoren zaméstnavateli, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancl, se kterymi Gfad prace uzaviel
pisemnou dohodu. Pojem otevieny trh prace zdkon o zaméstnanosti neobsahuje, Ize
obecné vymezit pouze negativnim vymezenim k tomu pojmu chranény trh prace.

Integraéni socialni podniky jsou ddleZité na chrdn&ném pracovnim trhu, protoze
vytvareji pracovni mista pro osoby ze znevyhodnénych socialnich skupin, které maji
nizsi produktivitu prace v souvislosti s jejich handicapem nebo maji ztizenou moznost si
pracovni misto udrzet. Potfebuji vyssi miru ochrany a vyS$si miru podpory. V zakoné
0 zaméstnanosti se uvadi osoby se zdravotnim postizenim, které maji fyzicky nebo
psychicky handicap nebo jinou prfekazku spojenou s omezenim jejich zdravotni
zpUsobilosti. Jsou v8ak i jiné socidlni skupiny, které maji také omezeni pfi uplatnéni
otevieném trhu prace. Tyto skupiny jsou oznacené jako osoby nebo socialni skupiny,
které jsou ohrozeny socidlnim vyloucenim. Jsou to spole¢ensky marginalizované socialni
skupiny.

7 Dohnalova, M. Bare$, P. Legislativni a instituciondini podminky pro ¢&innost socidlnich podniki a pro
zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace: s prihlédnutim ke specifickému postaveni a moznostem
pracovni integrace u osob se zdznamem v trestnim rejstfiku. 2020. Praha: VUPSV, v.v.i. Text této kapitoly
byl zpracovan s vyuzitim této publikace.

8 Strategie sociadlniho zaclefiovani 2021-2030. Dostupné na: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz 476.pdf,
citovano 27.11. 2020.
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Studie Vyzkumného Ustavu prace socialnich véci, v. v. i., obsahuje vysledky
vyzkumu, ktery byl proveden v minulych dvou letech. Autofi dochazeji k zavéru, ze
v socialnich podnicich Ize vytvaret dvoji typ pracovnich mist. Jeden typ pracovniho mista
je trvalé pracovni misto, které je stalé a ve kterém bude moci znevyhodnéna osoba
vykondvat dlstojnou praci za dlstojnou mzdu. Druhym typem je docasné pracovni
misto, kde osoba ze znevyhodnéné socialni skupiny bude zaméstnana po urcitou dobu,
nez se ji podari najit uplatnéni na otevireném trhu prace.

1.5 Zameéstnavani osob v preddlichodovém véku
na ceském trhu prace

Studie vznikla ve spoleCnosti Trexima a ma nazev Zaméstnavani osob
v preddlchodovém véku na ¢eském trhu prace.® Studie je vystupem vyzkumu, ktery
byl zaméfen na osoby starsi 55 let. Ty tvofi specifickou skupinu na trhu prace, jsou
vystaveny vétSimu riziku odchodu ze zaméstnani nez mladsi zaméstnanci a jejich
stav, nizsi technologicka a pocitacova gramotnost, omezeny pfistup k informacim, ale
velkou roli hraji i pfedsudky na stran& zamé&stnavateld i na strané starsich osob.

Studie uvadi zmény konkrétni situace Clovéka, ktery je ve véku 50 let, jako dopad
na zménu mysleni i vyrazné citelnou ztratu prijmu.

Ve studii se formuluji konkrétni opatfeni, jak témto osobam pomahat. Vychazi
se zaroveR z vyzkumu, ktery byl zaméfen na zplsoby hledani nové prace. Autofi dosli
k zavéru, Ze lidé ve véku 30 az 39 let vyuzivaji sluzby soukromych zprostfedkovatelskych
agentur ve vétsi mire nez osoby starsi 50 let a jsou také odvaznéjsi, co se tyka primého
oslovovéni zamé&stnavateld. 67 % zkoumanych osob samo iniciativné aktivné oslovovalo
mozné zaméstnavatele pfi hledani prace. Osoby starsi 55 let masivnéji vyuzivaji
doporuceni pratel a znamych. Proto se hledaji nové nastroje, nové formy, jak oslovovat
osoby 50+ a umoznit jim pokracovani jejich zaméstnani.

Pokud jde o vékovou strukturu obyvatelstva Ceské republiky, podobné jako
v ostatnich vyspélych zemich se u nas konstatuje trend starnuti obyvatelstva. Jsou
formulovana doporuéeni vychazejici z této studie. Dllezitd je propagace vyhod
zaméstnavani zkusenych lidi. Po dosaZzeni dlchodového véku zlstdvaji na trhu prace
lidé, ktefi jsou kvalifikovanéjsi a zdravéjsi nez vétsina osob odchazejicich do starobniho
dlichodu. Proto je dllezité zviditelfovat pozitivni zku&enosti zaméstnavatell, e stardi
zaméstnanci jsou dlleZitou sou¢asti pracovnich tymuU. Diky tomu bude mozné prekonat
nékteré predsudky tykajici se osob v pfeddiichodovém nebo dichodovém véku. Vyvracet
je pomoci dobrych pFikladd praxe a proaktivhim pFistupem osob v preddiichodovém
véku. V opacném pripadé hrozi riziko, ze tyto predsudky pfijme i pFisti generace, stanou
se tzv. sebeproroctvim. Jinymi slovy, lidé se za¢nou podle daného predsudku chovat,
a tim ho jesté posili.

9 TREXIMA: Zaméstnavani osob v preddlichodovém véku na &eském trhu prace. Dostupné na:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg uploads/013¢c67c033b59c8c/uploads/STUDIE PRED
DUCHODOVY VEK ASO 201.pdf, citovano 27.11. 2020.
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v

1.6 Ministerstvo prace a socialnich véci CR

V roce 2020 v souvislosti s pandemii se pochopitelné méni i ukazatele zameéstna-
nosti a nezaméstnanosti. Podle (daji Ceského statistického UFadu se nezaméstnanost
v kvétnu zvysila 0 2 %, jsou nékteré kraje v Ceské republice, které tradi¢né maji vysokou
miru nezaméstnanosti, jako je Moravskoslezsky kraj, Ustecky kraj nebo Karlovarsky
kraj. Je obava, Ze se bude nezaméstnanost zvySovat plosné ve vSech krajich v celé
republice pravé v souvislosti s realizovanymi vladnimi opatfenimi souvisejicimi
s omezenim nemoci covid-19.

Ministerstvo prace a socialnich véci se zabyva tématem vypisovat odpovédné
verejné zakazky, vyjadruje se k zadavani verejnych zakazek. Na strankach Ministerstva
prace a socialnich véci se konstatuje, Ze je zajem podpofit osoby znevyhodnéné na trhu
prace do plnéni verejné zakazky.!® Toto zapojeni lze podpofit takzvané odpovédnym
vefejnym zaddvanim. Zadavatel naptiklad muze ve vefejnych zakézkach pozadovat, aby
dodavatel zapojil urcity pocet ¢i procento osob znevyhodnénych na trhu prace i obecné
dlouhodobé nezaméstnanych, doplnéni verejné zakazky za predpokladu vzniku novych
pracovnich mist.

Uvadi se oblasti, odkud se v nejblizsi dobé pravdépodobné budou rekrutovat
osoby bez zaméstnani. Ministerstvo prace a socidlnich véci se odvolava na Mezinarodni
organizaci prace a jeji zpravu o Covidu-19 a konstatuje se, Ze i u nas se bude jednat
zejména o zameéstnance v oblasti velkoobchodu, maloobchodu, ubytovacich sluzeb,
v oblasti HORECA (hotely, restaurace, kavarny), v oblasti opravarenskych sluzeb
a potravinarstvi. Skupin osob znevyhodnénych na trhu prace je to Siroka skala. Jednak
osoby se zdravotnim postizenim, dale osoby nekvalifikované ¢i s nizkou kvalifikaci, osoby
starsi 55 let, absolventi, mladi lidé do 24 let, osoby po skonceni rodi¢ovské dovolené,
osoby po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody a lidé se zaznamem v evidenci
rejstiiku trestd.

Implementace odpovédného verejného zadavani predstavuje moznost, ze pfi
verejnych zakdazkach je mozné podporovat zaméstnanost na nékteré prace nebo na
nékteré sluzby a lze zohlednit sociadlni aspekty pfi vytvareni pracovnich mist pro
znevyhodnéné osoby. Tato forma podpory zaméstnavani se rovnéz stava pfrilezitosti pro
socialni podniky tak, Ze socialni podniky se mohou uchazet o verejné zakazky.

Projekt , Podpora socidlniho podnikéni v Ceské republice pokracuje® Ministerstva
prace a socialnich véci CR navazuje na predchozi projekt z let 2012 a je realizovan do
listopadu 2021.1! Ma tfi hlavni Ukoly a jeho cilem je podpora socidlniho podnikani u nas.
Prvnim Ukolem je vytvareni sité lokalnich konzultantl v oblasti socidlniho podnikani pro
budouci nebo soucasné zaméstnavatele. Konzultanti vysvétluji chod socialniho podniku,
sdili praktické zkuSenosti a poskytuji informace k zaloZeni socialniho podniku. Lokalni
konzultanti by také méli informovat o spoleCensky odpovédném zadavani verejnych
zakazek a moznostech zadavani ve vztahu k socialnimu podnikani. Fungujici sit ma 16
lokalnich konzultantl. Druhym Ukolem projektu je tvorba sité expertl, ktefi poskytuji
specializovanou poradenskou c¢innost v oblastech krizového fizeni, organizace mana-
gementu, nastaveni marketingové strategie, personalistiky, zajiSténi udrZitelnosti
podnikani a podobné. Tretim Ukolem je zprostfedkovani stazi v socidlnich podnicich.
Smyslem stazi je pfenos informaci o fungovani socialnich podnikl, zvyseni kompetenci
pro zaloZeni nebo fizeni socidlnich podnikd. Staz mlze byt uskuteén&na ve vybraném

10 MPSV: Verfejné zakazky a jejich spolecensky odpovédné zadavani. Dostupné na: https://www.mvcr.cz/c
lanek/verejne-zakazky-a-jejich-spolecensky-odpovedne-zadavani.aspx, citovano 27.11. 2020.

1t Ceské socialni podnikani. Dostupné na: https://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv, citovéno 27.11. 2020.
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socialnim podniku anebo v neziskové organizaci vénujici se problematice socialniho
vylouceni nebo integraci za (celem ziskani zkuSenosti s néjakou cilovou skupinu.
Ministerstvo prace a socidlnich vé&ci se vyjadfuje ke specifikim zamé&stnavani rlznych
socidlnich skupin. Je mozné se obracet na MPSV s otazkami a odborné odpovédi
implementovat v praxi socidlniho podnikani. Otazky se mohou tykat i zaméstnavani
osob starSich 50 let. MPSV uvadi, ze pro osoby 50+ je vyuzivan nastroj politiky
zameéstnanosti, jako je rekvalifikace. Diky ni tito lidé nachazeji uplatnéni v jinych
oblastech a mohou vykonavat jinou praci nez tu, kterou vykonavali dosud. Kromé
rekvalifikace je poskytovan osobam starsim 50 let prispévek na dojizdku do zaméstnani.
Je podporovana spoluprace s integracnimi socialnimi podniky na podporu zaméstnanosti
osob star&ich 50 let v rdmci vyzev n&kterych operaénich programl. Podporené projekty
jsou realizovany zejména neziskovymi organizacemi, ale také vzdélavacimi poraden-
skymi organizacemi. Jde i o regionalni projekty Ufadu prace CR anebo projekty, které
probihaji v jednotlivych krajich jako je Brno, Hradec Kralové, Karlovy Vary, Ostrava,
Plzen, Pfibram nebo Jihlava. Tyto regionalni projekty budou koncit v roce 2022 a na
podporu zaméstnavani osob 55 plus je rozpocCet 463 000 000 K¢. V projektech, kdy
zadatelé vytvareji pracovni mista pro osoby starsi 50 let, je vyzadovan indikator 54 plus.

Ministerstvo prace a socialnich véci chce podporovat aktivni a zdravé starnuti,
zdravé a primérené pracovni prostiedi s ohledem na pracovni rizika. S témito cili se
pracuje i v pfipravovaném novém programovém obdobi, pro které se pfipravuje operacni
program Zaméstnanost plus.
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2. Socialni podniky

2.1 Socialni podniky z pohledu sektorového clenéni
spolecnosti

Sektorové rozdéleni spolecnosti je uvadéno v zahrani¢nich konceptech a defini-
cich socidlnich podnikd. Zejména ve vyzkumné &innosti belgické spole¢nosti EMES!2,
jejiz vystupy badani maji dnes nejen evropsky, ale i svétovy dopad. Jednd se rozsahly
mezinarodni projekt International Comparative Social Enterprise Models (ICSEM).
Projekt ICSEM probihal v rozmezi let 2013 az 2017, bylo do né&j zapojeno vice nez 200
vyzkumnikl z padesati zemi svéta.!3 Z dosavadnich vysledkd projektu ICSEM vyplyva
né&kolik modell socidlnich podnikd, které jsou zastoupeny v rliznych zemich svéta.#

(1) Podnikatelské neziskové organizace: Typicky vSechny neziskové organizace
rozvijejici jakykoli typ (pfibuzného nebo nesouvisejiciho) podnikani s prijmem na
podporu jejich socialniho poslani.

(2) Socialni druzstva: Cilem druzstevniho modelu je socialni spolupraci implementovat
formy demokratické spravy véci verejnych, tj. rovnou hlasovaci silu ve valném
shromazdéni a omezeni odmény za kapitalové podily. Pfekracuje vSak ramec vétsiny
konvenénich druzZstev tim, Ze socidlni druZstvo spojuje prosazovani zajmi svych
¢lenl se sledovanim zajmu celé komunity nebo konkrétni cilové skupiny.

(3) ,Byznys" socialni podniky: Obchodni spole¢nost, poradenska firma, organizace CSR
velkych nadnarodnich spole¢nosti a riznymi nadacemi, které podporuji $ir&i metody
podnikani (nejen strategie vydélku) jako ucinnou cestu k fedeni socidlnich problémd.
»Byznys" socialni podniky jsou spolecnosti vyvijejici obchodni ¢innosti za primdarnim
socialnim ucelem nebo poslanim.

(4) Verejné prospésné socialni podniky: V nékterych zemich se socialni podniky mohou
projevit jako ,spin-off vefejného sektoru“. Napriklad v rdmci politik rozvoje komunit
zamérenych na zanedbané méstské oblasti mohou mistni verejné organy prevzit
vedeni pfi zakladani komunitnich podnik{ usilujicich o mistni rozvoj.

Tyto Ctyfi modely se vyznacuji specifickymi trajektoriemi pohanénymi dvéma
odli$nymi skupinami zajmQ. Prvni skupina odpovida z&jmdm ziskani maximalniho zisku
a posouva se k obecnému zadjmu a vysledkim a je typickd pro socidlni druZstva
a ,byznys" socialni podniky. Druhda skupiny vychazi ze zdjmu zajistovat vefejné nebo
verejné prospésné statky a zaroven uvadét na trh produkty a je typicka pro podnikatel-
ské neziskové organizace a pro verejné prospésné socialni podniky.

12 EMES je zkratka pro francouzsky nazev rozsahlého vyzkumu na téma Vznikani socidlnich podnikd v Evropé
(the Emergence of social enterprises in Europe, 1996-1999). EMES byla pravné ustavena v r. 2002 a od
svého pocatku se snazi vybudovat evropskou databazi teoretickych a empirickych znalosti z existujicich
univerzitnich vyzkumnych center.

13 Katefina Legnerova a Marie Dohnalova z Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy jsou vyzkumnice
reprezentujici Ceskou republiku.

4 Defourny, J., Nyssens, M., Fundamentals for an International Typology of Social Enterprise Models, ICSEM
Working Papers, No. 33, Liege: The International Comparative Social Enterprise Models (ICSEM) Project.
2016. Dostupné na: http://www.iap-socent.be/icsem-working-papers, citovano 28.11. 2020.
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Schéma ¢. 2 Sektorové rozdéleni spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedené modely odpovidaji dvéma pFistupdm k definovani socidlni ekonomiky.
Prvni je pFistup pravné institucionalni a druhy pfistup se nazyva jako normativni pfistup.
Pravné institucionalni spociva v tom, Ze se definuje socidlni ekonomka prostifednictvim
pravnich subjektl, které vytvaFi nebo pravo pravnich forem sociélni podniku. Vymezuje
prevazné prostiednictvim ¢ty pilitd socialni ekonomiky v evropském prostiedi ve statech
EU druzstva, asociace, nadace, vzajemné spolecnosti a k tomu jesté dalsi pravni formy.
Druhy pfistup k vymezeni definovani socidlni ekonomiky je normativni a ten spociva
v tom, Ze jsou to jakékoliv soukromé pravni subjekty, které napliuji zasady Charty
socialni ekonomiky, nejednd se pouze o integrac¢ni socialni podniky. >

Modely socidlnich podnikd a pfistupy k definovani socidlni ekonomiky jsou

dllezité pro statistické sledovani ndrodniho hospodaistvi podle institucionalnich sektord,
pronarodni Gcetnictvi a satelitni Ucty, které pouzivaji statistické Urady.

15 Dohnalova, M. Socialni ekonomika v evropeizaci ceského hospodarstvi. Studie Narodohospodarského Ustavu
J. Hlavky €. 9. Praha: Narodohospodarsky Ustav J. Hlavky, 2006. ISBN 80-86729-31-1.
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2.2 Modely ceskych socialnich podnik

Socialni podniky Ize chapat jako oznaceni pro podnikatelské subjekty spliujici
konkrétni klicové charakteristiky, jez podniky v této kategorii odliSuji od podnikatelskych
subjektl sledujicich primarné nebo vyhradné& ekonomické cile a zaroveh je odliduji od
subjektl, které sleduji jiné nez ekonomické cile, ale maji vzhledem ke svému statusu
zcela odliSnou povahu nez subjekty vyvijejici podnikatelskou Cinnost (verejnopravni
instituce a organizace, nestatni neziskové organizace, pripadné néktera dalsi specificka
organizacni usporadani).

Charakteristiky socialniho podniku: idealni typ socialniho podniku

Socialni podnikani predstavuje zastfeSujici termin pro rozmanity pocet aktivit
i subjektd odlidnych organizaénich forem, a proto je dilezité specifikovat, definovat
a urcit charakteristiky socialniho podniku. Oznaceni socialni podnik se ve svété pouziva,
mize se vdak tykat rlizné reality. Vysledky z projektu s ndzvem ,Vznikani sociélnich
podnikd v Evropé&" realizovaného v letech 1996 az 1999 v patnacti zemich Evropské unie
obsahuji skupiny indikatort, pomoci nichZz mezinarodni vyzkumna spoleénost EMES
definuje tzv. idedini typ socidlniho podniku. Tim je uvadéna metodika pro evropsky
i sv8tovy vyzkum socidlnich podnikd.

Socialni podnik ,idedlniho typu" je postaven na vicezdrojovém financovani, v jeho
akEivitéch je zapojena $irsi paleta zG&astn&nych aktérll a podnik naplfiuje vice rliznych
cilu.t®

Indikatory idedlniho typu socialniho podniku nemaji slouzit jako soubor podmi-
nek, které organizace musi splfiovat, abychom ji mohli pokladat za socidlni podnik.
Koncept idealniho typu socialniho podniku predstavuje predevsim nastroj, pomoci
kterého vyzkumnici popisuji subjekty v daném prostiedi. SlouZi pro mezinarodni
srovnavani a stanovuje hranice pro vymezeni socialnich podnikd.

Spole¢nost EMES zdokonalovala metodologii zkoumani socidlnich podnikd s cilem
sjednotit pFistup, ktery je v ramci narodnich vyzkumnych projektd ve svété mozné
aplikovat a provérovat jeho relevanci v kontextu odliSnych podminek. Pocatecni pracovni
definice klasifikovala indikatory podniku ze socidlniho a ekonomického hlediska.

Pro ucely mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu, ktery identifikoval hlavni shody
a rozdily v pojeti socialniho podniku v Evropé a USA, autofi Jacques Defourny a Marthe
Nyssens poukazali na vhodnost ¢lenéni indikatorl do tfi podskupin.l” Rozdé&leni provedli
proto, aby zvyraznili konkrétni formy Fizeni specifické pro idedlni typ socidlniho podniku.
K indikatorlm (ukazatellm) ze socidlniho a ekonomického hlediska bylo ptidano
hledisko participativniho Fizeni podniku.

6 Nyssens, M. Social enterprise at the crossroads of market, public policy and civil society. In: NYSSENS, M.
(ed.) Social Enterprise. London and New York: Routledge, 2006.

17 Defourny, J., Nyssens, M. The EMES approach of social enterprise in a comparative perspective. Emes
working Paper Series 12/03. [online]. 2012. [Citovano 2018-03-31]. Dostupné z: https://emes.net/
content/uploads/publications/EMES-WP-12-03 Defourny-Nyssens.pdf
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Socialni hledisko
1) Cil socialniho podniku - prospét spolec¢nosti nebo specifické skupiné lidi

Zakladnim smyslem socidlniho podniku je provozovat aktivity slouzici spolecnosti Ci
specifické skupiné lidi. Na stejné Urovni je hlavni charakteristikou socialnich podnik{
zajem podporovat smysl pro socialni zodpovédnost na mistni Grovni.

2) Socialni podniky vznikaji ze skupinové iniciativy

Socialni podniky jsou vysledkem spole¢né aktivity ob&and, ktefi sdili uréitou potfebu
nebo zamér. Tento kolektivni rozmér musi byt zachovan, i kdyz podnik fidi voleni
jednotlivci nebo skupina vedoucich.

3) Omezené prerozdélovani zisku

Mezi socidlni podniky patfi také ty, které se nefidi podminkou absolutniho zakazu
prerozdélovani zisku. Tedy organizace, které jako napfiklad druzstva v nékterych
zemich, mohou pferozdélovat v omezené mire zisk mezi své podilniky. 18

Jednim z hlavnich cild socidlnich podnikl je slouZit komunité nebo specifické
skupiné lidi. Socidlni pfinos pro komunitu je hlavnim motivem ekonomické aktivity
a nejedna se o jeji vedlejsi produkt. Na stejné Urovni je hlavni charakteristikou socialnich
podnikd zdjem podporovat smysl pro socidlni zodpovédnost na mistni Grovni. Socialni
podniky jsou vysledkem kolektivni dynamiky. Vznikaji dobrovolné z iniciativ ob&and,
ktefi jsou soucasti komunity nebo skupiny se stejnou potfebou i zajmem, a kolektivni
rozmé&r socialnich podnikd musi byt zachovan. Socialnimi podniky nejsou pouze organi-
zace Fidici se podminkou absolutniho zakazu prerozdélovani zisku, ale rovnéz takové,
které mohou zisk v omezené mire prerozdélovat mezi své podilniky.

Ekonomické hledisko
1) Trvalé aktivity zamérené na vyrobu zbozi a/nebo poskytovani sluzeb

Hlavnim cilem socidlnich podnikl neni, na rozdil od tradi¢nich neziskovych organizaci,
angazovanost v dobroc¢innych aktivitdch nebo v prerozdélovani finanénich tokl (jako
u nadaci). Produkuji vyrobky nebo poskytuji sluzby lidem. Ekonomicka cinnost je jeden
z hlavnich dGvodd jejich existence.

2) Prijeti ekonomickych rizik

Ti, kdo zakladaji socialni podniky, predpokladaji jisté nebo zlasti risk spojeny
s ekonomickou cinnosti. Na rozdil od vétSiny vefejnych instituci zavisi jejich financni
udrZitelnost a Zivotaschopnost na usili jejich ¢lenl a zamé&stnancd pfi zabezpe&ovani
potfebnych zdrojl.

18 pefourny, J. From Third Sector to Social Enterprise. In: Borzaga, C., Defourny, J. The Emergence of Social
Enterprise. 2001. London and New York: Routledge. s. 16-18.
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3) Alespori minimalni podil placené prace

Podobné jako tradi¢ni neziskové organizace mohou socialni podniky kombinovat penézni

a nepenézni zdroje, placenou a dobrovolnickou praci. Nicméné aktivity socialnich
. o v .7 v .. 7 g 7 r r

podniku vyzaduji alespon minimalni podil placené prace.

Socialni podniky trvale vyrabéji vyrobky nebo poskytuji sluzby lidem. Soustavné
poskytovani zboZi a/nebo sluZeb tvofi jeden z hlavnich dlvodi jejich existence
a vymezuje je oproti tradicnim nestatnim neziskovym organizacim, jejichz naplni je
Gcast v dobro¢innych aktivitdich nebo prerozdélovani finanénich tokl{. PFi vzniku
socialnich podnikd na sebe zakladatelé berou plné & ¢asteéné ekonomické riziko. Na
rozdil od vé&tsiny vefejnych instituci zavisi finanéni Zivotaschopnost socialnich podnik{
na Usili ¢lenll i zamé&stnancl zajistit potfebné zdroje. Socidlni podniky mohou kombinovat
penézni a nepenézni zdroje, placenou a dobrovolnou praci, nicméné aktivity socialnich
podnik{ vyZaduji alespoft minimalni podil placené prace.®

Hledisko participativniho Fizeni
1) Vysoky stuperi autonomie

Socialni podniky jsou dobrovolné vytvareny skupinami lidi a jsou jimi fizeny pomoci
pland, které sami stanovuji. Adekvatné tomu mohou byt zavislé na vefejnych
dotacich. Nejsou vSak pfimo ani nepfimo fizeny vefejnymi institucemi nebo jinymi
organizacemi (svazy, soukromymi firmami atd.). Maji pravo ,rozhodujiciho hlasu®,
tedy pravo aktivitu rozsifovat nebo ukondit.

2) Pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vlozeného kapitalu

V ramci rozhodovaciho procesu by mél byt respektovan princip ,jeden ¢len, jeden
hlas® nebo alespon by sila hlasovaciho prava neméla byt zavisla na vysi viozeného
kapitalu. Rozhodovani ma spise demokraticky charakter.

3) Participativni charakter, ktery stoji na zapojeni v8ech z¢astn&nych aktérd vykona-
vané aktivity

VSechny tfi skupiny charakteristik je nutné brat v Gvahu komplexné, ne
jednotlivé. Zamezi se tak zaméné socidlniho podniku s tradi¢ni neziskovou organizaci,
kterd naptiklad zméni zpUsob Fizeni. Defourny zdlrazfiuje, Ze takto vymezené iniciativy
predstavuji novy obraz o neziskovych organizacich. Odpovida spolec¢ensky odpovédnému
podnikani.

DUleZitou charakteristikou socidlnich podnikd je spoluprace s rliznymi subjekty.
Socialni podniky pfi svych ekonomickych aktivitach vytvareji spolecenské hodnoty, a to
ve vztazich s lidmi a s neziskovymi organizacemi. Socialni podniky maji a sleduji troji
zodpovédnost a troji prospéch: ekonomicky (Profit), socidlni (People) a environmentalni
(Planet).

Socialni podniky trvale vyrabéji vyrobky nebo poskytuji sluzby lidem. Soustavné
poskytovani zboZi a/nebo sluzeb tvofi jeden z hlavnich dlvodu jejich existence
a vymezuje je oproti tradi¢nim nestatnim neziskovym organizacim, jejichz naplni je

19 pefourny, J. From Third Sector to Social Enterprise. In: Borzaga, C., Defourny, J. The Emergence of Social
Enterprise. 2001. London and New York: Routledge. s. 16-18.
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G¢ast v dobro¢innych aktivitdich nebo prerozdélovani finanénich tokd. PFi vzniku
socidlnich podnikd na sebe zakladatelé berou plné & ¢asteéné ekonomické riziko. Na
rozdil od vé&tsiny vefejnych instituci zavisi finanéni Zivotaschopnost socidlnich podnikd
na Usili ¢lenl i zamé&stnancd zajistit potfebné zdroje. Socialni podniky mohou kombinovat
penézni a nepenézni zdroje, placenou a dobrovolnou praci, nicméné aktivity socidlnich
podnikd vyZaduji alespofi minimalni podil placené prace.2°

VSechny tfi skupiny charakteristik je nutné brat v Gvahu komplexné, ne
jednotlivé. Zamezi se tak zaméné socialniho podniku s tradi¢ni neziskovou organizaci,
kterd napftiklad zméni zpUsob Fizeni. Defourny zdlrazfiuje, ze takto vymezené iniciativy
predstavuji novy obraz o neziskovych organizacich. Odpovida spolecensky odpovédnému
podnikani. Socialni podnik ,idealniho typu" je postaven na vicezdrojovém financovani,
v jeho aktivitdch je zapojena &iréi paleta zG&astnénych aktér( a podnik naplfiuje vice
riznych cild.2

2.3 Integracni socialni podnik

Integracni socialni podnik?? predstavuje specifickou variantu socialniho podniku,
jehoz dominantni charakteristikou je vytvoreni podminek pro pracovni integraci osob,
jez jsou v urcitém ohledu znevyhodnéné na trhu prace, jejich zaméstnavani, aktivity
podporujici jejich pracovni integraci, moznosti jejich pracovniho uplatnéni. Socialni
podniky tohoto typu jsou - i pfes existenci rlznych variant jejich ukotveni a ptistupQ
k nim - rozSifeny celosvétové. V nékterych zemich pfitom byla specificka role
integra¢nich socialnich podnikt v rdmci socialniho podnikani reflektovana do té miry, ze
v nich postaveni této skupiny socidlnich podnikd upravuje specifickd (oproti socidlnim
podnikim obecné) legislativni Gprava nebo pro né& jsou vytvoreny specifické (ve srovnani
s jinymi typy socidlnich podnikl) institucionadlni mechanismy zaméfené na jejich pod-
poru.23 Také Cesky navrh zakona o socialnim podniku obsahuje rozliseni integracnich
socidlnich podnikd, pFic¢emZ by tato skupina socidlnich podniki méla v nékterych
ohledech podléhat specifickym ustanovenim tykajicim se vyhradné integracnich
socialnich podnikd.

Jakkoli se podminky pro &innost integraénich socidlnich podnikd i jejich rozsiteni
v rliznych zemich velmi vyrazné lii, je jejich hlavnim cilem (re)integrace marginalizova-
nych/znevyhodnénych skupin primarné skrze pracovni aktivitu, pficemz zpravidla
sleduji i dalsi socidlné prospésné cile, kdy napf. ,vystupy, které vytvareji zaméstnanci
a zaméstnankyné dale slouZi vétSinou lokdlné k uspokojeni poptavky po urcitych
vyrobcich nebo sluzbach. V idedlnim p¥ipadé jsou tudiz v produkci vyrobkl nebo sluzeb

20 Defourny, J. From Third Sector to Social Enterprise. In: Borzaga, C., Defourny, J. The Emergence of Social
Enterprise. 2001. London and New York: Routledge. s. 16-18.

2t Nyssens, M. Social enterprise at the crossroads of market, public policy and civil society. In: NYSSENS, M.
(ed.) Social Enterprise. London and New York: Routledge, 2006, s. 315-319.

22 Text této kapitoly byl zpracovan s vyuzitim publikace Dohnalova, M. Bare$, P. Legislativni a instituciondini
podminky pro &innost socidlnich podnikG a pro zaméstndvani osob znevyhodnénych na trhu préce:
s prihlédnutim ke specifickému postaveni a mozZnostem pracovni integrace u osob se zaznamem v trestnim
rejstfiku. 2020. Praha: VUPSV, v.v.i.

23 Osvédcené postupy ve verejnych politikach tykajicich se evropské socialni ekonomiky v obdobi po
hospodarské krizi. Dostupné na: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/f92422b5-69fc-
11e8-9483-01aa75ed71al, citovano 27.11. 2020.
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zaméstnany marginalizované osoby a vystup jejich prace navic pfinasi dalsi prospéch
komunité nebo spolecnosti."?*

Plvodné se integracni socidlni podniky zamé&Fovaly na poskytovéni pracovni
terapie zdravotné znevyhodnénym osobam, posléze se ale zacaly zamérovat i na dalsi
skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace (dlouhodobé nezaméstnané osoby,
migranti, drogovi uzivatelé, propusténé osoby, lidé bez domova a dalsi).

Vyznamnymi okolnostmi uréujicimi postaveni a moznosti plsobeni integraénich
socidlnich podnikl jsou mira a zpUsob jejich zahrnuti do socialnich systémd. I v tomto
sméru se pfirozené situace v rlznych zemich velmi li&i. Podstatné pfitom je, Ze integraéni
socialni podniky zpravidla byly zakladany neziskovymi subjekty, aktivisty/aktivistkami
a aktivistickymi spolky nebo také odbory a teprve nasledné v nékterych zemich doslo
k zahrnuti jejich aktivit do socidlnich systémQ s ohledem na to, jaky maji vyznam pfi
integraci znevyhodnénych osob.?® Jak pfitom ukazuji zahrani¢ni zkusenosti a potvrdil to
i vyzkum, pravé mira a zplsob integrace socidlnich podnikd do socidlnich systémi
predstavuji primarni okolnosti, na nichZ zavisi pfistup socidlnich podniki k integraci
znevyhodnénych osob (zda je pracovni misto chapano jako tranzitivni nebo je cilem
uplatnéni znevyhodnéné osoby na chranéném pracovisti samotném, nakolik a jakym
zpUsobem je vyuzivana socidlni prace apod.), harmonizace socidlnich a ekonomickych
cilG organizace, udrzitelnost socialniho podnikani atd.

2.4 Hlavni faktory ovliviaujici rozvoj socialniho podnikani
v CR

Pro rozvoj socialni podnikani jsou klicové tyto hlavni trendy:?2¢

1/ Za prvé, socialni podniky jsou vytvoreny iniciativou ,zdola nahoru“; jedna se tedy
o ¢&innost samotnych socidlnich subjektd. Tyto subjekty ziskaly zku&enosti se
socidlnim podnikanim na zakladé dobré praxe v zahrani¢i a samy sebe dle
mezinarodni metodiky nazyvaji socialnim podnikem. Socialni podniky jsou vytvareny
,zdola" dobrovolnou iniciativou ob&ant. Nejéasté&ji vznikaji nova pracovni mista pro
osoby ze znevyhodnénych socialnich skupin a podniky naplfiuji znaky integrac¢niho
socialniho podniku typu WISE. Socialni podniky zaroven nabizeji produkty a sluzby
ve méstech a obcich.

2/ Druhy dlvod je spojen s finanéni podporou z Evropského socidlniho fondu, kdy byly
a jsou podporeny projekty socidlnich podnik{, které naplfiuji principy uvedené ve
vyzvach k jednotlivym vyhlagenym operaénim programdm.

Dal&i dllezitou okolnosti, u niz Ize jen t&%ko vice konkretizovat miru jejiho vlivu
na moznosti rozvoje socialniho podnikani v CR, nicméné je zifejmé, ze v tomto sméru
predstavovala nepochybné pomérné vyraznou brzdu, je skutecnost, ze pojem socialni

24 Defourny, 1., Nyssens, M. The EMES approach of social enterprise in a comparative perspective. Emes
working Paper Series 12/03. 2012. [online]. Dostupné z: https://emes.net/content/uploads/publications/
EMES-WP-12-03 Defourny-Nyssens.pdf, citovano 2018-03-31.

25 Defourny, 1., Nyssens, M. The EMES approach of social enterprise in a comparative perspective. Emes
working Paper Series 12/03. 2012. [online]. Dostupné z: https://emes.net/content/uploads/publications/
EMES-WP-12-03 Defourny-Nyssens.pdf, citovano 2018-03-31.

26 Text je zpracovan z kapitol knihy: Legnerova, K., Dohnalova, M. Spolecensky odpovédné podnikani. 2018.
Praha: Wolters Kluwer.
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podnikani nema v CR oporu v legislativé a podminky pro rozvoj socidlnich podnikd
koncipované na urovni jednotlivych relevantnich instituci nemaji jednotny ramec, nebyly
dostatecné prodiskutovany napfi¢ jednotlivymi resorty a jsou také proto znacné
neprehledné.

PFistupy k socialnimu podnikani v CR

Studie a vyzkum socidlnich podnik{, spole¢ensky odpovédnych firem i navazo-
vani kontaktd se zahrani¢nimi institucemi provadi nékolik let Fakulta humanitnich studif
Univerzity Karlovy (FHS UK). Vyzkumnici vychazi z predpokladu, Ze pro zahdjeni
zkoumani a dolozeni tvrzeni, ze Ceské socialni podniky existuji, Ize pro jejich urleni
vyuzit stavajici zahranicni pristupy.

3 Na zakladé dosavadnich krok( v prosazovani koncepce socidlniho podnikani
v Ceské republice Ize, podobné jako v zahranici, rozpoznat dva obecnéjsi modelové
pristupy:

Prvni pFistup je ztotoznén s definicemi EMES, vychdzi z evropské tradice spolkd,
vzdjemnosti a druZstev. Z amerického pojeti je mu blizkd ddleZitost podnikani, které
prindsi vlastni zdroje zejména nestatnim neziskovym organizacim.

Druhy pfistup vice zdlraziiuje socidini inovace, udrZitelnost, spole&enskou
odpovédnost a prospésnost, byznys nastroje a trzni principy.

2.5 Modely ceskych socialnich podnik{i a spolecenské
procesy ovliviaujici prijeti koncepce socialniho podnikani
v CR

Pfedstavy o obsahu pojmu socidlni podnik (koncepce socidlniho podnikani)
pfijimané odbornou verejnosti, respektive relevantnimi aktéry, se v ¢eském prostredi
utvaii soudasné na zakladé nékolika rlznych vlivQ, pfipadné trendd.?’” Jako hlavni
dynamizujici faktory, které definuji nebo ovliviiuji jak samotné konceptualni uchopeni
pojmu, tak jeho pfijeti odbornou verejnosti, respektive relevantnimi aktéry, lze uvést
predevsim tyto spolecenské trendy nebo procesy:

1) Vliv zahraniénich autorl a pfistupl dlleZitych pro vypracovani ¢eskych definic

2) Evropsky vliv na vznik integraénich socidlnich podnikd (WISE model socidlniho
podniku)

3) Iniciativa ,zdola nahoru" z neziskového sektoru (asociativni model socialniho
podniku)

4) Iniciativa ,zdola nahoru" z druzstevniho sektoru (druzstevni model socidlniho
podniku)

5) Iniciativa ,zdola nahoru" z trzniho (komeréniho) sektoru (business model socialniho
podniku)

27 Legnerova, K., Dohnalova, M. SpoleCensky odpovédné podnikani. 2018. Praha: Wolters Kluwer.
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1) Vliv zahraniénich autort a pFistupt ddleZitych pro vypracovani ¢eskych definic

Poznavani zahrani¢ni teorie socialniho podnikani vede k zakladani ceskych
socialnich podnik{.28 Podle pravné/institucionalniho ptistupu socialni podniky predstavuji
rtizné pravni formy subjektd. Socidlnimi podniky jsou nékteré obchodni spole¢nosti, ¢ast
druZstev i neziskovych organizaci.

Schéma ¢. 3 Socialni podniky

trzni sektor socialni podniky neziskovy sektor
obchodni spole¢nosti Obdvmdn' spolecnosti organizace
drusstva druzstva neziskového sektoru organizace
" 0SVE sledujici také vykonavajici soustavné | neziskového sektoru
osvce el e ekonomické &innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Normativni pfistup k socidlnimu podnikdni je nutné aplikovat s vyuzitim
zahranicnich definic vysvétlujicich koncept troji zodpovédnosti a trojiho prospéchu:
ekonomického, socialniho a environmentalniho.

2) Evropsky vliv na vznik integracnich socialnich podnikt

V evropskych zemich socialni podniky vykonavaji socidlné prospésné aktivity
v celé radé odvétvi. Mezi nejvyraznéjsi patfi mimo jiné oblast socialnich sluzeb, mistniho
rozvoje a pracovni integrace znevyhodnénych osob.?® Naposledy jmenovana oblast
zaméreni je se socialnimi podniky v Evropé spojovana nejCasté&ji. EMES definuje tuto
specifickou skupinu socidlnich podnik{ operujicich na poli pracovni integrace nasleduji-
cim zplsobem: "Sociélni podniky pro pracovni integraci jsou autonomni ekonomické
subjekty, jejichz hlavnim cilem je pracovni integrace nezaméstnanych lidi (at jiz v ramci
vlastniho socidlniho podniku, & v rdmci podnik( na otevieném pracovnim trhu), ktefi
maji problémy uplatnit se na pracovnim trhu. Této integrace je dosazeno prostiednictvim
pracovni ¢&innosti nebo prostfednictvim rekvalifikace pracovnikd."3® Hlavnim cilem
socidlnich podnikd je pomoci znevyhodn&nym nezaméstnanym lidem, kterym hrozi
dlouhodobé vylouceni z trhu prace. Socialni podniky pro pracovni integraci zaclenuji tyto
jednotlivce prostiednictvim prace zpét do spolecnosti.

8 Dohnalova, M. Socialni ekonomika. In Skovajsa, M. a kol. Oblansky sektor. Organizovana obclanska
spolecnost v Ceské republice. 2010. Praha: Portal. s. 289-307.

2% DEFOURNY, J. Social Enterprise in an Enlarged Europe: Concept and Realities. Second Conference on Social
Economy in the Central and Eastern European Countries "Social Entrepreneurship & Economic Efficiency"”
[online], Krakow (Poland), 27-28 October, 2004. Dostupné na: <http://www.emes.net/fileadmin/emes/
PDF files/Articles/Defourny/Defourny.Soc.ent.CEE.3.06.pdf>, citovdno 2010-07-25.

30 Davister, C., Defourny, J., Gregoire, O. Work Integration Social Enterprises in the European Union: An
Overview of Existing Models [online]. EMES Working Papers no. 04/04, 2004. Dostupné na:
http://www.emes.net/index.php?id=49, citovano 2010-7-11.
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3) Iniciativa ,zdola nahoru™ z neziskového sektoru (asociativnhi model socialniho
podniku)

Tento model predstavuji nestatni neziskové organizace (spolky, obecné
prospésné organizace, Ustavy, cirkevni pravnické osoby, nadace a nadacni fondy), které
v ramci vicezdrojového financovani maji také vlastni pfijmy. Vykonavaji ekonomické
aktivity, na trhu prodavaji zejména sluzby nebo zbozi. Spojeni poslani, pro¢ organizace
vznikla, a ekonomickych aktivit pfedstavuje zjednodusené socialni podnikani. Neziskové
organizace samoziejmé naplnuji dalsi znaky mezinarodnich definic véetné vyznamu
v mistnim méritku.

Formy spoluprace neziskovych organizaci a socialnich podniki

Kim Alter se ve své praci ,,Social Enterprise Models and Their Mission and Money
Relationships" zabyvé modely spoluprace neziskovych organizaci a socialnich podnikd.3!
RozliSuje pozici socidlniho podniku v rdmci organizacni struktury, vztah socidlniho
podniku k poslani organizace, zohledfiuje vzajemné finanéni vztahy, zptsob generovani
zisku, nebo trh, na ktery se orientuje.

Alter definuje tfi zakladni typy socidlnich podnikd: socidlni podniky piné
integrované s NNO, castecné integrované socialni podniky a socialni podniky stojici
mimo NNO, pfi¢emZ jsou v praxi nejobvyklejsi interni socidlni podniky nebo socialni
podnik jako samostatnd pravni jednotka. Vyjadfeni té&chto vztahd je znazorné&no
v nasledujicich schématech.

A. Socialni podniky pIné integrované s nestatni neziskovou organizaci sdileji jeji
poslani, socialni programy a nabizené sluzby. Socialni podnik nema vlastni pravni
subjektivitu, je zaloZzen pro dosazeni poslani NNO. Nestatni neziskova organizace
a podnik sdileji klienty, zaméstnance a vedeni. Socialni programy jsou samofinanco-
vany prostfednictvim socidlniho podniku. Socidlni podnik miZe predstavovat
dlouhodobé udrzitelnou programovou strategii, jednd se o jedno z center nebo
oddéleni materské NNO.

Schéma ¢. 4 Socialni podniky plné integrované s nestatni neziskovou organizaci

N

Socialni programy

+

Aktivity
podniku

Zdroj: Alter, 2006

3t Alter, K. Social Enterprise Models and Their Mission and Money Relationships. 2006.

25



2. Socialni podniky

Socialni podniky ¢aste¢né integrované s NNO jsou v souladu se socialnimi programy
a sluzbami poskytovanymi nestatni neziskovou organizaci. Struktura totozna
s matefskou organizaci: socialni podnik je soucasti matefské organizace, jedna se
o jednu z jejich aktivit, u které je mozny vyvoj smérem k jiné formé struktury.
Aktivity podniku probihaji ¢aste¢né v ramci operaci a aktivit NNO. Nestatni neziskové
organizace zakladaji socialni podniky jako nastroj pro rozsireni Ci posileni svého
poslani. To se déje napfiklad nabidnutim sluzeb realizovanych organizaci pro klienty
Siroké verejnosti za trzni ceny nebo nabizenim novych sluzeb stavajicim klientGm.
Vztah mezi socialnim podnikem a NNO je velmi Uzky a vzajemné prospésny financné
i socialné.

Schéma ¢. 5 Socidlni podniky castecné integrované s nestatni neziskovou
organizaci

Socialni programy

Aktivity

podniku

Zdroj: Alter, 2006

Samostatna jednotka: socidlni podnik méa vlastni pravni subjektivitu, kterd muze
byt odliSnd od pravni formy matefské organizace. Socidlni podnik je externi
jednotkou nestatni neziskové organizace.3? Aktivity socialnich podnikd stojici mimo
NNO nejsou propojené s operacemi, programy a sluzbami poskytovanymi NNO.
Nestatni neziskové organizace v tomto pFipadé vytvareji socialni podnik, jehoz
Uucelem je financovat socidlni programy, sluzby a nepfimé ndklady organizace.
Aktivity podniku nejsou spojeny s poslanim NNO. Vztah podniku a nestatni
neziskové organizace je podplrny, tj. podnik poskytuje prostiedky mateFské
organizaci.

32 WISE Work Integration Social Enterprises as a tool for promoting inclusion. Innovative Social Enterprise
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2. Socialni podniky

Schéma ¢. 6: Socialni podniky stojici mimo nestatni neziskovou organizaci

Finanéni zdroje
Socialni programy (EE——
Aktivity

podniku

Zdroj: Alter, 2006

Obdobné typy socidlnich podnik{ definovala Alter ve vztahu k poslani matefské

organizace. Opét se jedna o tfi typy v tomto pripadé odstupriované podle miry integrace
socialniho podniku s cili a poslanim organizace.

PIné integrovany socialni podnik: socidlnich a ekonomickych cilG je dosahovano
soub&Zné. Klienti programu jsou totoZni s klienty podniku. Socialni podnik financuje
aktivity neziskové organizace.

Castedné integrovany socidlni podnik: aktivity socidlniho podniku a neziskové
organizace se ¢aste¢né prolinaji, z uréité ¢asti dochazi ke sdileni nakladl socidlni
podnik, zaméstnanci a klienti socidlniho podniku a neziskové organizace mohou byt
rGzné skupiny.

Externi socialni podnik: aktivity socidlniho podniku a neziskové organizace jsou
odligné, SP funguje pouze jako zdroj finanénich prostiedkd pro socialni cile neziskové
organizace. Motivaci pro vznik socidlniho podniku nejsou socidlni programy
organizace, ale jejich finan¢ni podpora. Jedna se o oddélené pravni subjekty.

4) Iniciativa ,zdola nahoru" z druzstevniho sektoru (druzstevni model socialniho
podniku)

Druzstevni model socialniho podniku predstavuji druzstva, zejména vyrobni,

ktera, podobné jako neziskové organizace, samy sebe povazuji za socialni podnik. Jsou
seznamena s koncepci socidlniho podnikani a socidlni ekonomiky, znaji principy
socidlniho podniku nebo jim byl podpofen projekt v rdmci Evropskych strukturalnich
fondd. Pro tento typ socidlnich podnikd bylo v &eském prostiedi ddleZitou pozitivni
zménou legislativni ustanoveni socialniho druzstva v § 758 zakona ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich.33

33 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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2. Socialni podniky

Schéma €. 7 Socialni podniky mezi druzstvy a organizacemi neziskového sektoru

Socialni
podniky

NEZISKOVE
ORGANIZACE

DRUZSTVA

Vyrobni

drus Neziskové organizace
ru?stva orientované na vyrobu

Advokaéni
neziskoveé
organizace

Druzstva uzivatell

Zdroj: Defourny, 20043*

5) Iniciativa ,zdola nahoru“ ztrzniho (komercniho) sektoru (business model
socialniho podniku)

V eském prostfedi v pfipadé socidlnich podnik{, které maji pravni formu ob-
chodnich spolecnosti (nej¢astéji spolec¢nost s ru¢enim omezenym, méné Casto akciova
spole¢nost) nebo osob samostatné vydéle¢né &innych (OSVC) je situace podobna jako
v pfedchozich modelech, tj. Ze subjekty samy sebe povazuji za socialni podnik. Jsou
seznameny s koncepci sociadlniho podnikani a socidlni ekonomiky, znaji principy
sociéJniho podniku nebo jim byl podpofen projekt v ramci Evropskych strukturalnich
fondu.

2.6 Rozpoznavaci znaky a institucionalni ramec pro
podporu socialniho podnikani

V Ceské republice mluvime o socidlnim podnikdni od konce devadesatych let
20. stoleti (zejména na urovni druzstevnich svazd). Nejzasadn&jdim krokem bylo
vytvoreni Narodni tematické sité pro socialni ekonomiku v roce 2005, ktera pracovala
na definovani a vymezeni socialniho podnikani v Ceské republice a ndsledné v roce 2011
uvedla hlavni tfi hlavni principy: socidlni, ekonomicky a environmentdlni. (Kurkova,
Francovéa 2012).

34 Defourny, J. Social Enterprise in an Enlarged Europe: Concept and Realities. Second Conference on Social
Economy in the Central and Eastern European Countries "Social Entrepreneurship & Economic Efficiency."
[online]. 2004.
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2. Socialni podniky

Schéma ¢. 8 PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU35

PRINCIPY
SOCIALNiHO
PODNIKU

1. Socialni
prospéch

2. Ekonomicky prospéch

3. Environmentalni
a mistni prospéch

Obecna definice:

0a) Verejné prospésny
cil formulovan v zakla-
dacich dokumentech

a naplfiovan prostred-
nictvim konkrétnich
aktivit.

1a) Provozovani
aktivity prospivajici
spolecnosti Ci
specifické skupiné
(znevyhodnénych)
lidi.

1b) Ucast zamést-
nanct a ¢lend na
smérovani podniku.

2a) Pripadny zisk pouzivan
pfednostné pro rozvoj social-
niho podniku a/nebo pro napl-
néni verejné prosp&snych cill.
2b) Nezavislost (autonomie)
v manazerském rozhodovani
a fizeni na externich zaklada-
telich nebo zfizovatelich.

2c) Alespori minimalni podil
trzeb z prodeje vyrobkl a

sluzeb na celkovych vynosech.

2d) Schopnost zvladat
ekonomicka rizika.

2e) Omezeni nakladani

s majetkem (tzv. asset lock).
2f) Vykonavani soustavné
ekonomické aktivity.

2g) Trend smérem k placené
praci.

3a) Prednostni
uspokojovani potieb
mistni komunity

a mistni poptavky.
3b) Vyuzivani
prednostné mistnich
zdroj.

3c) Zohlednovani
environmentalnich
aspektl vyroby

i spotreby.

3d) Spolupréace
socialniho podniku
s mistnimi aktéry.

Principy socialniho podniku byly soucasné blize specifikovany i pro integracni

socialni podniky:

Schéma ¢. 9 PRINCIPY INTEGRACNIHO SOCIALNIHO PODNIKU (Work Integration
Social Enterprise, dale WISE)?36

PRINCIPY
SOCIALNiHO
PODNIKU

1. Socialni
prospéch

2. Ekonomicky prospéch

3. Environmentalni
a mistni prospéch

Obecna definice:

0a) Verejné prospésny
cil zaméstnavani a
socialniho zaclenovani
osob znevyhodnénych
na trhu prace
formulovan v
zakladacich
dokumentech a
naplfiiovan
prostfednictvim
konkrétnich aktivit.

1a) Zaméstnavani a
socialni zaclefiovani
osob
znevyhodnénych na
trhu prace.

1b) Uéast
zaméstnancd a ¢lend
na sméfrovani
podniku.

1c) Dlraz na rozvoj
pracovnich
kompetenci
znevyhodnénych
zaméstnancd.

2a) Pripadny zisk pouzivan
prednostné pro rozvoj social-
niho podniku a/nebo pro napl-
néni verejné prospésnych cild.
2b) Nezavislost (autonomie) v
manazerském rozhodovani a
fizeni na externich zakladate-
lich nebo zfizovatelich.

2c) Alespori minimalni podil
trzeb z prodeje vyrobku a

sluzeb na celkovych vynosech.

2d) Schopnost zvladat
ekonomicka rizika.

2e) Omezeni nakladani
s majetkem (tzv. asset lock).

3a) Prednostni
uspokojovani potreb
mistni komunity

a mistni poptavky.
3b) Vyuzivani
prednostné mistnich
zdrojd.

3c) Zohlednovani
environmentalnich
aspektd vyroby i
spotreby.

3d) Spolupréace
socialniho podniku s
mistnimi aktéry.

35 Principy socialniho podniku. Dostupné na: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-
a-definice, citovano 28.11. 2020.

36 Principy integra¢niho socidlniho podniku.
podnikani/principy-a-definice, citovano 28.11. 2020.

Dostupné na:

https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
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2. Socialni podniky

Dodrzovani principl socialniho podniku sleduje udrzitelnost a tzv. troji prospéch
] V. v r ’ . . . 7 . ’ . /4 7
- dulezitost udrzovani harmonie mezi socialnim, ekonomickym a environmentalnim
pilitem udrzitelného rozvoje.

Schéma ¢. 10 Troji prospéch (Triple bottom line)

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Vysledky vyzkumu

3. Vysledky vyzkumu

3.1 Udaje o poctu éeskych socialnich podniki

Socialni podniky podle pravni formy

Nasledné prehledy jsou zpracovany z adresare webovych stranek ceske-socialni-
podnikani, které provozuje Ministerstvo prace a socialnich véci.3” Jde o data o socialnich
podnicich z dubna 2019. Pfredmétem analyzy byla pravni forma, oblast podnikani a kraj
socialnich podnikl a kombinace téchto faktord.

Pravni Uprava socidlniho podnikadni v Ceské republice ani pojeti socialniho
podnikani neni dosud pravné ukotvené, coz ma za nasledek, ze nelze jasné urcit, kolik
socidlnich podnikl v CR redlné plsobi. Neni jasna definice a socialni podniky, které jsou
uvedeny na webovych strankach ,Ceské socialni podnikani®, jsou zde dobrovolné. Tim
nize uvedené prehledy popisuji pouze uréity vzorek subjektd, ¢ast Eeské socidlni
ekonomiky.38

Celkovy pocdet socidlnich podnikd k 30. 4. 2019 byl 238.3°

Socialni podniky podle pravni formy

pravni forma pocet SP procento

akciova spolec¢nost 1 0,42 %
verejna obchodni spolecnost 1 0,42 %
zajmové sdruzeni pravnickych osob 1 0,42 %
cirkevni pravnicka organizace 6 2,52 %
osVvC 11 4,62 %
Ustav 14 5,88 %
spolek 19 7,98 %
druzstvo 20 8,40 %
obecné prospésna spolecnost 55 23,11 %
spole¢nost s ru¢enim omezenym 110 46,22 %
CELKEM 238 100,00 %

Socialni podniky registrované v adresafi stranek MPSV uvadéji celkem 10
rlznych pravnich forem. Nejéast&jsi pravni formou je spole¢nost s rué¢enim omezenym
s poétem 110 socialnich podnikd, tedy 46 % podnik{ celkové. Druhou nejéasté&jsi formou
je obecné prospésnd spole¢nost s 55 podniky a 23 % podilem vSech podnikl. Dalsi
castou formou je druZzstvo s 20 podniky a podilem 8,4 %.

37 Adresar socialnich podnik{. Dostupné na: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/, citovédno 30.4. 2019.
38 Rychlikova, M. Zprava o Ceskych socialnich podnicich. Praha: FHS UK, 2019.
39 prehledy v &asti 18/ a 14/ jsou zpracované ze zdroji popsanych v Gvodu vyzkumné zpravy.
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3. Vysledky vyzkumu

Socialni podniky podle tzemniho hlediska (sidlo v kraji)

kraj pocet SP procento

Hlavni mésto Praha 57 23,95 %
Jihomoravsky kraj 25 10,50 %
Moravskoslezsky kraj 21 8,82 %
Zlinsky kraj 18 7,56 %
Stredocesky kraj 17 7,14 %
Ustecky kraj 17 7,14 %
Olomoucky kraj 16 6,72 %
JihoCesky kraj 14 5,88 %
Kraj Vysocina 14 5,88 %
Kralovéhradecky 13 5,46 %
Pardubicky kraj 9 3,78 %
Plzensky kraj 9 3,78 %
Karlovarsky kraj 6 2,52 %
Liberecky kraj 2 0,84 %
CELKEM 238 100,00 %

Kraj s nejvy$sim poétem socidlnich podnikt je Hlavni mésto Praha s 57 podniky,
coZ &ini zhruba 24 % vdech podnikd. Témé&F poloviéni pocet podnikd nalezi Jihomorav-
skému kraji, ktery na svém Gzemi &itd 25 podnikl, a tedy 10,5% podil. Nasleduje kraj
Moravskoslezsky s 21 podniky a témér 9 %.

Kombinace krajt a pravni formy

S.r.o. 0.p.s. druzstvo | spolek astav osVvC | cirkevni p.o.
Hlavni mésto Praha 23 17 3 7 7 0 0
Jihomoravsky kraj 16 2 4 0 0 2 0
Moravskoslezsky kraj 6 7 3 1 1 2 1
Zlinsky kraj 9 2 1 2 0 2 2
Stredocesky kraj 7 3 0 3 2 1 1
Ustecky kraj 10 2 2 0 2 0 0
Olomoucky kraj 9 1 3 3 0 0 0
JihoCesky kraj 8 3 0 1 1 0 1
Kraj Vysocina 9 5 0 0 0 0 0
Kralovéhradecky 5 4 0 1 0 3 0
Pardubicky kraj 2 4 1 0 1 0 0
Plzensky kraj 4 3 1 1 0 0 0
Karlovarsky kraj 2 2 1 0 0 1 0
Liberecky kraj 0 0 1 0 0 0 1

Vyskyt SP jak dle krajd, tak dle pravnich forem ukazuje, ze Praha jako kraj
prevazuje ve vétSiné pravnich forem, az na druzstva, OSVC a cirkevni pravnické
organizace.
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3. Vysledky vyzkumu

Socialni podniky podle oblasti podnikani

Adresat socidlnich podnik( eviduje celkem 31 oblasti podnikani, pti¢emz
zastoupeno jich je 30. Jednotlivé podniky mohou uvadét jednu, ale i vice oblasti
podnikani, proto je jejich souhrn dle oblasti méné prehledny. K nahlédnuti je prehled
poctu socidlnich podnik{ dle oblasti.

oblast podnikani pocet

Ostatni 55
Zahradnické sluzby, Uprava zelené, Udrzba nemovitosti a Uklidové prace 53
Prodej (obecné) 47
Potravinarska vyroba a prodej 44
Pohostinstvi a ubytovani 42
Vzdélavani, rekvalifikace 38
Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 29
Dekorativni vyroba, sklo a keramika 21
Textilni sluzby - Cisténi, zehleni... 21
Drobna primyslovéa vyroba 20
Poradenstvi a podpora podnikani 18
Vyroba oballi, balici ¢innost 18
Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba 17
Terénni prace, socialni integrace a sluzby 17
Drevozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi 16
Zabava a volny cas, turisticky ruch 16
Informacni technologie a sluzby 15
Stavebnictvi a Femesla 15
Zprostiredkovatelské sluzby 14
Kulturni management a sluzby 12
Zdravotnicka vyroba a sluzby 12
Doprava, dopravni prostfedky a nahradni dily 7
Telekomunikace a telemarketing 6
Vydavatelstvi, nakladatelstvi 6
Kovy a kovové vyrobky 5
Financ¢ni sluzby 4
Elektronika — vyroba a prodej 3
Bezpecnost, ochrana osob a majetku 2
Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady 2
Chemicka vyroba, plasty, pryze 2
Audiovize - technika a sluzby 0
CELKEM 577
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3. Vysledky vyzkumu

3.2 Udaje o nestatnich neziskovych organizacich a o
komercnich firmach pracujicich s cilovou skupinou 50+

Na zakladé provedeného vyzkumu byly zmapovany organizace podle jednotlivych
krajd s rozd&lenim podle typu na nestatni neziskové organizace a komeréni firmy.

Celkovy pocet nestatnich neziskovych organizaci, které pracuji s osobami 50+
podle krajd

kraj pocet organizaci

Jihocesky 60
Jihomoravsky 76
Karlovarsky 16
Kralovéhradecky 36
Liberecky 38
Moravskoslezsky 67
Olomoucky 42
Pardubicky 41
Plzensky 29
HI. m. Praha 200
Stredocesky 95
Ustecky 52
Kraj Vysocina 33
Zlinsky 54
celkem 839

Celkovy pocet komercnich firem a osob samostatné vydélecné cinnych, které
pracuji s osobami 50+ podle krajt

kraj pocet organizaci

JihoCesky 10
Jihomoravsky

Karlovarsky 7
Kralovéhradecky 11
Liberecky 6
Moravskoslezsky 18
Olomoucky 7
Pardubicky 6
Plzensky

HI. m. Praha 13
Stredocesky 37
Ustecky 12
Kraj Vysocina 4
Zlinsky 1
celkem 148
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Zaveéry

Zavéry

Ziskana data odrazeji spolecenské trendy a jevy, které jsou dostatecné zrejmé
a jsou rozpoznatelné jejich spoleCenské dopady. Problematika zaméstnavani lidi 50+ je
dlouhodobé podceriovanou otazkou, a to jak ze strany statu, tak jednotlivych zaméstna-
vatel(. Statickd data ukazuji, ze vzhledem k narlstu véku doziti diky zdravéjsimu
stravovani a kvalitni |ékarské péci dochazi k nutnosti prodluZzovat dobu odchodu do
dlchodu. To pfindsi nutnost ptizplsobeni pracovnich podminek pro starsi pracovniky.
Rada firem uprednostfiuje obsazeni volnych mist kandidaty s vékem do padesati let,
nékde je tato hranice nizsi. Pokud dojde ke ztraté zaméstnani ve vyssim véku, je nalezeni
nového pracovniho mista obtizné. Jedna se o skupinu osob znevyhodnénou na trhu
prace, ktera vlastnimi silami bez pomoci okoli obtizné Fesi své pracovni uplatnéni.
Z tohoto ddvodu je nezbytné poskytovat pomoc a poradenstvi v oblasti age manage-
mentu nejen samotnym uchaze¢dm o praci, ale také spolupracovat se zaméstnavateli
nebo vytvaret spoleCensky prospésna pracovni mista, pripadné poskytovat pomoc
a podporu formou spoluprace s neziskovymi organizacemi.

Nezastupitelnou roli v této oblasti pfedstavuji socidlni podniky, které jsou zaroven
nestatni neziskovou organizaci a hlasi se ve svém poslani k praci se skupinou lidi 50+.
Dle vyse uvedeného prehledu jejich pocet vyrazné prevysuje pocet firem — komercnich
subjektl, které se vénuji osobdm 50+. Jejich pfinos vidime v moZnosti vytvaret
pracovni mista pro tuto znevyhodnénou skupinu, podporu formou nabidky rekvalifikaci
nebo odborného poradenstvi. Nezbytnou Ulohou téchto neziskovych organizaci je také
podpora dugevniho zdravi starSich zaméstnancl nebo kandidatl, ktefi se mohou citit
spolecensky vylouceni.

Ze strany zaméstnavatell je nezbytné pracovat s daty, kterd ukazuji nutnost
prace s vékovou diverzitou v kazdé jednotlivé organizaci. Starsi zaméstnanci mohou mit
urcita specifika, proto pfistup k této vékové skupiné musi byt individualni. Zakladnim
prvkem podpory vékové diverzity je zjisté&ni aktudlniho stavu a navrh krokl k fedeni.
MlZe se jednat o nastaveni flexibilnich pracovnich podminek, a to nejen pro starsi
zaméstnance, uzplsobeni pracoviété pro star&i zaméstnance v oblasti ergonometrie
nejen vhodnym pracovnim vybavenim, ale také napf. intenzitou osvétleni.

Prace se zaméstnanci 50+ spada do oblasti spolecné odpovédnosti organizaci,
konkrétné do socidlni oblasti. Ta mdlZe byt obsaZena ve strategii spoledenské
odpovédnosti nebo udrzitelnosti jednotlivych firem nebo pfimo v poslani nestatni
neziskové organizace Ci socidlniho podniku.

Dal&i vyzkum autorl bude mapovat obé& skupiny organizaci a jejich konkrétni
pfistupy k praci s osobami znevyhodnénymi na trhu prace. Zaméri se na konkrétni
formy podpory a pomoci této skupiné tak, aby mohla byt sdilena nejlepsi praxe. Budou
vyuzity i zkuSenosti ze zahranici, kde je oblast age managementu feSena dlouhodobé
a prindsi pozitivni zménu k pFistupu ke star$im zaméstnancim. Vzhledem ke starnuti
obyvatelstva celosvétové i v rdmci Ceské republiky se jednd o téma vysoce aktudlni
a strategicky dllezité.
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Tabulka ¢. 1 Socialni podniky pracujici s osobami 50+

v tom

celkem PR ;

Hlavni mésto Praha Moravskoslezsky
celkem socialni podniky 12 2 10
1 2 1
v tom podle pofadi 2 5 4
cilové skupiny 50+ 3 1 1
4 4 4

Zdroj: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz, http://iregistr.mpsv.cz (ovéfeni platnosti ddaji https://or.

justice.cz/ias/ui/rejstrik, https://www.google.cz/, https://www.firmy.cz/), vlastni vypocet

Tabulka ¢. 2 Pocty soukromych subjekté (NNO a firmy) s cilovou skupinou 50+

podle krajt

kraj 1. cilova skupina dalsi cilova skupina celkem

Hlavni mésto Praha 94 108 202
JihoCesky 42 18 60
Jihomoravsky 28 48 76
Karlovarsky 11 5 16
Kralovéhradecky 26 10 36
Liberecky 31 7 38
Moravskoslezsky 39 28 67
Olomoucky 26 16 42
Pardubicky 32 9 41
Plzefisky 22 7 29
Stredocesky 73 22 95
Ustecky 36 16 52
Kraj Vysocina 23 10 33
Zlinsky 38 16 54

Zdroj: http://iregistr.mpsv.cz, vlastni vypocet
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Tabulka ¢. 3 Pravni formy NNO v oblasti socialnich sluzeb podle krajt

pravni forma

kraj obcanské cirkevni . nadacni obecvnvé .
spolek sdrueni | organizace ustav | nadace fond prospesna celkem
spolecnost
Hlavni mésto Praha 104 7 20 24 6 4 35 200
Jihocesky 13 7 15 2 0 0 22 59
Jihomoravsky 33 8 14 8 0 2 11 76
Karlovarsky 3 4 3 0 0 0 6 16
Kralovéhradecky 6 6 13 1 0 0 10 36
Liberecky 11 6 6 4 0 0 11 38
Moravskoslezsky 15 5 22 6 0 1 17 66
Olomoucky 14 6 15 1 0 0 6 42
Pardubicky 9 7 12 3 0 0 9 40
Plzerisky 11 2 9 3 4 29
Stredocesky 23 12 13 16 0 1 30 95
Ustecky 14 12 8 4 0 0 14 52
Kraj Vysocina 6 6 11 2 0 0 8 87
Zlinsky 14 5 21 6 0 0 8 54
Zdroj: http://iregistr.mpsv.cz, vlastni vypocet
Tabulka ¢. 4 Pravni formy firem v oblasti socialnich sluzeb podle krajt
) pravni forma
kraj <
S.r.o. a.s osvC celkem
Hlavni mésto Praha 11 2 0 13
JihoCesky 6 2 2 10
Jihomoravsky 5 2 0 7
Karlovarsky 7 0 0 7
Kralovéhradecky 8 2 1 11
Liberecky 4 1 1 6
Moravskoslezsky 12 5 1 18
Olomoucky 5 2 0 7
Pardubicky 6 0 0 6
Plzensky 7 1 1 9
Stredocesky 30 4 3 37
Ustecky 9 1 2 12
Kraj Vysocina 3 0 1 5
Zlinsky 1 0 0 1

Zdroj: http://iregistr.mpsv.cz, vlastni vypocet
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